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1/ UVOD

V souladu se Statutem VUT (L. 3 odst. 3) je stfednédoba orientace Fakulty chemické formulovéna
ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvardi ¢innosti FCH (déle jen ,Strategicky zdmér FCH", SZ FCH),
ktery byl schvalen AS FCH VUT dne 8. 3. 2016 pod pdvodnim nazvem Dlouhodoby zdmér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty chemické Vysokého uceni
technického v Brné na obdobi 2016-2020.

Tento dokument (dale jen ,Plan realizace SZ FCH") vychazi ze SZ FCH na obdobi 2016-2020,
kitery dale rozpracovava, pricemz reflektuje analogické strategické dokumenty, jejich aktualizace
a plany realizace na Urovni VUT a MSMT. Popis aktivit je strukturovan v souladu s prioritnimi a stra-
tegickymi cili fakulty formulovanymi ve SZ FCH, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality v3ech svych &innosti,

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti,

Prioritni cil 3: Internacionalizace,

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikac¢ni sférou,
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,
Prioritni cil 6: Strategickeé Fizeni,
Prioritni cil 7: Efektivni hospodafeni,

Prioritni cil 8: Zkvalitnéni infrastruktury.

Cile a aktivity Planu realizace SZ FCH pro rok 2018 budou naplfiovany zejména s podporou ak-
tivit financovanych v rdmci zahajenych projektld OP VVV a déle v aktivitadch centralizovanych rozvo-
jovych projektd.
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2/ PRIORITNI CILE

PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY VSECH SVYCH CINNOSTI

Fakulta chemicka nastavi a bude udrzovat vysoké standardy kvality viech svych innosti,
véetné narokl na kvalitu tvarcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventt
studijnich programi. Pro dosaZeni tohoto cile podrobnéji specifikovaného v DZ FCH VUT 2016-
2020 bude realizovana celd fada opatfeni a aktivit.

K prioritnim opatfenim pro rok 2018 patfi:

v

v

PokraCovat v procesu implementace novely zakona o vysokych Skolach s ohledem na po-
7adavky a metodiky NAU v oblasti kvality; v pFipadé potfeby novelizovat stavajici predpisy.
Na zakladé analyzy kvality vzdélavaci a souvisejici ¢innosti pfipravit podklady pro Zadost
o institucionalni akreditaci VUT ve vzdélavaci oblasti chemie.

I nadale posilovat odpovédnost Ustav( za zajistovani kvalitni vyuky a realizaci kvalitni tvir-
¢i cinnosti.

V rdmci inovace studijnich program( zohledrovat aktudlni i predikované potfeby trhu pra-
ce a zaméstnavatell; posilovat mezindrodni rozmér studia véetné zavedeni novych joint/
double degree studijnich program.

Na zakladé diskuze a hodnocenf kvality vyuky v doktorskych studijnich programech oboro-
vymi radami pfipravit ndvrhy pro novelizaci relevantnich studijnich pfedpis(.

Analyzovat vysledky a vystupy kombinované formy studia z hlediska kvality a relevance.
Identifikovat klicové problémy a vyzvy, stanovit priority v této oblasti a navrhnout opatreni
k jejich dosaZeni.

Analyzovat mozZnosti realizace profesné zaméfeného studijniho programu z hlediska zabez-
pecenijeho kvality a relevance, vysledky vyuZit v rdmci pfipravované Zadosti o akreditaci.
I nadale klast diraz na zvysovani kvality vyuky prostifednictvim vyuzivani soudobych vzdé-
ldvacich metod, multimedialni a e-learningové materialy.

| nadale podporovat spolupraci se studentskou komorou AS FCH VUT v oblasti zlepSovani
kvality vzdélavaci ¢innosti.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych, popt. neakademickych pracovniky, s dlirazem
na rozvoj odbornych, manazZerskych a jazykovych kompetenci véetné realizace kurzd ang-
lického jazyka.

Ve spolupraci s vedenim VUT se podilet na procesu nezavislého expertniho mezinarodniho
hodnoceni, které realizuje European University Association (EUA) — Institutional Evaluation
Programme (IEP).
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PRIORITNI CiL 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACI CINNOSTI

Prioritnim cilem fakulty vtéto oblasti je nabizet diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani s cilem vyhledavat a rozvijet nadani studentd, sniZit studijni nedspésnost a umoznit
pristup znevyhodnénych skupin (napf. socidlné a kulturné znevyhodnéni) ke kvalitnimu
vzdélavani. V zajmu dosaZeni tohoto cile podrobnéji specifikovaného v SZ FCH bude realizovana
fada opatreni, mezi kterd patfi:

vV navaznosti na strategii MSMT v oblasti financovani VVS pfipravovat a v akademické obci
diskutovat stfednédobou a dlouhodobou strategii fakulty v oblasti rozvoje studijnich pro-
gramu tak, aby byla zajisténa stabilita a dlouhodoby kvalitativni rozvoj fakulty. V rdmci
strategie zohlednit pribéZznou inovaci studijnich programd v souladu s potfebami praxe
a aktualnimi trendy (nap¥. potieby nastupujici 4. primyslové revoluce).

v S podporou projektu OP VVV ,,EXCELCHEM" pfipravit reakreditace DSP Chemie, technolo-
gie a vlastnosti materidld a akreditaci nového DSP Biofyzikalni chemie.

v S podporou projektu OP VVV ,MOST" pfipravit akreditaci nové profesné orientovaného
bakalafského programu Environmentalni bezpecnost.

vV navaznosti na schvéaleni Zaddosti o akreditace pfipravit a zavést vybrané pfedméty s vy-
ukou v anglickém jazyce.

vV oblasti doktorského studia sméfovat k naplnéni poZadavkd Nafizeni vlady o standardech
pro akreditace ve vysokém 3Skolstvi: soucasti studijnich povinnosti v doktorském studijnim
programu je absolvovani ¢asti studia na zahrani¢ni instituci v délce nejméné jednoho mé-
sice, G¢ast na mezinarodnim tvarcim projektu s vysledky publikovanymi nebo prezentova-
nymi v zahranici nebo jind forma pfimé Ucasti studenta na mezinarodni spolupraci.

v | naddle se intenzivné zamérovat na ziskdvani novych doktorandd mimo VUT, usilovat
o zlep3eni propagace atraktivnich témat doktorského studia.

v" | nadale pokracovat ve spolupraci s vybranymi zakladnimi a stfednimi Skolami s cilem zis-
kévani kvalitnich a motivovanych zdjemc( a studium.

v' Pokracovat v realizaci pfipravnych kurzd k pfijimacim zkouskam na FCH a pfipravnych kurzd
ke studiu v oblasti stfedoskolské chemie a matematiky, analyzovat jejich efektivitu a kurzy
pripadné inovovat.

v Podporovat fedeni praci v ramci Stfedo3kolské odborné ¢innosti (SOC).

v" Vyhodnocovat zdjem studentd o svobodné predméty zavedené v akademickém roce
2017/18.
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PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

Fakulta chemicka bude i nadale vyvijet maximalni asili pro zvySeni mezinarodni spoluprace,
vzajemné mobility a spolecnych projekti ve vzdélavaci i tvirci Cinnosti. Cilem je vytvoreni
prostiedi, které bude mit zretelny mezinarodni charakter zohlediiovani svétového kontextu
a zahranicnich zkuSenosti pfi pFipravé a realizaci studijnich programi a spole¢nych vyzkumnych
projektd. Za timto Ucelem budou realizovana Cetna opatfeni, mezi ktera patfi:

v Sméfovat ke zvyseni mezindrodniho charakteru vzdélavacii tvdrci ¢innosti prostrednictvim
plné integrace pfijizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota fakulty, intenziv-
nich mezinarodnich kontaktd v tvircich ¢innostech a zohlediovani svétového kontextu
a zahranic¢nich zkusenosti pfi pfipravé studijnich programa.

v" Nadéle podporovat zahrani¢ni pobyty a stdZe studentl a pracovnik( fakulty. Hledat dalsi
moZnosti posileni financovani prostfednictvim stipendii, rozvojovych projektl a dal3ich
zdroj.

v' Pripravit Zadosti o akreditace joint-degree studijnich programd Biophysical Chemistry
a Analytical and environmental chemistry.

v" Podporovat rozsifovani mezinarodni spoluprace v oblasti VaV prostfednictvim pfipravy
a realizace spolecnych projektd.

v' Hledat nové moZnosti smérujici k nardstu poctu studentd studujicich v anglictiné. Sméfo-
vat k tomu, aby se fakulta stala atraktivnim cilem pro zahranicni studenty-samoplatce.

vV ndvaznosti na inovaci webu fakulty inovovat webové stranky fakulty v anglickém jazyce.
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PRIORITNI CiL 4: RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING A SPOLUPRACE
S APLIKACNI SFEROU

Fakulta chemicka bude i nadale ve své Cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj,
své vysledky a stanoviska a zvy3ovat tak svou prestiZ a pritomnost ve verejném prostoru. Téchto
cild bude dosaZeno prostfednictvim zvyseni spoluprace se zaméstnavateli, absolventy, aplikac¢ni
sférou, regionalnimi aktéry, stfednimi Skolami a dalSimi partnery, jakoZ i vefejnosti a vefejnymi
institucemi. Pro dosazeni vyse uvedenych cilll budou realizovéna niZe uvedena opatieni.

v Vyuzit vysledky monitoringu a analyzy poZadavk( a potfeb zaméstnavateld absolventl
v projektu OP VVV ,MOST" pro pfipravu materiall pro reakreditaci navazujicich studijnich
programd.

v' Ustanovit patrony studijnich programd z fad strategickych primyslovych partner( pro pod-
poru relevance programd. Diskutovat o sméfovani studijnich program( s patrony napf. for-
mou studijnich rad s Ucasti odbornik( z praxe. Vytvorit podminky pro zavedeni prednések
odbornikd z praxe ve vybranych oborové zamérenych predmétech.

v" Oslovovat organizace pUsobici v praxi s cilem pofadat pravidelné workshopy a konference
lk vyméné nézord, ke shromazdéni poZzadavk( praxe a k pfenosu poznatkd fakulty smérem
K praxi a k tomu vyuZit aktivitu 4 projektu ,MOST" OP VVV.

vV souladu s aktivitami v projektu OP VVV ,MOST" pokracovat v budovani vztah( s absol-
venty s cilem propagovat s jejich pomoci fakultu a jeji aktivity a ziskavat zpétnou vazbu pro
dalsi rozvoj vSech Cinnosti fakulty.

v" I nadale podporovat a rozvijet spolupraci FCH se zdkladnimi a stfednimi Skolami.

v" Prostfednictvim participace na aktivitach ,VUT JUNIOR" a dalSich aktivit zvySovat zajem
74kl ze zakladnich kol o studium technickych obord prostfednictvim aktivit.

v’ Zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskadvani novych studentd.

v Rozvijet a pravidelné inovovat internetové stranky fakulty uréené potencialnim uchazecim
o studium. Zintenzivnit G¢innou propagaci fakulty na socialnich sitich formou aktivniho
pUsobeni a reklamy cilené na konkrétni cilovou skupinu uchazecd o studium.

v" Pokracovat v pofadéani akci pro vefejnost (Dny otevienych dvefi, Den chemie, Noc védcu)
a participovat na akcich pofadanych jinymi organizacemi (Festival védy, Majales a dalsi).

v Vénovat zvy3enou pozornost popularizaci a medializaci vysledkd tvarci ¢innosti s vysokym
popularizacnim potencialem.
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PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVO] A INOVACE

Prioritnim cilem Fakulty chemické v této oblasti je podpora kvalitniho vyzkumu s vysoky-
mi spolecenskymi prinosy tak, aby vysledky vyzkumu a vyvoje byly mezindrodné relevantni
a efektivné prenasené do aplikacni sféry. Nezbytnou podminkou jeho dosazeni je zajisténi
udrzitelnosti a efektivity vyuziti vybudovanych vyzkumnych kapacit. Za (Celem naplnéni tohoto
prioritniho cile jsou pro rok 2018 navrhovana nasledujici opatfent:

v" Dopracovat komplexni plan zajisténi udrzitelnosti Centra materidlového vyzkumu (CVM)
jakozto zakladni a klicové vyzkumné infrastruktury Fakulty chemické vCetné zajisténi viech
jeho zavazkd. Pro zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti CMV dsledné vyuZivat vsechny moz-
né zdroje financovani.

v" Analyzovat dosavadni vykazované vysledky VaV z hlediska ocekdvané zmény metodiky
hodnoceni VaV organizaci (,Metodika 17+") a zaméfit se na efektivni ziskdvani a vyuzivani
prostfedkd institucionalniho financovani.

vV ndvaznosti na novou strukturu projektového centra na Urovni VUT optimalizovat proces
podavani projektl na fakulté, zajistit podporu pro navrhovatele projektl s dlirazem na
podporu pfipravy mezinarodnich projektd.

v Podporovat organizovani tuzemskych a mezinarodnich védeckych konferenci. Usporadat
konferenci Chemistry and Life 2018.

V'V oblasti ziskavani a Fizeni lidskych zdrojl pro VaV postupné zavadét opatieni cilené na
ziskani certifikace HR Award.

v' Podilet se na nastaveni multikriteridlniho systému rozdélovani institucionalni podpory
VaV na VUT respektujiciho pozadavky Metodiky 17+, jako jsou kvalitni odborné publika-
ce, patenty a finan¢ni vynosy projektl a zakazek aplikovaného vyzkumu na jednotlivych
fakultach a soucastech VUT. Vyhodnotit pfedpokladany dopad nového nastaveni systému.

PRIORITNI CiL 6: STRATEGICKE RIZENIi

Fakulta chemicka klade dilraz na rozvoj strategického a koncepéniho Fizeni vSech ¢innosti
a procesu tak, aby byly efektivni a vedly ke zvySovani jejich kvality. Pro rok 2018 jsou v této
oblasti planovana nasledujici opatfeni a aktivity:

vV navaznosti na pfedpoklddané zmény v oblasti financovani VS v nasledujicich letech hle-
dat zpUsoby feseni neudrzitelného nizkého financovani vzdélavaci ¢innosti, které vyplyva
z dlouhodobého nizkého poctu placenych studentd FCH.

v" Pokracovat v realizaci aktivit, které reaguji na klesajici demografickou kfivku uchazecl
o studium.

v Implementovat Upravy procesd v souladu s GDPR (General Data Protection Regulation —
Obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajd).

v Optimalizovat nasazenf spisové sluzby v souladu s potfebami a uZite¢nosti pro vnitfni chod
fakulty.

v Ve spolupraci s vedenim VUT usilovat o nastaveni strategického fizeni fakulty v souladu
s podminkami pro ziskani ocenéni ,HR Award".

v' V souladu s platnou certifikaci dle normy CSN EN ISO 9001 optimalizovat Fidici a dalsi
procesy na fakulté s cilem zajisténi vysoké kvality vsech svych ¢innosti, véetné narokl na
kvalitu tvdrcich vystupt a na znalosti, dovednosti a kompetence absolvent( studijnich pro-
gramd.

v Vytvofit podminky pro implementaci nové metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organiza-
ci — Metodika 2017+.

v Usilovat o zvyseni kvalifikace a kompetence pracovnikl zejména za Gcelem zkvalitnéni
vzdélavaci ¢innosti. Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnik( a zaméstnancl
s dlirazem na rozvoj soft skills, odbornych a manaZerskych kompetenci, jakoZ i pravnich
souvislosti vyplyvajicich z aktualné vydavanych pravnich predpisd.
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PRIORITNI CiL 7: EFEKTIVNIi HOSPODARENI

Fakulta chemickd vyvine maximalni Gsili pro zajisténi stabilniho, transparentniho a efek-
tivniho financovani a hospodareni, které ji umozini dlouhodobé napliovat stanovené cile,
prostiednictvim rady opatieni, mezi které patfi:

v | nadale vytvaret podminky pro feseni nizkych mezd na v3ech organizacnich jednotkach
fakulty a pro motivaci aktivnich a tvofivych pracovnikd.

v Aktivné se podilet na pfipravé nového systému hodnoceni a odménovani zaméstnancl
VUT a jejich karierniho ristu.

vV navaznosti na ocekdvanou zménu kritérii a pravidel pro rozdélovani pfispévku na vzdéla-
vaci ¢innost a institucionalni podpory VaV ¢innosti implementovat tyto pravidla.

v Implementovat Upravy v oblasti tvorby socidlniho fondu a v systému poskytovani pFispév-
ku na penzijni a Zivotni pojisténi zaméstnancd.

v" Usilovat o posilovani role Gcelového (projektového) financovani pro financovani VaV ¢in-
nosti na fakulté s podporou vyzkumné infrastruktury CMV.

v' Efektivné vyuZit moZnost financovani vybaveni pro vzdélavaci ¢innost z prostiedkld OPVVV.

v Aktivné se podilet na aktualizaci vnitfnich norem v oblasti provozniho Gcetnictvi a nového
nastaveni systému SAP.

v' Podporovat a aktivné se podilet na vyvoji internich systémi pro elektronické schvalovani
a obéh dokladu.

v Podporovat zavedeni spolecné spravy venkovnich prostor v aredlu PPV.

PRIORITNI CiL 8: ZKVALITNENI INFRASTRUKTURY

Fakulta chemicka dlouhodobé usiluje o vyznamné zlepSeni soucasného stavu zakladni
infrastruktury, prioritné o opravu a modernizaci té ¢asti infrastruktury, ktera je v nevyhovujicim
stavu. Cilem je zkvalitnéni stavebni, vzdélavaci, vyzkumné a dalsi infrastruktury tak, aby tato
infrastruktura umoznila zajisténi vysoké kvality vzdéldvaci a tvrdi Cinnosti, jakoZ i dosazeni
dalsich strategickych a prioritnich cild FCH VUT v Brné. V oblasti zkvalitnéni infrastruktury se proto
zasadime o realizaci celé Fady opatfeni, pficemz k prioritdm pro rok 2018 patfi pfedev3im feseni
neuspokojivého technického stavu ¢3sti technické infrastruktury. Velky ddraz bude kladen rovnéz
na zajisténi realizace infrastrukturnich projektl podporenych v rdmci programu OP VVV. Mimoradna
pozornost bude vénovana rovnéz feseni vsech dalsich identifikovanych infrastrukturnich nedostatkd

(v¢etné hledédni adekvatniho financniho zabezpeceni) s cilem:

v' zkvalitnéni infrastrukturniho zajisténi vyuky prostfednictvim technologické a technické
inovace stavajiciho zafizeni,

v zkvalitnéni vyzkumné vzdélavaci infrastruktury, a tim vytvofeni kvalitnich podminek pro
studenty DSP s cilem zkvalitnéni doktorského studia a jeho vyzkumnych vystupl a zvyseni
poctu absolvent( DSP,

v' posileni a rozvoj stavajici vyzkumné infrastruktury s cilem zvy3eni mezinarodni kvality
vyzkumu a jeho vystupd, zvyseni spoluprace s aplikacni sférou a dlirazu na uplatnéni vy-
sledku v praxi.

Za timto Ucelem Fakulta chemicka vyvine maximalni Usili o obnovu a modernizaci své infrastruk-
tury. Vroce 2018 FCH s vyuZitim projektovych a ¢astecné i svych vlastnich prostfedkd budou za-
hajeny realizace nasledujicich infrastrukturnich aktivit:

v" rekonstrukce a modernizace poslucharny P1 (projekt ,INFRAFCH MOST"),

v modernizace vyukové laboratofe organické chemie (projekt ,INFRAFCH MOST"),

v' modernizace uceben pro vyuku podporovanou IT technologiemi (projekt ,INFRAFCH
MOST"),

v dovybaveni laboratofi pro nové studijni programy (projekt ,INFRAFCH MOST"),

v’ zajisténi pfistrojového a laboratorniho vybaveni pro rozvoj doktorskych studijnich progra-
m0 (projekt ,,EXCELCHEM-infra®).
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Ve spolupraci s vedenim VUT budeme usilovat o feSeni technicky nevyhovujici vybrané infra-
struktury. V pripadé, Ze realizaci niZze uvedenych opatieni nebude moZno z divodu nedostatku
prostfedkd realizovat, budeme usilovat o pfipravu kompletni projektové dokumentace tak, aby
mohly byt nasledujici opatfeni realizovany co nejdfive. Jedna se o nasledujici potfebné infrastruk-
turni intervence:

v

AN

NENENENAN

posileni elektrickych rozvodd a pfepojeni rozvodl na nové rozvadéce v objektech 505,
504, 503/3,

rekonstrukce venkovniho osvétleni arealu,

oprava vyvodu digestofi na stfeSe objektl 504 a 505 a odtahu vybranych digestofi, moder-
nizace systému méfeni a regulace vzduchotechniky v objektu 506,

rozsifeni automatizovaného fidiciho systému budovy (BMS) a ndhrada zastaralé MaR,
rekonstrukce/oprava digestofi v objektu 506,

oprava podlahové plochy laboratofi objektu 505 — 3.NP — vychod (lab. 3001-3008),
vymeéna zastaralych prvkd EZS a EPS a pfipojeni na novy BMS,

oprava nebo vyména ventilator( VZT na stfeSe objektd 504 a 505.

Ve stirednédobém horizontu budeme dale usilovat o realizaci nasledujicich opatfeni, pficemz
v roce 2018 podpofime zahajeni jejich projektové pripravy:

v

v

SSRNEN

kompletace a aktualizace vnitfniho orientacniho systému v aredlu Purkyfiova 118 a zaro-
ven jeho prizplsobeni novému vizualnimu stylu,

zavedeni elektronického pristupového systému do laboratofi s cilem zasadniho zvyseni
bezpeclnosti zabezpeceni laboratof,

rozSifeni vratnice s cilem zdsadniho zlepSeni kontroly pfistupy do aredlu, a tim i zvy3eni
bezpeclnosti,

rozsifeni kapacity parkovacich mist v aredlu s ohledem na nardstajici pocet uZivatell arealu,
rekonstrukce dalSich vybranych laboratofi objektl 504 a 505,

pfipojeni nezavislého rozvodu vysokého napéti do aredlu.

Predklada:

prof. Ing. Martin Weiter, Ph.D.
dékan FCH VUT v Brné

V Brné dne 8. 1. 2018

Tento dokument byl schvalen AS FCH VUT dne 27. 2. 2018.
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