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Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT v Brné za obdobi
2018-2022 byla schvalena Radou pro vnitfni hodnoceni VUT dne 26. 9. 2023.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT v Brné za obdobi
2018-2022 byla projednana Védeckou radou VUT dne 3. 11. 2023.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT v Brné za obdobi
2018-2022 byla schvalena Akademickym sendatem VUT 7. 11. 2023.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT v Brné za obdobi
2018-2022 byla projednana Spravni radou VUT dne 8. 12. 2023.
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Uvod

Vysoké uceni technické v Brné (dale téZ jen VUT nebo téZ jen univerzita) se problematice kvality vénuje jiz
od pocatku devadesatych let dvacatého stoleti. Univerzita se pravidelné zucastiuje institucionalniho
hodnoceni ze strany Evropské asociace univerzit, zjisténi, vysledky a doporuceni, jakoZ i pokrok dosazeny
v ramci hodnoceni mezi léty 2018 — 2022 se staly stéZejnim obsahem Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti na VUT v Brné za obdobi 2018 - 2022.

Vypracovana zprava dale popisuje dosazené kvalitativni a kvantitativni vystupy univerzity v oblasti
vzdélavaci a tvarcéi Cinnosti, internacionalizaci, spolecenské odpovédnosti a souvisejicich ¢innostech
zejména v roce 2022 a opatfeni prijata k odstranéni pripadnych nedostatk(l. Dynamika vyvoje vybranych
ukazatell, véetné ukazatell kvality s komentafi pokryva obdobi 2016 — 2022. Postaveni univerzity v
mezindrodnich zebficcich je uvedeno za obdobi 2018 - 2022.

Zprava navazuje na Zpravu o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality VUT z roku 2018 a Dodatky k této
zprave.

v

Zde popisovany systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VUT je v souladu se zakonem ¢.
111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o zméné a doplnéni dalsSich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd, a
prislusnym nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech ve vysokém Skolstvi.



1. Popis systému a zmeény v oblasti zajistovani kvality na VUT

Rizeni kvality na VUT vychazi z mezindrodniho systému European Standards and Guidelines 2005/2015,
ktery je doporuéovan pro fizeni kvality vysokych Skol. Podstatou viech ¢innosti pro zajistovani kvality jsou
dva cile: odpovédnost a rozvoj kvality. Pokud se pouzZivaji spole¢né, vytvareji divéru ve vztahu k funkénosti
vysoké skoly. Pomoci Uspésné implementovaného systému zabezpecovani kvality se ziskavaji informace,
které vysokou Skolu a verejnost ubezpecuji o kvalité jeji cinnosti (odpovédnost) a zaroven pfinaseji rady a
doporuceni na jejich zdokonalovani (rozvoj kvality). Zajistovani a rozvoj kvality jsou vzajemné propojeny.
Systém zabezpecovani kvality podporuje rozvoj kultury kvality, kterou uvitaji vSichni: studenty a
akademickymi pracovniky pocinaje a vedenim a managementem vysokych skol konce.

Pohled na problematiku kvality a jeji zajistovani prosel na VUT transformaci, a to zejména v oblasti chapani
kvality jako celku (vznik systémové oblasti), coZ vyvolava na vsech Urovnich univerzity potfebu vytvoreni
prostiedi kultury kvality, jeji kultivace a uvédoméni si odpovédnosti za ni.

DuleZitost zdokonalovani a rozvoje vnitiniho systému hodnoceni kvality je soucasti prioritniho cile 5 SZ
VUT 2021+, Budovat kapacity pro strategické fizeni VUT. V ramci plnéni aktivit pro splnéni uvedeného
prioritniho cile byl ustaven novy odbor — Odbor rozvoje a analyz (ORA), ktery pokryva cinnosti spojené
s podporou strategického fizeni, dale analytické cinnosti slouZici pro podporu rozhodovani top
managementu, pro reportovaci Ucely a pro tvorbu instituciondlnich dokumentd a v neposledni radé
¢innosti z oblasti zajistovani a fizeni kvality. Ustaveni odboru bylo souéasti organizacni zmény rektoratu,
jejimz cilem byla integrace rozttisténych cinnosti, pfedevsim analytickych, do jednoho utvaru/odboru.
Zamérem této reorganizace je posileni kvality ¢innosti ve smyslu atributu, ktery je inherentni soucasti
vSech procesl na univerzité. Vychazi se z teze, Ze kvalita je vlastnost, nikoliv organizacni nastaveni.

Proces ustaveni odboru byl spojen se schvalovanim nové organizacni struktury Rektoratu VUT. Z tohoto
davodu byl odbor oficialné ustaven v srpnu 2022, avsak na jednotlivych analyzach se pracovalo po cely
rok. Konkrétnimi vystupy jsou tvorba datovych kostek pro podporu strategického fizeni a analyticky
material vénujici se problematice hodnoticich kritérii v mezinarodnich Zebticcich (THE, QS Ranking). Na
zakladé tohoto materidlu jsou posilovany slabé stranky VUT. Vybrana konkrétni kritéria, kterd byla
identifikovana v analyzach vybranych mezindrodnich Zebfick(, byla pouZita ipro pfipravu Pravidel
rozpoctu VUT na rok 2023, ato jako motivacni oblast sestavajici z Sesti parametr(, které vedou do
samostatného ukazatele kvalita (Q), jenZ je soucasti ukazatele K s vahou 12 %.

Pohled na problematiku kvality a jeji zajistovani prochazi transformaci, a to zejména v oblasti chapani
kvality jako celku (vznik systémové oblasti), coz vyvolava na vSech urovnich univerzity potiebu vytvoreni
prostfedi kultury kvality a jeji kultivace.

Soucasné byly zahdjeny prace na posileni fizeni kvality se zdmérem uZitecnosti a potfebnosti vstupnich
udajli pro podporu strategického fizeni VUT a jednotlivych fakult, coZ vyvolava zménu konceptu systému
fizeni kvality a soucasné je upresfiovana role RVH VUT, kdy v souvislosti s instituciondlni akreditaci je RVH
VUT zamérena zejména na tvorbu a kvalitu studijnich programa a vzdélavaci proces.

Pro posileni kvality védecké a tvarci ¢innosti probéhlo na VUT oborové ¢lenéni v kontextu Metodiky 17+
a také ustaveni Mezinarodni védecké rady VUT. S ohledem na kombinaci technickych a uméleckych obor(



na VUT byly vyrazné posileny i kvalitativni vystupy v oblasti rozpoctovych opatreni tak, aby se sblizily
pfistupy RUV a RIV. VUT také uspélo v obsazeni vyznamnych post( u poskytovatell dotacnich program(
(TA CR a GA CR) &i v RVVI, co? nepochybné pFispéje ke kvalitn&j$im vystupim ve védecké i tviréi oblasti.

V neposledni fadé VUT podniklo systémové kroky ke zdlraznéni téch cinnosti, které jsou sluzbou
verejnosti ajsou takzvanou treti roli univerzity. |tyto Cinnosti byly analyzovdny z pohledu kvality,
respektive jejiho vnimani. K nejvétSim zméndm dojde v oblasti instituciondlniho mezindrodniho
marketingu VUT, kde by se kvalitativni posun mél projevit umisténim VUT v jednotlivych zahrani¢nich
Zebficcich.

Znacéna pozornost byla vénovana pripravé Dodatku ke Zpravé o zajistovani a vnitfnim hodnoceni kvality
na VUT za rok 2021 a jeho projednavani. V Dodatku se promitla opatfeni zamérena na zvysSovani kvality
v predchozim roce, a to se zfetelem k prlibéZnému rozvoji vnitfniho systému fizeni kvality se zohlednénim
European Standards and Guidelines.

Vroce 2022 byl dokonéen navrh Metodiky zajistovani a hodnoceni kvality na VUT. Tento navrh je
vysledkem aktivity A8 RE 01 Rozvoj systému pro vnitfni zajistovani a hodnoceni kvality projektu MOST
(Moderni a oteviené studium techniky). Na zdkladé navrhu Metodiky zajistovani a hodnoceni kvality na
VUT byl dokonéen systém ukazatell-indikatord kvality, které byly odzkouseny na Fakulté
podnikatelské VUT (FP) a na zakladé ziskanych vysledk( posléze upraveny a doladény pracovniky Odboru
rozvoje a analyz. Konkrétnim vystupem této aktivity byla zprava o hodnoceni, ktera se sklada ze tfi
zakladnich ¢3sti: hodnoceni a zajisténi kvality pedagogického procesu, védeckovyzkumného procesu na
FP a indikatorl hodnoceni kvality tfeti role FP. Na uvedenych testech konkrétnich ukazateld pfi vyuziti
konkrétnich ziskanych dat ze systému fizeni fakulty spolupracovali zaméstnanci Odboru rozvoje a analyz
s pracovniky jinych univerzit (zejména VSB-TUO).

Velmi dllezitym krokem v oblasti kvality bylo provedeni analyz postaveni VUT vramci evropskych
univerzit, stejné jako univerzit tuzemskych (zejména technickych), pficemz byly zaroven analyzovany
potfeby a specifika vzdélavani na technickych univerzitdch v Ceské republice. Také z tohoto ddvodu
probéhla v Brné jednani vedeni VUT se zastupci Zebficku Times Higher Education a probihaji pfipravy na
jednani se zastupci Zebficku QS. Byl vypracovan analyticky material vénujici se problematice hodnoticich
kritérii v mezinarodnich Zebfticcich (THE, QS Ranking). Na zékladé tohoto materidlu jsou posilovany slabé
stranky VUT. Vybrana konkrétni kritéria, ktera byla identifikovana v analyzach vybranych mezinarodnich
Zebftick(, byla pouZita i pro ptipravu Pravidel rozpoc¢tu VUT na rok 2023.

V roce 2022 pokracovala dil¢i spoluprdce na pfipravé mezindrodniho hodnoceni kvality v rdmci projektu
U-Map a U-Multirank. StéZejni ¢innosti na mezinarodnim poli vSak byla organizace navstévy hodnotitel(i
z Evropské asociace univerzit (EUA) a pfiprava sebehodnotici zpravy, ve které VUT akcentovalo pokrok,
jehoz dosdhlo od posledniho hodnoceni EUA vroce 2018. Sebehodnotici zprava byla stéZzejnim
podkladovym dokumentem pro externi hodnotitele EUA. Samotna navstéva hodnotitelll probéhla
v listopadu 2022. Vysledkem hodnoceni je posouzeni pokroku od ukonceni pocatecniho hodnoceni, dale
naméty a doporuceni na zlepSeni v jednotlivych oblastech Cinnosti instituce, jakozZ i rizika, ktera vyplyvaji
ze zjisténého stavu véci. Naméty a doporuceni ze strany EUA budou zapracovany do koncepcnich
a strategickych dokumentt VUT.



2. Hodnoceni a prazkumy, které byly provedeny v roce 2022

Tabulka 1. Popis systému hodnoceni — pravidelné reportované aktivity i jednorazové udalosti.

Interni
e Report cinnosti RVH: primdrné se tykd studijni agendy (akreditace
program), pfipadné schvalovani smérnic (a jejich novelizaci), dodatkd. Jako
indikdtory jsou uvedeny pocty jednani, projednavanych SP, schvalenych
smérnic apod.
e Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty.
e Hodnoceni studia absolventy VUT a zaméstnavateli.

e Systém hodnoceni AP a pracovnik( védy a vyzkumu (SHAP, hodnoceni od
Pravidelné 2021).

Externi

e Mezinarodni Zebficky hodnoceni univerzit (QS, THE, nové ARWU),
reflektovan spiSe negativni vyvoj hlavnich ukazateld (poradi), uspéchy
v nékterych dil¢ich kategoriich.

e HRS4R/HR Award, Internal Review pro Interim Assessment.

e Zprava EUA (2022/2023) hodnoti pozitivni vyvoj, stale vsak tematizuje
transparentni Evidence-Based-Decision-Making, indikatory/méreni, Plan-
Do-Check-Act ptistup apod. Slovni hodnoceni.

Interni
e Genderovy audit (2021). Bez uvedenych kvantitativnich indikatora.

Externi

Jednorazové e Evaluace konsorcia CEITEC VUT mezinarodni evaluacni radou ISAB CEITEC,
bez uvedenych indikator(.

e European Quality Enhancement Agency for the Arts (EQ-Arts), bez
uvedenych indikatord.

Zdroj: VZVUT v Brné, zapisy RVH, zprava EUA

Hodnoceni studijnich programi Radou pro vnitini hodnoceni VUT

V roce 2022 probéhlo hodnoceni 19 studijnich programa. Studijni programy byly vybrany na zdkladé kritérii
ziskani akreditace podle novych podminek a roku udéleni akreditace/opravnéni. Hodnoceni studijniho
programu je také nedilnou soucésti zadosti o prodlouZeni platnosti akreditace. V roce 2022 byla na NAU
podana tato forma Zadosti u 2 studijnich program (BSP Automatizac¢ni a méfici technika a NMSP Expertni
inZenyrstvi v dopravé). Tyto studijni programy prosly hodnocenim v roce 2021.

Pruzkum mezi doktorskymi studenty VUT v poslednim ro¢niku studia

V roce 2022 se uskutecnil on-line prlizkum mezi doktorskymi studenty VUT v poslednim ro¢niku studia.
Jeho cilem bylo zjistit ndzor na oblast rovnych pfileZitosti, moznosti kariérniho rozvoje, nezadoucich
socidlnich jevl na pracovisti, kultury pracovniho prostfedi VUT, genderové dimenze, podpory védy
a vyzkumu, vyuky, a také vzdélavani, ale i skloubeni doktorského studia a osobniho Zivota ¢i rodiovstvi.
Vysledky z dotaznikového Setfeni budou slouzit pro nastaveni koncepcni podpory student’ doktorského
studia.



Sledovani zaméstnanosti absolventt, opatfeni pro jeji zvySeni, vlastni prtuzkumy a reflexe vysledkd
v obsahu studijnich program

V roce 2022 byl realizovan pravidelny interni prlizkum VUT, v ném?Z byli osloveni absolventi navazujiciho
magisterského studia z let 2019 a 2020. Cast téchto absolventd tak jiz vstupovala na pracovni trh zasazeny
pandemickou krizi. Tato skutecnost se v datech projevila, ale nikoliv vyrazné. Zaméstnani mélo pred
ukoncenim studia domluveno 69 % absolventll ro¢niku 2019 a 65 % roc¢niku 2020. Celkové tak mélo
absolutoriu. | pfesto tfetina absolventl uvedla, Ze je situace na trhu prace ve spojitosti s pandemii uréitym
zpUsobem ovlivnila, nejéastéji zminovali neochotu zaméstnavatelll zvySovat finan¢ni ohodnoceni.
Nastupni platy presto prevazné rostly, v priméru za VUT o 19 %, stagnace byla zaznamenana u dvou
(mensich) fakult. Rast platl pokracoval i po zapracovani. Primérny hruby plat absolventi rok az dva po
jejich absolutoriu ¢inil 47 857 K¢. Nadale plati, Ze nej¢astéjsim zaméstnavatelem absolventl VUT je ¢eska
soukromad spolecnost s 38 % absolventl a 32 % absolventl zaméstndvaji zahranicni nebo nadnarodni
spolecnosti. Aktivity VUT (prevainé spoluprace béhem studia a prezentace zaméstnavatel(l) pomohly
k ziskani uplatnéni 36 % absolventiim.

Podil absolventd, ktefi, pokud by se méli rozhodnout nyni, by opét studovali na VUT, se zvysil na Uroven
z obdobi pred ¢tyfmi lety, a to na 88 %. Podil absolventd, ktefi by nastoupili na stejnou fakultu, kterou
vystudovali, vzrostl ze 70 % na 79 %. Jako nejvétsi nedostatky v pfipravenosti pro praxi absolventi
opétovné uvadéli praktické znalosti, manazerské znalosti a dovednosti a ekonomické a finanéni znalosti.

Kromé toho bylo v absolventsko-prizkumné oblasti VUT zapojeno do dalSich dvou projektl, rozvojového
projektu Absolvent 2022 koordinovaného Ceskou zemédélskou univerzitou, ktery mél za cil zmapovani
monitoringu zpétné vazby na jednotlivych vysokych Skoldch anavrh centralni metodiky sbéru dat,
a mezinarodniho $etfeni absolvent(l Eurograduate 2022 koordinovaného za Ceskou republiku Centrem
pro studium vysokého Skolstvi.

Nékteré otazky tykajici se zaméstnanosti, hleddni pracovniho mista a pfipravenosti pro praxi byly
zkoumany i v dotaznicich zamérenych na kondici studenty bakaldrského a magisterského studia. Tyto dva
prazkumy vsak intenzivnéji fesi spokojenost se studiem nebo jeho vnimanou naro¢nost. Opakované se
ukazuje vysoka spokojenost s odbornosti vyucujicich nebo s €innosti studijnich oddéleni, ale tfeba také
s nabidkou sportovnich aktivit. Vysledky jsou k dispozici vedenim jednotlivych fakult, ktera je reflektuji
v marketingu i v koncepci studijnich program.

Prizkumy mezi zaméstnavateli absolventti VUT

V roce 2022 byly realizovany dva prizkumy mezi zaméstnavateli absolvent(l VUT. Prvni ¢ast se vénovala
pfipravenosti absolventl pro praxi, druha (preferované) spolupraci svysokymi Skolami. Vzdélani
v prislusném oboru vyZaduje pouze 44 % dotdzanych spolecnosti, velkd cast dalSich se spokoji s pfibuznym
oborem, pripadné je situace specifickd pro jednotlivé pozice. Vysokou skolu vSsak na odborné pozice
alespon nékdy vyZaduje vice nez devét dotazanych spolecnosti a organizaci z deseti. Nadpolovi¢ni ¢asti
zaméstnavatell sice bakalarské studium staci (¢asto vsak podminéné praxi), presto vétsina ukonceny
navazujici stupen oceni a velka ¢ast je pfipravena svym zaméstnancim poskytovat kv(li doplnéni vzdélani
razné ulevy. Klicovym dlvodem pro upfednostnéni navazujiciho studia je to, Ze tito absolventi maji podle



zaméstnavatel( hlubsi a specifictéjsi znalosti. Pro vice nez kazdého druhého zaméstnavatele jde vsak také
o dukaz vy$sich ambici studenta/absolventa.

Podle t¥i ¢tvrtin zaméstnavatel( maji absolventi VUT dobrou Uroven odbornych znalosti; na skale 1 az 5
s hodnocenim jako ve skole je oznadili 1 nebo 2. Hned v zavésu (70 %) je pfipravenost z hlediska schopnosti
pracovat s informacemi, nadpolovi¢ni vétSina chvali také znalost potfebného SW (61 %), prace s pfistroji,
nastroji a technologiemi (53 %) a schopnost uplatnit odborné znalosti v praxi (52 %). Naopak hure si
z Siroce pozadovanych znalosti absolventi stoji napfiklad v projektovém managementu, ekonomickych
a finan¢nich oblastech nebo schopnosti vést tym.

Stale plati, Ze absolvent( obor(, ve kterych VUT poskytuje vzdélani, je podle zaméstnavatell nedostatek.
Spolecnosti by pfitom mély zajem kontakt s VUT zintenzivnit, nabizet stdZze nebo exkurze, pfipadné se
Ucastnit kratSich prezentaci pro studenty na pudé fakult. Zaméstnavatelé si od spoluprace slibuji
predevsim mozZnost ziskdvat mladé talenty jinymi zpUsoby, nezZ je tradi¢ni ndborovy marketing. Oceni ale
také to, Ze zdjemclm predstavi redlné pracovni prostredi nebo budou moci ovlivnit v dalSim smérovani
dosud nerozhodnuté studenty. Sedm z deseti pripousti, Ze je to pro né (rozhodné nebo spise) vyznamny
nastroj budovani znacky zaméstnavatele.

Vysledky mezinarodniho hodnoceni VUT vcetné zahranic¢nich akreditaci

VUT se 30. cervence 2022 pripojilo k Asociaci vyzkumnych univerzit (AVU), jejimz cilem je sdruzovat ceské
univerzity, které svou konkurenéni vyhodu stavi na Spickovém vyzkumu a tim vytvareji prilezitost pro
rozvoj kvalitniho vzdélavani. Brnénskd technika tak doplnila stavajici ¢leny: Univerzitu Karlovu,
Masarykovu univerzitu, Univerzitu Palackého v Olomouci, Ceské vysoké uéeni technické v Praze a Vysokou
Skolu chemicko-technologickou v Praze.

V roce 2022 probéhla reevaluace VUT Evropskou univerzitni asociaci (EUA) v rdmci Institutional Evaluation
Programme. Reevaluace navazuje na mezinarodni hodnoceni z roku 2018. Podle expertd EUA univerzita
Uspésné naplnila doporuceni z institucionalniho hodnoceni z roku 2018. V lednu 2023 VUT obdrzelo
hodnotici zpravu ze strany EUA.

Vysledkem hodnoceni je posouzeni pokroku, ktery nastal od ukoncéeni pocatec¢niho hodnoceni, dale
naméty a doporuceni na zlepSeni v jednotlivych oblastech Cinnosti instituce, jakoZ i rizika, kterd vyplyvaji
ze zjiSténého stavu véci. Naméty a doporuceni ze strany EUA budou zapracovany do koncepcnich
a strategickych dokumentd VUT. V kontextu neddvnych a soucasnych vnéjsich vyzev tym konstatoval, Ze
si univerzita obecné vede velmi dobfe. M3 dobré povédomi o vnéjsim prostredi, plné si uvédomuje
konkurenceschopnost véetné vyznamu excelence ve vyzkumu a rostouci internacionalizace. Hodnotitelé
ocenili zlepSeni v oblasti fizeni, konkrétné v centralizaci podplrnych proces(, a pochvalné hodnotili
rozdéleni pravomoci mezi fakultami a vysokoSkolskymi ustavy VUT a centralnimi organy VUT. V této
souvislosti zaznamenali pokrok v centralizaci IS VUT a v systematickém vyuZzivani analytickych nastrojl pro
objektivni rozhodovani.

V Zebficku QS World University Rankings patfi VUT 701.—750. misto, tedy stejné jako v predchozim roce.
Nejsilnéjsimi kritérii jsou tradicné mira studentské internacionalizace areputace univerzity mezi
zaméstnavateli. Promény metodologie pro dalsi ro¢nik vSak naznacuji silnou pozici v nové zahrnutém
kritériu International Research Network. To ukazalo jiZz vyhodnoceni v QS Subject Rankings, kde se (i pravé



diky tomuto nejlépe hodnocenému kritériu) VUT poprvé objevilo ve treti stovce nejlepsich univerzit svéta
v kategorii Engineering and Technology, konkrétné na 247. pfi¢ce. Uspéch zaznamenalo v sedmi dil¢ich
oborech, v kategorii Architecture/Built Environment byla univerzita vyhodnocena poprvé, a hned jako
nejlepsi z ceskych instituci, na 201.—230. misté. Podobné umisténi (201.—250.) patfilo brnénské technice
také v kategorii Electrical & ElectronicEngineering, v nizZ meziro¢né zaznamenala posun do lepsi padesatky.
Dafilo se jesté v oborech Mechanical, Aeronautical & Manufacturing Engineering (251.-300.), Materials
Science (301.-350.), Computer Science & Information Systems (351.-400.), Mathematics (351.—400.)
a Chemistry (451.-500.).

V celkovém Zeb¥itku Times Higher Education nyni patfi VUT do kategorie 1 201.—1 500., stejné jako Ceské
vysoké uceni technické. Z péti oblasti, které se podileji na celkovém skére, se VUT nejvice dafi
v internacionalizacnich kritériich a také v hodnoceni svého financovani, pficemz ziskava velkou ¢ast prijmu
z primyslu. V Zebficku oborové kategorie Engineering & Technology patfi VUT 801.—1 000. pfricka,
o kategorii vyse (601.—800.) se umistila v Business & Economics a Computer Science.

V mezindrodnim hodnoceni vysokych Skol ARWU, tedy v takzvaném Sanghajském Zebficku vyhlaseném
v srpnu 2022, se VUT umistilo na sdilené 901.—1 000. pticce. Nejlépe se mu dafi ve dvojici oboru Electrical
& Electronic Engineering a Nanoscience & Nanotechnology, kde mu patfi 301.—-400. misto. Metodika
Zebficku se opird predevsim o védeckou avyzkumnou uroven jednotlivych instituci, pro hodnoceni
vyuZiva Sest ukazateld véetné poctu ¢lankd publikovanych v €asopisech Nature a Science. Zebficku jiz
tradi¢né dominuji americké univerzity, ¢elo opakované ovladla Harvard University. V celkovém hodnoceni
se za Ceskou republiku umistilo osm univerzit, jiné dalsi viak boduji alespori v oborovych kategoriich.

Postaveni VUT v mezinarodnich Zebficcich viz Priloha €. 1.

Reseni problematiky kvality v ramci Projektli na podporu strategického Fizeni
(PPSR) VUT v roku 2022

Kazdé opatreni realizované s podporou Programu na podporu strategického Fizeni v roce 2022 bylo
strukturovano tak, aby bylo mozné jasné popsat kromé jinych kritérii i pfinos opatfeni s dirazem na jeho
pfinos pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly.
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3. Dosazené kvalitativni vystupy VUT ve vzdélavaci a tvarci Cinnosti,
internacionalizaci, spoleCenské odpovédnosti a souvisejicich ¢innostech
v roce 2022 a opatreni prijata k odstranéni pripadnych nedostatkd

Cinnost Rady pro vnitini hodnoceni VUT

Dne 13.9. 2022 byla Akademickym senatem VUT schvalena posledni novela Jednaciho fadu RVH VUT, ktera
reflektuje ziskané zkuSenosti za 5 let ¢innosti RVH VUT. V novele doslo k vypusténi nefunkénich casti
a pfizplsobeni redlné ¢innosti. Byly zruseny povinné komise: komise k oblasti vzdélavaci ¢innosti, komise
k oblasti tvlréi Cinnosti, komise k oblasti tfeti role, komise k oblasti fizeni a podplrnych procest. Komisi
k oblasti vzdélavaci ¢innosti nahradila stala pracovni komise k oblasti vzdélavaci ¢innosti. Slozeni pracovni
skupiny kopiruje ptvodni sloZeni komise, pouze MgA. Katarinu Hladekovou, Ph.D., (FaVU) nahradila PhDr.
Kaliopi Chamonikolasova, Ph.D., (FaVU).

V roce 2022 se uskutecnilo 5 zasedani RVH VUT (z toho 1 korespondencni jedndni). Usneseni ze zasedani
jsou zvefejnéna ve vefejné ¢asti webovych stranek VUT https://www.vut.cz/vut/struktura/rvh/usneseni.

| v roce 2022, stejné jako v predeslych letech, byla pfevdind ¢ast ¢innosti RVH VUT vénovana agendé
studijnich programu. RVH VUT udélovala opravnéni uskutecrovat studijni programy v rdmci instituciondlni
akreditace a rovnéz schvalovala navrhy studijnich program( predkladdanych Narodnimu akreditaénimu
Uradu pro vysoké gkolstvi (NAU) k akreditaci. Pocet akreditovanych studijnich program@ se snizil, ale
umérné tomu rostly aktivity, které velmi Uzce souviseji s fungovanim studijnich programd. Jako pfiklad Ize
uvést schvalovani zmén ve studijnich programech a projednavani kontrolnich zprav. Ve srovnani s minulymi
lety se RVH VUT intenzivnéji soustiedila na oblast pravidelného hodnoceni studijnich program(i v souladu
s Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvirc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT. Prehled aktivit RVH VUT je uveden v tabulce
2.

Tabulka 2: Jednani RVH a vystupy vztahujici se ke studijnim programiim

Vystupy vztahujici se ke studijnim programim
Datum jednani PRI Projednani Proiednani
RVH VUT Schvéleni zadosti | Udéleni opravnéni polcchan kontrolni zpravy oleCha

o o kontrolni zpravy podstatnych

o akreditaci SP na | uskutecriovat SP .. ) ) vyiadané 5

NAU WA A vyzadané NAU RVH VUT zmén v SP
1.3.2022 1 2 - - -
3.5.2022 1 2 - 1 1
27.9.2022 1 - 1 - 15
1.11.a77.11.2022*%) |1 1 - - -
22.11.2022 - 1 2 - 3
CELKEM 4 6 3 1 19

) on-line pfes MS Teams

Zdroj: 0SZ

11


https://www.vut.cz/vut/struktura/rvh/usneseni

V nasledujici tabulce 3 je prezentovan prehled pocta schvalenych Zadosti o akreditaci studijnich program
k predlozeni na NAU a udéleni opravnéni uskutecériovat studijni programy dle predkladatele.

Tabulka 3: Pocty schvalenych studijnich programii po fakultach a VS ustavech v roce 2022

Vystup Schvéleni zadosti o akreditaci SP na NAU Udéleni opravnéni uskuteéfiovat SP v ramci IA CELKEM za
Fa/VS

Typ SP BSP NMSP DSP Celkem BSP NMSP DSP Celkem Ustav

FAST - - - 0 - 1 - 1 1

FSl - - - 0 - 1 - 1 1

FEKT 2 - - 2 - 1 - 1 3

FA - - - 0 - 1 - 1 1

FCH - 1 - 1 _ - _ 0 1

Favu - - - 0 - 1 - 1 1

FIT - - - 0 - 1 - 1 1

Usl - 1 - 1 - - - 0 1

Celkem 2 2 0 4 0 6 0 6 10

Zdroj: 0SZ

Projednavani kazdého studijniho programu v RVH VUT predchazelo zpracovani expertnich posudki
externimi hodnotiteli a vyjadreni stanovisek ¢lenli hodnotici komise. Prekladatel poté dostal moZnost
opravit pfipadné nedostatky a vyjadfit se k doporucenim. VSechny predloZené Zadosti byly ndasledné
na zasedani RVH VUT schvaleny.

Informace o projednavani vyzadané kontrolni zpravy Radou NAU v RVH VUT v roce 2022

Rada NAU si vyzadala predloZeni kontrolni zpravy k doktorskému studijnimu programu Architektura
a urbanismus (kéd SP P0731D010001) na svém zasedani dne 29. cervna 2018 (viz Zapis z 6. fadného
zasedani Rady NAU dne 29. ¢ervna 2018, Usneseni ¢. 198/2018: Poznamka). Termin predloZeni kontrolni
zpravy stanovila Rada NAU do 31. prosince 2022.

Vzhledem k tomu, Ze VUT ma instituciondlni akreditaci pro oblast vzdélavani Architektura a urbanismus
(OV 1) pro bakalarské, magisterské i doktorské studijni programy, do které spada prislusny program,
projednala kontrolni zprdvu Rada pro vnitini hodnoceni VUT (podle ustanoveni NAU
viz https://www.nauvs.cz/index.php/cs/aktualni-sdeleni).

Termin predlozeni kontrolni zpravy RVH VUT byl shodny s terminem stanovenym NAU, tj. do 31. prosince
2022.

Fakulta architektury zpracovala kontrolni zpravu obsahujici informace ke vsem pozadovanym bodim.
Kontrolni zprava byla predloZena v fijnu 2022 k posouzeni pracovni skupiné RVH VUT (predseda:
doc. Ing. arch. Petr Dyr, Ph.D., [FAST], ¢lenové: doc. Ing. Robert Zich, Ph.D., [FP] a doc. MgA. Filip Cenek
[FaVU]). Pracovni skupina po rozsahlé diskusi k posouzeni kontrolni zpravy doporucila RVH VUT zvazit
vznesené pripominky pracovni skupiny a vyzadat si doplnéni zpravy ze strany fakulty. Garant studijniho
programu doc. Ing. arch. Jiti Palacky, Ph.D., na zakladé pfipominek zpracoval vyjadfeni, které bylo spole¢né
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s kontrolni zpravou a dalSimi relevantnimi dokumenty predloZzeno RVH VUT na zasedani dne 22. listopadu
2022. Pfi projednani kontrolni zpravy na zasedani RVH VUT byli pfitomni garant studijniho programu a
predseda pracovni skupiny.

Zavér:

RVH VUT projednala a vzala kontrolni zpravu studijniho programu DSP Architektura a urbanismus
uskutec¢niovaného na Fakulté architektury VUT na védomi (usneseni ¢. 3-06/2022).

Schvalovani a hodnoceni studijnich programi

Akreditace studijnich programt

Zavedeni novych akredita¢nich mechanismU na Grovni VUT bylo v roce 2017 nastaveno na zakladé novely
zdkona o vysokych skolach (zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich
zadkon, ve znéni pozdéjsich predpisll), pravnich predpist (natizeni vliady ¢. 274/2016 Sb., o standardech
pro akreditace ve vysokém skolstvi, nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi) a podzakonnych norem (metodické materialy Narodniho akreditacniho Gradu pro vysokeé skolstvi).

K popisu nové vytvorenych akreditacnich mechanismd, v€etné souvisejicich ¢innosti, a k jejich zakotveni
do legislativniho rdmce VUT byly vytvofeny nové vnitini normy VUT (na zakladé pribéiné ziskanych
zkusenosti a obdrZzenych podnétl byly provadény jejich novelizace):

a)
b)
c)

Statut VUT (postupné novelizovan péti dodatky).

Studijni a zkusebni fad VUT (novelizovan jednim dodatkem).

Rad studijnich programi (novelizovén jednim dodatkem).

Smérnice ¢. 67/2017 — Organizace a pribéh hodnoceni studijnich programi (novelizovan jednim
dodatkem).

Smérnice ¢. 68/2017 — Pravidla projedndvani navrh( akreditaci a studijnich program( v Radé
pro vnitfni hodnoceni VUT (novelizovan jednim dodatkem).

Smérnice €. 69/2017 — Standardy studijnich program( VUT (postupné novelizovana dvéma dodatky).
Smérnice ¢. 72/2017 — Uprava, odevzdani a zvefejfiovani zavéreénych praci.

Smérnice ¢. 73/2017 - Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci cinnosti studenty, absolventy VUT
a zaméstnavateli (novelizovana dvéma dodatky).

Smérnice €. 40/2017 — Uznavani vysledkd zahraniénich pobytd student VUT.

Smérnice ¢. 11/2017 — Uchazedi a studenti se specifickymi potfebami na VUT.

Smérnice €. 1/2017 — Mezifakultni vyuka svobodnych pfedmétd na VUT.

Smérnice ¢. 39/2017 — K wvyuce angli¢tiny, spolecenskovédnich predmétl a télesné vychovy;
nahrazena Smérnici ¢. 12/2019 — K vyuce cizich jazyk( a Smérnici ¢. 17/2019 — K vyuce télesné
vychovy.

Smérnice ¢. 6/2019 — Mezifakultni vyuka svobodnych predmétd na VUT (novelizovdna jednim
dodatkem).

Eticky kodex.

Smérnice €. 40/2017 — Uznavani vysledkl zahrani¢nich pobytl studentl (pozdéji nahrazena Smérnici
¢. 14/2020: Zahraniéni pobyt a zahranicni prakticka staz).
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Na zakladé uvedenych norem byl nastaven a realizovan akreditaéni proces, ktery zahrnoval jednotlivé ¢asti
od pfipravy studijniho programu, pfes pfipravu a zpracovani Zadosti o akreditaci (resp. udéleni opravnéni
uskutecnovat studijni program v rdmci IA), proces interniho a externiho hodnoceni Zadosti az po schvaleni
zdméru predlozit zadost o akreditaci studijniho programu na NAU v RVH VUT (resp. udéleni opravnéni).

Pro tvorbu Zadosti o akreditaci studijniho programu a zZadosti o institucionalni akreditaci a jeji rozsireni
vytvofrilo Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb (CVIS) novy modul Akreditace v ramci IS VUT. Novy
modul byl pribéiné aktualizovan podle poZadavkl vytvorenych prevainé v navaznosti nazmény
metodickych materidld NAU, které vychazely ze zku$enosti s akreditaénim procesem napfi¢ vysokymi
Skolami.

Od roku 2018 do konce roku 2022 bylo Uspé&$né akreditovano celkem 176 studijnich programi (52 NAU
a 124 IA). Drtiva vétsina studijnich program( byla akreditovdana na maximalné moznou dobu, tj. 10 let
(4 SP na NAU na 5 let). U 4 studijnich program( byla 7adost o akreditaci na NAU vzata zpét.

a) Studijni programy akreditované NAU

V roce 2022 NAU prodlouZil platnost akreditace 1 studijnimu programu (BSP Automatizaéni a méfici
technika, FEKT), tj. rozhodnuti o prodlouZeni akreditace nabylo pravni mociv roce 2022. PfedloZend Zadost
o prodlouzZeni platnosti akreditace byla pozitivhé hodnocena a doba platnosti akreditace byla prodlouzena
na maximalné moznou dobu, tj. 10 let. U dvou studijnich programu byla Zadost o akreditaci vzata zpét (BSP
Anglictina v elektrotechnice a informatice — Zadost podana v roce 2021 a NMSP Potravinarskd chemie a
biotechnologie).

b) Studijni programy akreditované RVH VUT

V roce 2022 RVH VUT udélila opravnéni uskutecniovat SP v ramci institucionalni akreditace VUT 6 studijnim
programdm.

Tabulka 4: Pfehled studijnich programi akreditovanych v ramci institucionalni akreditace v roce 2022

Zkratka Doba udéleni
P. C. Nazev studijniho programu Typ SP fakult opravnéni Kéd SP (MSMT)
Y (roky)
1. Architektura a Uzemni rozvoj NMSP FAST 10 NO0731P010004
2. Architecture and Urban Design NMSP FA 10 N0731P010003
3. Fine Art and Design NMSP FavU 10 N0213A310015
4, Master of Information Technology NMSP FIT 10 N0613A140038
5. Vyrobni systémy NMSP FSI 10 zatim nepridélen
Aut tive Electroni d
6. uromo |ve” ectronics an NMSP FEKT 10 zatim nepfidélen
Electromobility

Zdroj: 0SZ
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Pocet SP podle oblasti vzdélavani:

Architektura a urbanismus — 2,
Elektrotechnika -1,

Informatika — 1,

Strojirenstvi, technologie a materidly — 1,

vk wn e

Uméni—1.

Pocet SP podle typu:

1. bakalarsky SP -0,
2. navazujici magistersky SP — 6,
3. doktorsky SP —0.

Pocet SP podle profilu:

1. akademicky zaméreny SP — 4,
2. profesné zaméreny SP — 2.

Pocet SP podle jazyka studia:

1. cesky jazyk—2,
2. anglicky jazyk — 4.

Obdobné jako jiz vroce 2021 se zménila struktura predkladanych studijnich programl. Je vidét,

Vv

¢innosti. Jednalo se prfedevsim o programy ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery nebo pro zahrani¢ni
studenty. Predpoklada se, Ze tento trend bude i nadale silit. Byl ukonéen proces akreditace podle novych
legislativnich natizeni u dlouhodobé fungujicich studijnich programd a zapocalo obdobi vzniku zcela
novych programd.

Hodnoceni studijnich programt Radou pro vnitini hodnoceni VUT (hlavni zavéry)

V roce 2022 probéhlo hodnoceni 19 studijnich programa. Studijni programy byly vybrany na zakladé kritérii
ziskani akreditace podle novych podminek a roku udéleni akreditace/opravnéni. Hodnoceni studijniho
programu je také nedilnou souc&asti zadosti o prodlouZeni platnosti akreditace. V roce 2022 byla na NAU
podana tato forma Zadosti u 2 studijnich program (BSP Automatizacni a méfici technika a NMSP Expertni
inZenyrstvi v dopravé). Tyto studijni programy prosly hodnocenim v roce 2021.

Hodnoceni SP probéhlo podle vnitinich predpist a norem VUT:

a) R&d studijnich programd VUT, €l. 44 Vnitini hodnoceni studijnich programd.
b) Vnitfni prfedpis — Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarc¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT.

c) Smérnice VUT €. 67/2017 — Organizace a prabéh hodnoceni studijnich program.
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TabulkaO 5: Studijni programy hodnocené v roce 2022

Zkratka Zotisob Udéleni
P. ¢ Nazev studijniho programu Typ SP | fakulty/VS P ) akreditace na Kéd SP (MSMT)
) akreditace
ustavu dobu (roky)
1. Fyzikalni inZenyrstvi BSP Fs NAU 10 B0719A110001
a nanotechnologie
2. Fyzikalni inZenyrstvi NMSP | FSI NAU 10 N0719A110001
a nanotechnologie
3. Matematické inZenyrstvi BSP FSI NAU 10 B0588A170001
g, | Primyslovy design velno g NAU 10 B0212A310002
strojirenstvi
5. Vyrobni technika BSP FSI NAU 10 B0715A270001
6. Biomedicinskd technika BSP FEKT NAU 10 B0688A060001
a bioinformatika
7. |Flektronika —a  komunikacni| pop | pyr NAU 10 B0714A060003
technologie
8. Informacni bezpecnost BSP FEKT NAU 10 B0612A060001
9. Mikroelektronika a technologie | BSP FEKT NAU 10 B0714A060004
10. | Silnoprouda elektrotechnika BSP FEKT NAU 10 B0713A060001
a elektroenergetika
11. Architektura a urbanismus DSP FA NAU 10 P0731D010001
12. Chemie a chemické technologie | BSP FCH NAU 10 B0711A130001
13. Chemie a technologie materidl(i | BSP FCH NAU 10 B0711A130002
14, | Chemie a technologie ochrany | oo, o, NAU 10 B0712A130001
zivotniho prostredi
15. Chemie a technologie potravin BSP FCH NAU 10 B0721A210001
16. Ekonomika podniku BSP FP NAU 10 B0413A050001
17. | Mezindrodni ekonomika NMSP | FP NAU 10 N0311A050001
a obchod
18. | Rizeni rizik technickych NMSP | Usl NAU 10 N0788A020001
a ekonomickych systém?
19. Sportovni technologie BSP CESA NAU 10 B0788P280001
Zdroj: 0SZ
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RVH VUT na svém zaseddni 21. bfezna 2023 projednala a schvalila zpravy o hodnoceni vsech hodnocenych
studijnich programd.

Kvalita vyuky a jeji inovace

Zakladnimi Gcéastniky v zajistovani, sledovani a vyhodnocovani kvality vyuky jsou garanti studijnich
program(, vedouci vyukovych pracovist a garanti predmétl. Jejich prava a povinnosti jsou popsany ve
vnitfnim predpise Rad studijnich programd VUT.

Kvalitu vyuky vyznamné ovliviiuje persondlni zabezpe&eni vyuky. Dle vyde uvedeného Rédu studijnich
program@ VUT vyuku zajistuji zpravidla akademicti pracovnici VUT. Na vyuce se mohou rovnéz podilet
studenti doktorskych studijnich programi v prezenéni formé studia, pficemz rozsah jejich zapojeni do
vyuky upravuje Studijni a zkuSebni rad VUT. Vyucujici a vedouci bakalarskych a diplomovych praci musi mit
minimalné vysokoskolské vzdélani ziskané v magisterském studijnim programu. Vyjimku mohou z povéreni
dékana tvofrit vyucujici u studijnich programi z oblasti uméni, pokud prokazi dostate¢nou odbornou
kvalifikaci. Prednasky vedou profesofi a docenti, v odivodnénych pfipadech mize vedenim predndasky
dékan, resp. rektor, nejedna-li se o studijni program akreditovany na fakulté, povéfit i jiného akademického
pracovnika.

Kvalitu vyuky pribézné sleduji a hodnoti rady studijnich programu. Dékan jmenuje pro kazdy bakalarsky
nebo magistersky studijni program radu studijniho programu. Rada studijniho programu ma nejméné
5 ¢len(l a sestava zgaranta studijniho programu a alespon dvou dalSich akademickych pracovniki
uskuteéujicich vyuku daného studijniho programu. Clenem maze byt i zastupce studentd a zastupce
zaméstnavateld, ktery neni ¢lenem akademické obce VUT. Pfedsedou rady studijniho programu je garant
studijniho programu. Zastupce studentll v radé je jmenovan na ndvrh studentské komory akademického
sendatu fakulty. Rada studijniho programu je poradnim orgdnem garanta studijniho programu a jejim
ukolem je zejména:

e Projedndvat pfipadné zmény, prodlouZeni a rozsifeni opravnéni uskute¢fiovat studijni program
(¢l. 29).

o PrUbéiné sledovat a hodnotit kvalitu vyuky ve studijnim programu.

e Projedndvat hodnotici zprdvu o naplnéni pozadavk(l vyplyvajicich ze Standardd studijnich
program( VUT (cl. 44).

e KaZzdoroc¢né vyhodnocovat rozvoj studijniho programu.

Prijimaci fizeni, kvalifikacni prace a statni zavérecné zkousky

Prijimaci zkousky maji ve své rezii jednotlivé fakulty a soucasti VUT, pokud nevyuZivaji sluzeb spole¢nosti
Scio, jez pravidelné porada Narodni srovndvaci zkousky. Jinak se pfijimaci zkousky skladaji vétSinou ze
stredoskolského uciva matematiky a fyziky, ale na nékterych fakultach také z biologie ¢i informatiky, zalezi
vzdy na konkrétnim studijnim programu.

Na vétsiné fakult je rozsahly systém moznosti prominuti pfijimacich zkousek, a to na zakladé prospéchu na
stfedni skole, Ucasti v soutéZich (pfedevsim na Stfedoskolské odborné Cinnosti, rznych olympiadach
apod.). Napftiklad na FIT se takto snaZi vyhledavat aktivni uchazece, kteti se jiz na stfedni Skole zapojuji do
¢innosti nad ramec svych studijnich povinnosti. FA, FaVU a studium architektury v ramci FAST maji
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v pfijimaci zkouSce talentovou slozku. Talentovou zkouSku ma také FEKT pro studijni program Audio
inZenyrstvi a FSI pro program Priimyslovy design ve strojirenstvi.

Prijimaci zkousky do studijnich programi uskutecriovanych v anglickém jazyce se nejcastéji provadéji
formou Ustnich pohovorl a je zjistovana také motivace ke studiu a jazykova ptipravenost uchazedd.
Specificky charakter maji prijimaci zkousky do doktorskych studijnich programi realizované formou
odborné rozpravy nad zamyslenym tématem disertacni prace, kdy je nutné ovéfit nejen potrebné znalosti,
ale také pfipravenost uchazece pro nasledujici védeckou préci.

Nejvyssi poCty zavéreénych praci soucasné vedenych jednou osobou jsou stanoveny ve Smérnici rektora €.
69/2017 Standardy studijnich programt VUT takto:

bakalafské prace: 20,

diplomové prace: 15,

disertacni prace: 7,

celkovy pocet praci soucasné vedenych jednou osobou: 20.

Ve Smérnici rektora ¢. 69/2017 je rovnéz stanoveno, Ze vyse uvedené pocty mohou byt na jednotlivych
fakultach dale snizeny vnitini normou fakulty (nékteré fakulty VUT toto snizeni fakticky provedly).

VUT sleduje nejvyssi pocty zadvérecnych praci prostfednictvim dat uvedenych v informacnim systému.
V doktorském studiu tyto pocty rovnéz sleduji a vyhodnocuji pfislusné oborové rady, v bakalarském
a magisterském studiu rady studijnich programi a vedouci pfislusnych vyukovych pracovist.

Formalni nalezitosti kvalifikaénich praci jsou upraveny Smérnici rektora ¢. 72/2017 — Uprava, odevzdavani
a zverfejiovani zavérecnych praci. V souladu s ustanovenim § 47b odst. 1 zakona VUT nevydéle¢né
zverejiuje bakalarské, diplomové a disertacni prace, u kterych probéhla obhajoba, véetné posudki
oponentll, zdznamu o prabéhu a vysledku obhajoby. Zverejriovani zavérecnych praci po obhajobé se
uskutecnuje prostfednictvim elektronické databdaze zavéreénych praci https://www.vut.cz/studenti/zav-
prace.

Kvalifika¢ni pozadavky na osoby, které mohou vést bakalarské a diplomové prace, jsou uvedeny v ¢l. 6 odst.
8 Smérnice rektora ¢. 69/2017 takto: ,Vyucujici a vedouci zdvére¢nych praci musi mit minimdlné
magisterské vzdéldni nebo jeho ekvivalent ziskany na zahranicni vysoké skole. Vyjimku mohou z povéreni
dékana tvorit vyucujici studijnich programi z oblasti uméni, pokud prokdzi dostatecnou odbornou
kvalifikaci.“. V €l. 9 vnit¥niho predpisu Rad studijnich programi VUT je dale uvedeno: ,Vyucujici a vedouci
bakaldrskych a diplomovych praci musi mit minimdlné vysokoskolské vzdéldni v magisterském studijnim
programu. Vlyjimku mohou z povéreni dékana tvofit vyucujici u studijnich programi z oblasti uméni, pokud
prokdZi dostatecnou odbornou kvalifikaci.”

Kvalifika¢ni pozadavky na Skolitele disertacnich praci jsou uvedeny v ¢l. 10 odst. 9 Smérnice rektora
¢. 69/2017 takto: ,Skolitelé mohou byt pouze docenti a profesofi a popripadé dalsi odbornici s védeckou
hodnosti a tvirci ¢innosti, kterd odpovida obsahovému zaméreni disertacni prdce, schvdleni prislusnou
oborovou radou, skoliteli studentt z oblasti uméni mohou byt téZ odbornici s odpovidajici uméleckou
erudici schvdleni pfislusnou uméleckou radou. Skolitele ustanovuje a odvoldvd dékan, ktery vymezi jeho
funkéni obdobi V €l. 31 Studijniho a zkuSebniho Fadu VUT je dale uvedeno: , Skolitelem miZe byt profesor
nebo docent. Ve vyjimecném pripadé miZe byt po schvdleni védeckou radou fakulty jmenovdn skolitelem
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vyznamny odbornik s védeckou hodnosti v oblasti, kterd tvofi zaméreni studijniho programu. Skolitele
ustanovuje a odvoldvad dékan, ktery vymezi jeho funkéni obdobi.”

RVH VUT na svém zasedani dne 23. 10. 2018 dale vydala doporuceni (viz Usneseni ze zasedani RVH VUT ¢.
3/2018), aby védecké rady fakult a vysokoskolskych ustavi schvalovaly nehabilitované skolitele z rad
akademickych pracovniki pouze na jedno konkrétni téma. Toto doporuceni RVH VUT se fakticky dodrzuje
a bude zapracovano jako zavazny pozadavek do vnitfnich predpisti VUT pfi jejich nejblizsi novelizaci.

Ke sledovani kvality zavérecnych praci:

Podle ¢l. 2 Smérnice rektora ¢. 69/2017 , Kvalitu disertacnich oraci sleduje a pravidelné vyhodnocuje
oborovd rada pfislusného doktorského studijniho programu. Kvalitu bakaldfskych a diplomovych praci
sleduji a pravidelné vyhodnocuji prislusné rady studijnich programi .

Kontrola kvality zévéreénych praci spoéivd na VUT v Fadé faktorii:

e Primdrné je kvalita prace kontrolovdna zkusebni komisi pti jeji obhajobé studentem.

e Ve zkusebnich komisich jsou odbornici z praxe nebo z jinych instituci.

e V pripadé bakalarskych a diplomovych praci je vyZadovan jeden oponent; v pfipadé dizertacnich
praci jsou vyZzadovani tfi oponenti (cilem je zapojovat vice pracovniky zahrani¢nich univerzit do
doktorskych oponentur praci).

e U vyzkumnych fakult hodlad VUT zajistit, aby asponi jeden oponent doktorské disertacni prace byl
pracovnikem renomované zahranicni univerzity.

e  P¥i kontrole vyuziva VUT antiplagiatorsky systém THESES.

e Kvalita zavérecnych praci je vystavena kritické reflexi rovnéz tim, Ze VUT zverejiiuje na webu plné
texty vSech zavérecnych praci.

e V pfipadé Fakulty vytvarnych uméni jsou prace vefejné vystaveny v renomované vystavni instituci
jako napf. DUm uméni mésta Brna ¢i DUm pand z Kunstatu.

e V pfipadé disertacnich praci jsou do komisi pro obhajoby ¢asto jmenovani také ¢lenové pfislusnych
oborovych rad a vedouci vyukovych pracovist, ktefi pfimo u obhajoby vyhodnocuji kvalitu
disertacnich praci.

e CEITEC VUT: Soucasti kazdorocniho hodnoceni doktorand( je prezentace pribéznych vysledki
studia pfed hodnotici komisi za pfitomnosti Skolitele.

Ke standardu skolitele:

Kvalifika¢ni poZadavky na Skolitele jsou na VUT popsany ve vySe citovanych ustanovenich Studijniho
a zkuSebniho radu VUT, ve Smérnici rektora ¢. 69/2017 a v Usneseni ze zasedani RVH VUT ¢. 3/2018.

VUT dosud nema stanoven standard Skolitele v doktorském studijnim programu jako samostatny
dokument. Divodem je skutecnost, Ze univerzita hodla provést vSechny legislativni zmény souvisejici
s reformou doktorského studia jako jeden celek (v tuto chvili neni zndmo definitivni znéni novely zdkona o
VS ani nafizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi, které existenci standardu $kolitele
bude poZadovat). Standard Skolitele studentll doktorského studijniho programu pak bude zaclenén do
Standard( studijnich program( VUT.

Pti reformé doktorského studia (véetné pfipravy standardu skolitele) se VUT hodla inspirovat zkusenostmi
renomovanych zahranicnich univerzit. Z tohoto dlivodu bude provedeno v roce 2023 Setieni organizace
doktorského studia na vybranych zahrani¢nich univerzitach.
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Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti
Popis rozvojovych programti zamérenych na internacionalizaci

V rdmci rozvojového projektu Vytvareni mezinarodnich studijnich program( bylo vroce 202 v planu
podpofit vznik novych mezinarodnich studijnich program( typu JD/DD a soucasné zvysit pocet studentd
ve stavajicich studijnich programech tohoto typu. Dalsim cilem byla podpora studentll studujicich
doktorsky studijni program pod dvojim vedenim disertacni prace (cotutelle) a zvySovani poctu odbornych
predmétl vyucovanych v anglictiné.

V roce 2022 probihala na VUT pfiprava 4 novych studijnich programi typu JD/DD, jeden byl Uspésné
akreditovan. Ve stavajicich studijnich programech studovalo 41 studentd.

Na FIT byl otevien nové akreditovany studijni program Master of Information Technology. Pro tento
program byly vytvoreny a nové otevieny také nové predméty v anglickém jazyce. Ddle byly nékteré
predméty upraveny a doplnény pro lepsi provazanost a synergii ve studijnim planu nového programu. Byl
aktualizovan studijni plan jiz existujicho DD programu Information Technology s partnerskou
Lappeenranta University of Technology.

Na FP byly v roce 2022 zahdjeny pfipravy nového bakalarského studijniho programu typu DD. Byly
stanoveny cile programu, profil absolventa a navrzen studijni plan. V ¢ervnu byla iniciovdna jednani se
zastupci Rochester Institute of Technology (RIT Croatia — Dubrovnik, Chorvatsko) o spole¢ném Double
Degree studijnim programu. V pribéhu ¢ervence az zari probéhlo nékolik spole¢nych jednani.

FaVU akreditovala a oteviela novy magistersky navazujici studijni program v anglickém jazyce, Fine Art and
Design, kde od akademického roku 2022/2023 aktualné studuji 2 samoplatci. V roce 2022 FaVU uzaviela
memorandum o spolupraci pfi pfipravé JD programu s univerzitou Magyar Képz6mlivészeti Egyetem (The
Hungarian University of Fine Arts).

Na FCH v roce 2022 studovalo 7 studentl v navazujicim DD Environmental Sciences and Engineering,
v pfijimacim Fizeni pro akademicky rok 2022/2023 bylo 23 uchazecd, 10 splnilo pfijimaci pohovor, aviak
ke studiu fadné nastoupil pouze jeden uchazec. Jako dlvod vidime administrativné naro¢né dokladovani
predchoziho vzdélani a vizovy proces u uchazec( ze tretich zemi.

V roce 2022 byla na FEKT zahajena pfiprava Zadosti o akreditaci doktorského programu typu DD Electrical
Engineering and Communication. Byla uzaviena smlouva s partnerskou univerzitou Northern lllinois
University a nasledné bude ptipravovdna zadost o akreditaci uvedeného doktorského programu. V roce
2022 studovalo na FEKT v JD/DD programech celkem 31 studentl. Nové zapsanych do prvniho ro¢niku je
12 studentd, ve vys$sich rocnicich studuje v JD/DD magisterskych programech na FEKT 7 studentd. V roce
2021/2022 ukoncil SZZ studium 1 student JD programu. Ve vyssich ro¢nicich doktorského programu DD
studuje 11 studentd.

Na FA pokracovala v roce 2022 pfiprava akreditace JD programu Interactive Urban Studies na EHU ve
Vilniusu. Partnerské Skole byly postupné doddavany vsechny nutné podklady, aby mohl byt dokoncen spis
v podrobnosti poZzadované litevskym akreditacnim uradem. Bylo dohodnuto otevieni studijniho programu
v zafi 2024 a pilotni letni Skola 2023. Predpoklad akreditace v roce 2022 nebyl bohuzel naplnén kvali
opozdénému dodani podkladd ze strany partnerské skoly.
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V rdmci projektu bylo v roce 2022 podporeno 6 studii formou cotutelle, prestoze zdmérem byla podpora
vyssiho poctu studentl. Dlvodem je niZsi zajem o tento typ studia ze strany zahrani¢nich univerzit a jejich
studentl a také ¢asto obtizna jednani a tézko slucitelné administrativni procesy skol.

Na FP probihalo v roce 2022 jedno studium formou cotutelle ve spolupraci s Univerzitou Leuphana
v Lineburgu (Némecko).

V roce 2022 bylo na FEKT realizovdno ve spoluprdci s TU Wien jedno doktorské studium typu cotutelle.
Probéhlo jednani k ptipravé dalsiho doktorského studia typu cotutelle, nebylo vSak Uspésné.

Na FSI byly uzavieny dvé smlouvy doktorského studia pod dvojim vedenim (cotutelle), a to s Krakow
University of Technology in Poland a Szechenyilstvan University of Gy6r. Smlouva s Krakow University of
Technology je pfed podpisem a student do doktorského studia nastoupil.

Na CEITEC byli podporeni tfi studenti, ktefi v sou¢asné dobé studium typu cotutelle studuji, nebo se na néj
pfipravuji.

Do budoucna bude VUT nadale podporovat ziskavani kontaktl na zahranic¢nich skolach pro realizaci studii
typu cotutelle.

V roce 2022 bylo na VUT vytvofeno 30 novych predmétl v anglickém jazyce. Na FP byly vytvoreny
a zavedeny 2 odborné predméty vyucované v anglicting, treti je tésné pred dokonéenim. Na FIT byly
vytvoreny a nové otevieny 4 nové predméty v anglickém jazyce pro nové akreditovany studijni program
Master of Information technology. FaVU zavedla dalsi 4 odborné predméty v angli¢tiné. FP vytvofila
3 odborné predmeéty v anglickém jazyce, z toho dva predmeéty jsou jiz zavedeny ve studijnich planech. FCH
vytvofila 2 nové predméty v anglictiné véetné e-learningovych podpor v IS Moodle. Pracovnici FEKT
pfipravili 10 odbornych predmétl v anglickém jazyce. VSechny predméty jsou zafazeny do studijnich plan(
akreditovanych bakalafskych i magisterskych studijnich programd. Na USI byl vytvofen obsah a zaroveri
i provozni napli pro 2 vyukové predméty v anglictiné. V roce 2022 byl na FA pfipravovan novy predmét
pro bakalarsky studijni program v anglictiné, Presentation Tools.

Mezindrodni rozmér vzdélavani formou JD/DD studijnich programi podporuje internacionalizaci na VUT a
zvySuje konkurenceschopnost VUT v mezindrodnim prostredi. Vytvareni dalSich odbornych predméti
v anglickém jazyce rovnéz pomd0ze prildkat VUT kvalitni cizojazytné uchazece a studentdim v Ceském
programu, kam jsou tyto predméty také zarazovany, zlepsi schopnosti odborného vyjadifovani v anglickém
jazyce.

e Soupis mezinarodnich studijnich programi typu DD/JD
Fakulta chemickd VUT realizuje dva Double Degree studijni programy, a to magistersky navazujici
Environmental Sciences and Engineering s University Koblenz-Landau (Némecko) a doktorsky Biophysical
Chemistry s University of Huelva, Spanélsko.
Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii uskutec¢riuje 4 navazujici magisterské Double Degree

studijni programy, a to Telecommunications s Technische Universitat Wien, Microelectronics s Northern
Illinois University, Communications and Networking s Tampere University, Finsko a Bioengineering s The
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University of Applied Sciences, Technikum Wien a jeden doktorsky Double Degree studijni program
Electronics and Information Technologies s Tampere University.

Fakulta informacnich technologii akreditovala jeden Double Degree navazujici magistersky studijni
program s Lappeenranta—Lahti University of Technology LUT, Finsko.

Fakulta strojniho inZenyrstvi uskutecnuje bakalarsky a magistersky navazujici Double Degree studijni
program Vyrobni technika s Technische Universitdt Chemnitz (Némecko) a Double Degree magistersky
navazujici studijni program Industrial Engineering s Art et MétiersParisTech (Cluny, Francie) a Double
Degree magistersky navazujici studijni program Applied and Interdisciplinary Mathematics s University of
L'Aquila, Italie.

Na CEITEC VUT se uskutecnuje doktorsky Double Degree Pokrocilé materidaly a nanovédy s Université
Grenoble Alpes a University of Bari Aldo Moro.

Prace s prizkumy a anketami a jejich vyuziti

Prace s prizkumy a anketami je na VUT upravena Smérnici rektora ¢. 73/2017 — Pravidla pro hodnoceni
vzdéldvaci ¢innosti studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli. V souladu s touto smérnici se na VUT
provadi:

e Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty.
e Hodnoceni studia absolventy VUT a zaméstnavateli.

Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty probiha nasledujicim zplsobem:

e Hodnoceni vyuky v bakaldfskych a magisterskych studijnich programech probiha jako anonymni
studentska anketa, do které se mohou zapojit vSichni studenti, ktefi se v hodnoceném obdobi
studia zucastnili vyuky. Hodnoceni se provadi po ukonceni kazdého semestru a podléhaji mu
vSechny povinné, povinné volitelné a volitelné predméty.

e Predmétem hodnoceni je zejména kvalita pedagogické Cinnosti jednotlivych vyucujicich daného
predmétu. Pro hodnoceni se mize vyuzivat jak predem formulovanych otazek, tak i poskytnuti
prostoru pro volné slovni vyjadreni studentd.

e Po ukonceni hodnoceni zvefejni nositel opravnéni uskutecrfiovat studijni program vysledky
hodnoceni viech pfedmétli vinterni €asti internetovych stranek fakulty (popf. VS ustavu).
K vysledk@im maji po prihlaseni pfistup vsichni ¢lenové akademické obce fakulty (pop¥. VS tstavu).
Kazdy vyucujici ma prostfednictvim informacéniho systému pristup ke kompletnim vysledkim
svého hodnoceni véetné slovnich komentafi studentl. Vedouci vyukovych pracovist, garanti
predmétld a garanti studijnich program maji pfistup ke kompletnim vysledkim hodnoceni
predmétld v rozsahu své plisobnosti (véetné slovnich komentara studentl). Akademické vedeni
fakulty (popft. VS Gstavu) ma pFistup ke kompletnim vysledkéim hodnoceni viech predméta.

e Vysledkem hodnoceni je souhrnna zprava o hodnoceni vyuky v bakalarskych a magisterskych
studijnich programech na fakulté. Zprava obsahuje zejména informace o konkrétnich napravnych
opatrenich v pfipadé zjisténych nedostatk(l a hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni a jejich
pripadné zohlednéni ve vzdélavaci ¢innosti fakulty. Dékan, ptipadné feditel VS Ustavu predloZi
zpravu k projednani akademickému sendtu fakulty ¢i Akademickému sendtu VUT (u studijnich
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program, které nejsou uskuteénovany na fakultach). Zprava je pak zvefejnéna na internetové
strance piislu$né fakulty/VS Ustavu.

Hodnoceni vyuky v doktorskych studijnich programech se provadi jednou za rok, po skonceni
vyuky letniho semestru. Hodnoceni se doktorandi zucastni jedenkrat béhem studia, a to po slozeni
doktorské zkousky. Hodnoceni podléhaji vSechny predméty zafazené do individudlniho studijniho
planu doktoranda.

Hodnoceni vyuky v bakalafskych a magisterskych studijnich programech probiha na VUT cca
15 let. Povinnost vytvofit vySe uvedenou souhrnnou zpravu vsak nastdva aZ od roku 2018, kdy
vstoupila v platnost Smérnice ¢. 73/2017 — Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty,
absolventy VUT a zaméstnavateli. Hodnoceni vyuky v doktorskych studijnich programech na VUT
dosud neprobihalo, VUT je vSak zavdzano je provadét od roku 2018 v souladu se Smérnici
¢.73/2017.

Hodnoceni studia absolventy VUT a zaméstnavateli se provadi jako dotaznikové Setfeni s frekvenci jednou
za dva roky. Vysledky téchto dotaznikovych Setfeni jsou nasledné analyzovany na poradé vedeni VUT, na
kolegiu rektora a v Radé pro vnitini hodnoceni VUT. K vysledklim dotaznikovych Setfeni se dale vyjadfuji

vedeni fakult.

Kromé vyse uvedenych prizkum( dle Smérnice rektora ¢. 73/2017 — Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci
¢innosti studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli probéhla na VUT fada dalSich prizkum
a dotaznikovych Setfeni z podnétu vedeni VUT i z podnétu jednotlivych fakult. Jednalo se zejména
o socioekonomicky prizkum doktorského studia, ktery v roce 2021 provadél Narodni vzdélavaci fond.
Hlavni vystupy socioekonomického prizkumu doktorského studia:

Porovnani organizace, rozsahu a narocnosti doktorského studia na fakultach a soucastech VUT
(s prihlédnutim k vybranym dal$im univerzitdm v CR a zahranici). Vybrané dalsi univerzity v CR:
CVUT, VSB-TUO, v zahraniéi: TU Wien, TU Chemnitz a Tampere University.

Analyza ekonomickych aspekt doktorského studia na VUT.

Analyza dalSich podminek a faktorud ovliviiujicich Uspésnost doktorského studia na VUT.
Souhrnna studie z vyzkumu doktorského studia na VUT a navrhy opatreni na zlepseni jeho kvality.

Doporuceni vyplyvajici z vySe uvedeného prizkumu:

Pfijimat radéji méné doktorandu a lépe je platit.
Zvysit minimalni doktorské stipendium na jednu dvandctinu roéniho pFispévku od MSMT
(11 250 Kg).
Nepozadovat po doktorandech plnéni pracovnich povinnosti, které nesouvisi s disertaci.
NepoZadovat po doktorandech aZz 40 hodin pracovni doby tydné, pokud nemaji na pfislusné
fakulté prislusny pracovni Uvazek.
Zlepsit informovanost zahrani¢nich student.
Revidovat pojeti tzv. pedagogické praxe:
o Jeji stavajici objem sniZit.
o Pedagogické pUsobeni nad rdmec nové stanovené hranice by mélo byt dobrovolné
a odménéné mzdou.
Revidovat povinné predméty pro doktorandy:
o Jejich obsah pfizplsobit zaméreni disertacni prace, nékteré predméty nahradit jinymi
vhodnéjsimi formami vzdélavani.
o Nabizet kurzy v oblasti publikacnich dovednosti a dovednosti k podavani grantovych
Zadosti.
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o Nabidku pfedmétl kontrolovat z hlediska toho, zda se skutecné realizuji.

e Ddvat doktorand(im pracovni Uvazek na univerzité (tak, jak je to bézné v zahranici).

e Rozsifovat prvky tymové prace na disertacnich projektech.

e Zamérit se na zvySeni podilu Uspésného dokoncovani studia. Neuspésné dokonéovand studia
byvaji ¢asto spiSe disledkem nepfiznivych okolnosti nez nedostate¢nych odbornych predpokladi
doktoranda. Snizeni studijni neuspésnosti mliZze vyZadovat nizsi pocCty pfijimanych doktorandd.

e Rozsifit podporu pro doktorandy-rodice v péci o déti (jesle, skolky, détské skupiny).

e Zavést evaluaci Skolitell (napf. formou dotazniku zasilaného doktorandiim).

e 7Zvaiit zfizeni pozice nezdvislého ombudsmana, na kterého by se doktorandi mohli obratit pro
pomoc pti potizich u spoluprdce se skolitelem.

e Specifikovat pozadavky na publikace.

Pristup zaméreny na studenta (poradenské sluzby, péce o studenty)

Poradenstvi poskytované studentiim

Poradenské centrum a poradenstvi pro studenty se specifickymi potfebami Alfons jsou soucasti Institutu
celoZivotniho vzdélavani VUT. Poradenské centrum poskytuje studentlm individudalni psychologické sluzby,
konkrétné psychologické poradenstvi, koucovani a kariérni sluzby (kariérni poradenstvi a individualni
psychodiagnostiku).

Poradenské centrum Alfons poskytuje i osobni asistence, zapUjcuje softwarové pomucky, nabizi
dopliikovou vyuku anglického jazyka, kterd je nové rozsifena o konverzaci a on-line vyuku, jazykové
poradenstvi v ¢eském a anglickém jazyce a korektury zavérecnych praci.

Zajemclm o studium na VUT nabizi poradenské centrum Alfons adaptaci pfijimacich zkousek, jiz pfijatym
studentlm pak adaptaci studia, kterd umoznuje nastavit studijni rezim tak, aby studenti se SP mohli
prokazovat stejné znalosti a dovednosti jako ostatni studenti. Adaptace studia ma podobu navrienych
rezijnich opatreni. MlzZe se jednat o navyseni ¢asové dotace u zkousek, pfizplsobeni nebo zajisténi
studijnich materidld, tlumoceni do ¢eského znakového jazyka (CZJ), prepisovatelsky servis, povoleni
hygienickych prestavek, simultanni nebo obsahovy prepis prenasek/cviceni apod.

Dalsi sluzbou jsou skupinové kurzy a workshopy, které rozvijeji kompetence nutné k efektivnimu zvladani
studijnich/pracovnich narokd a k efektivnéjsimu zvladani socidlnich situaci. Témito aktivitami se zvySuje
kapacita studenta ke kvalitnimu osobnimu, studijnimu, rodinnému a pracovnimu Zivotu. Jednd se napftiklad
o kurzy Time Management, zvladani stresu, lepsi komunikace, vztahy, prace s vlastni motivaci, prace se
silnymi strdnkami apod. V roce 2022 probéhlo 695 individualnich konzultaci.

V roce 2022 bylo zrealizovano 20 kurz(, z toho 16 kurzd probéhlo prezen¢né a 4 formou webinare. Z kurz(i
mélo celkovy dobry dojem 94,3 % ucastnikll, z toho 90,6 % ucastnikl ocerovalo pozitivné obsahovou
stranku a 94 % organizacni stranku.

Co se ty¢e hodnoceni ptinosnosti kurzl, pro 74,3 % ucastnikd byly kurzy uZitecné z hlediska rozvoje
efektivniho studia, pro 78,1 % byly kurzy uZiteCné z hlediska vstupu do praxe a pro 92,4 % byly kurzy
uZite¢né z hlediska osobniho rozvoje. S osobou lektorl bylo spokojeno 95,2 % Ucastnika.

V roce 2022 se kurz( zucastnil vétsi pocet studentt z FAST (48,3 %), dale pak z FSI (14,2 %) a z FP (10,3 %).
Néasledovali studenti z FEKT (9 %), FIT (8,4 %), FCH (4,5 %), FAVU a USI (1,9 %) a FA (1,3 %).
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Motivaci pro Ucast v kurzech byly pro studenty problémy s organizaci ¢asu, problémy s komunikaci, zazivani
nadmérného stresu, nedostatek motivace, hledani efektivnéjsich zplisobu uéeni ¢i obecny zdjem o osobni
rozvoj.

Podpora studentu se specifickymi potifebami

Nadale pokracuji prace na Slovniku vybranych technickych termin(i ¢eského znakového jazyka. V souéasné
dobé obsahuje slovnik 743 pojml prelozenych do znakového jazyka. Ve spolupraci s Masarykovou
univerzitou jsou znaky uverejnény na strankach prekladového slovniku dictio.info.cz.

Studenti se sluchovym postizenim maji zajisténo tlumoceni on-line zaznam( a prezentaci do ¢eského
znakového jazyka, titulkovani on-line zaznamiU a prezentaci do ceského jazyka, simultanni prepis
a simultanni tlumoceni. Neslysici student FSI, ktery vykonal statni zkousku a obdrzel titul Ing., byl ocenén
1. mistem v Cené Wernera von Siemense za piekonani prekazek ve studiu.

Probéhly 4 rozvojové kurzy zamérené na soft skills a pocitaCové dovednosti, kterych se zlcastnilo
39 studentd.

Program Ja na to mam!, ktery je zaméreny na zlepSovani dovednosti studentl s poruchami udeni
a pozornosti, probiha formou pravidelnych individualnich konzultaci. Tento program vyuZilo 7 studentd.

Terapii SunBall vhodnou pro studenty se specifickymi poruchami uéeni, poruchou pozornosti (ADHD) nebo
rdznymi pourazovymi stavy vyuzili2 studenti s ADHD.

Poradenské centrum Alfons kaZzdoro¢né vyhodnocuje anketu student(, ktera se tyka prlibéhu studia a jeho
nastaveni dle konkrétni specifické potfeby. Spokojenost s poskytovanymi sluzbami je vysoka. V letoSnim
roce znamkou jedna ($kala hodnoceni jako ve Skole) hodnotilo 93 % respondentdl, 6 % hodnotilo dvojkou,
pricemz ostatni hodnoceni byla okrajova. Celkovy prdmér hodnoceni je tak opét velmi vysoky; konkrétné
1,08. Studenti ve slovnich odpovédich na otdzku, s ¢im byli nejvice spokojeni, chvali zejména vstficny a
lidsky pfistup, celkovou komunikaci centra a samoziejmé to, co pro né poradenské centrum, casto
proaktivné, zajistuje.

V roce 2022 pecovalo poradenské centrum ALFONS o 342 studentu se specifickymi potfebami.

TabulkaO 6: Skladba a podpora studentt se specifickymi potfebami

Typ specifické potieby 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Al — lehké zrakové postizeni 3 5 5 3 5 8 7

A2 — tézké zrakové postizeni 0 0 0 0 0 0 1

B1 — lehké sluchové postizeni 8 13 12 13 19 18 21
B2 — tézké sluchové postizeni 2 2 1 2 2 2 2

C1 — postizeni dolnich koncetin 0 1 1 0 4 5 2

C2 — postizeni hornich koncetin 2 3 3 4 4 4 3

D — specifické poruchy uceni 92 85 84 104 185 177 216
E — poruchy autistického spektra 4 5 4 6 7 5 8
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F — psychickd a chronicka somaticka

onemocnéni
26 39 31 50 54 69 83

Celkem 137 153 141 182 280 288 343

Souvisejici ¢innosti, spole¢enska odpovédnost/vzdélavaci éinnost
Interni vzdélavani zaméstnanci

V roce 2022 probéhlo 119 kurz( a webinard s 53 tématy, kterych se zucastnilo 1 154 zaméstnancl VUT.
Nejvétsi Ucast byla z FAST (19,6 %) z rektoratu (17,5 %) a z FSI (14,4 %).

Bylo zorganizovano 22 jazykovych kurzd rdzné urovné — od zacatecnikl aZz po pokrodilou jazykovou
kompetenci (C1). Kurzi se zucastnilo 255 zaméstnancu.

Po vyhodnoceni zpétnovazebnych dotaznik(i dosdhla spokojenost s obsahovou strankou kurzd 90 %,
odbornost lektord byla hodnocena jako nadprimérna (99 %) a celkova spokojenost s organizaci
a pribéhem kurzu dosdhla 99 %. Vystupem z hodnoceni je podrobna zprava Analyza hodnoticich
dotaznik(l za rok 2022.

Celozivotni vzdélavani — komercni kurzy

Na ICV, i pfes omezeni zplsobené pandemii COVID-19, probéhlo 19 kurzd, kterych se ztcastnilo 240 osob.
Kurzy probihaly prezencni formou. Hodnoceni kvality probéhlo na zakladé evaluacnich dotaznikd.
Po vyhodnoceni zpétnovazebnych dotaznik( byly kurzy hodnoceny obdobné jako v loriském roce. Po
obsahové strance dostacujici (95 %), odbornost lektord hodnocena jako nadpriimérna (95 %), celkova
spokojenost s organizaci a prabéhem kurzu dosahla 92 %.

U3V VUT (Univerzita tietiho véku VUT)

Od unora 2022 probihaji kurzy na U3V opét prezencné, coz spliiuje jeji poslani, protoZe seniofi nepfichazeji
na U3V pouze za vzdélanim, ale také za socidlnimi kontakty. Na U3V probéhlo 67 kurzl, kterych se
zUcastnilo 1 853 seniorl. Nabidka kurz( pro seniory byla rozsifena o 8 novinek.

Hodnoceni kvality vyuky na U3V, které je ziskavdno jako zpétna vazba od posluchac, je velmi pozitivni. Je
ocenovana kvalita nabizenych kurz(, které jsou kazdoro¢né rozsifovany o novinky, a stejné tak vysokd
uroveni lektorG/odbornik( s dlouholetou praxi, ktefi maji zarover vysoky stupen empatie v pfistupu ke
vzdélavani senior(l. Studenti seniofi maji mozZnost se aktivné zapojit ptimo ve vyuce, dale pfi tvorbé
domacich ukoll a v rdmci exkurzi a workshopl.

Institucionalni a interni hodnoceni védy a vyzkumu

Za uplynulé obdobi byl v oblasti instituciondlniho a interniho hodnoceni hlavnim tématem pfesun od
hodnoceni kvantity k hodnoceni kvality.

PFijata opatifeni2018-2022 (s pfesahem do roku 2023)

e Vroce 2019 byla vydana Smérnice ¢. 2/2019 — Zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality tvarcich
¢innosti na VUT a jejich evidence.
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Byly zruseny interni predpisy zaloZzené na odménovani védeckych a akademickych pracovnikid na
principu tzv. VUT bod, které vychazely ze systému pridélovani RIV bodl (Rozhodnuti ¢. 37/2017
— SoutéZ o nejproduktivnéjsi pracovniky a studenty doktorskych studijnich programu z hlediska
vysledkd vyzkumu a vyvoje na VUT, Rozhodnuti ¢. 28/2017 — Motivaéni systém pro zvySovani
vykonu a kvality v oblasti VaV).

Zména pravidel pro rozdéleni IP na DKRVO — dlraz na kvalitu (motivaéni slozka prerozdélovana
na zakladé hodnoceni vysledkl VaV v Modulu 1, Modulu 2 a prostfedkd ziskanych v ramci
smluvniho vyzkumu a narodnich a mezinarodnich projekta.

Navrh opatreni ke zlepSeni slabéji hodnocenych oblasti v ramci Modulu M3 fakultami/soucastmi.
Podpora spravného vykazovani vysledkl do Modulu 1; vroce 2022 wvytvoreni prirucky
a usporadani seminare k vykazovani do SKV.

Zavedeni cen rektora za mimoradné védecké vysledky a umélecké vystupy (Rozhodnuti ¢. 6/2023)
vychazi z hodnoceni kvality a respektovani oborovych rozdilnosti.

V roce 2022 se VUT stalo signataifem Koalice pro reformu hodnoceni vyzkumu (COARA), pfihlasilo
se k dodrzovani ARRA (Agreement on Reforming Research Assessment).

Bylo vytvoreno tzv. oborové portfolio, které stanovuje stézejni obory, na které se VUT zaméruje.
Zavedeni pozice analytik pro védu a vyzkum na Odboru vyzkumu a vyvoje.

Pravidelné zpracovani analyz v oblasti publika¢ni ¢innosti a v oblasti ostatnich vystup(, vyuZiti
nastrojd InCites a SciVal, hodnoceni dle oboru a organizacnich jednotek, srovnani s referenénimi
zahrani¢nimi univerzitami.

Priprava portdlu o oteviené védé Open Science, kde jsou prehledné shrnuty zakladni teze
otevieného pfistupu, data managementu.

Opatieni realizovana v soucasné dobé:

Byla vytvofena Metodika pro evidenci a vykazovani vysledk( tvaréi Cinnosti na VUT, je
pfipravovano jeji vydani. Metodika ma zajistit ujasnéni pravidel pro evidenci vysledkl a jejich
Uspésné vykazovani do RIV i SKV (Modulu 2 M17+).

Pokracuji opatfeni scilem zlepseni vykazovani vysledk( v ramci M1: aktualizace pfirucky
k vykazovani, dalsi seminar k tématu, jak zlepsit popis vysledkd. Zaroven trva snaha o Upravy
M17+ v rdmci hodnoceni aplikovanych vysledkd (stanovovani poctu, hodnotici $kala).

Revize vysledkd hodnoceni VUT dle jednotlivych modulli a let, identifikace pficin Uspéchi
i neuspéchl v hodnoceni.

Pfiprava na hodnoceni v ramci M3, M4 a M5 (analyza slabéji hodnocenych oblasti, analyza toho,
jak jsou evidovana data, kterd budou v M3-M5 pozadovana, navrhy pro zlepsSeni jejich evidence).
Je pfipravovan novy modul Vysledky védy, vyzkumu a inovaci, ktery ma nahradit stavajici modul
Apollo VaV vysledky. Tento modul by mél umoZniovat sledovani metrik vztazenych k periodikiim
(kvartily dle AIS) i k jednotlivym ¢lankim (citacni ohlas, normalizovany cita¢ni dopad), mozZnost,
aby si kazda organizacni jednotka mohla zobrazit statistiky (krom vySe uvedenych metrik napf.
podil publikaci s prvnim / poslednim / korespondenénim autorem; podil publikaci ve spolupraci
se zahrani¢im), zavedeni individudlnich metrik relevantnich pro nékteré obory (Informatika —
hodnoceni konferenci CORE, umélecké obory — hodnoceni dle RUV, pfirodovédné obory Nature
Index).

ZaloZeni Mezinarodni védecké rady VUT (ISAB), jenz bude poskytuje stanoviska a doporuceni
vedeni univerzity, fakultam a soucastem ke strategickym zamér(m v oblastech managementu,
védy, vyzkumu, inovaci, doktorského studia ¢i dalSich témat jako napf. internacionalizace ¢i treti
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role univerzity. Podili se na evaluaci jednotlivych fakult a jejich souéasti, popf. v pfipadé potreby i
tym ¢i jednotlivcd.

Zapojeni studentt bakalaFskych a navazujicich magisterskych programt do tvaréi ¢innosti

e Je snahou zapojovat studenty bakalarskych, magisterskych a zejména doktorskych studijnich
program do tvarci ¢innosti v ramci prace na své bakalarské, diplomové ¢i disertacni praci a dale
mohou byt na jednotlivych fakultach asoucastech VUT zapojeni do feSeni vyzkumnych,
vyvojovych i uméleckych projektl viech typa.

e Studenti navazujicich magisterskych a doktorskych programi maji mozZnost se prihlasit do
Studentské grantové soutéze v rdmci specifického vysokoskolského vyzkumu na VUT. Tato soutéz
klade dlraz na posileni samostatné tvarcéi Cinnosti studentl ve spolupraci s akademickymi
pracovniky v oblasti vyzkumu a vyvoje. Projekty umoZzniuji intenzivni zapojeni studentd do fesené
problematiky zejména v ramci tymové vyzkumné a vyvojové ¢innosti na fakultach a soucdstech.
Kazdorocné vypisované granty v ramci studentského specifického vyzkumu pfispivaji ke zvyseni
kvality a efektivnosti védecké, vyzkumné a umélecké prace, k rozvoji interdisciplinarnich obor(
v doktorském a navazujicim magisterském studiu, k navazovani mezinarodni spoluprace
a k podpore publikovani vysledkd, coZ je v souladu se Strategickym zamérem VUT.

Dale se studenti zapojuji do vyzkumné &innosti v rdmci rdiznych projekt( vyhlasovanych TA CR. Jedna se
napfiklad o projekty v programech Zéta (zaméreného na podporu zacinajicich vyzkumnic a vyzkumnik),
Gama nebo Narodni centra kompetence. Program Ndrodni centra kompetence 1 se zaméfuje na podporu
dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni instituciondlni zakladny
aplikovaného vyzkumu pro obdobi 2018 az 2022. VUT je hlavnim pfijemcem u dvou projektt (Narodni
centrum kompetence pro letectvi a kosmonautiku, Narodni centrum kompetence Mechatroniky
a chytrych technologii pro strojirenstvi) a spolutesitelem u dalSich sedmi projektd.

Velkou vyhodou studia na VUT je moZnost podilet se na vyzkumu nejaktualnéjsich témat prostfednictvim
spoluprdace s podniky. Firmy, které maji zajem o zpracovani nového postupu, vyrobku ¢i nové myslenky,
mohou navrhnout téma bakalarské ¢i diplomové prace a poskytnout odborného garanta, ktery bude se
studentem praci konzultovat.

Vramci projektu Pojd podnikat! pfipravila Fakulta podnikatelska VUT spolecné s Jihomoravskym
inovacnim centrem celouniverzitni pfedmét Rozvoj a realizace podnikatelského ndpadu. Tento predmét
je nabizen jak v zimnim, tak vletnim semestru. Soucasné probéhl treti rocnik soutéZze studentskych
napadd Cena podnikavosti studenta VUT. Z desiti finalist( se absolutnim vitézem stal student Fakulty
elektrotechniky a komunikaénich technologii VUT Pavel Safl.

Dlkazem vysoké odborné kvality tvlirci ¢innosti studentd VUT jsou i rlizna dalsi ocenéni (viz VZ VUT 2022).
Rozsdhly seznam nasich ocenénych studentll je moZzné najit v Uvodni casti vyro¢ni zpravy v kapitole
Uspéchy a ocenéni.

Podpora studentt doktorskych programii a pracovnikili na post-doktorandskych pozicich

VUT pro doktorandy a pracovniky na post-doktorandskych pozicich vyhlasuje interni grantové soutéze,
poskytuje jim projektovou podporu a podporu transferu technologii, mohou si vybrat z nabidky dalSiho
vzdélavani, kariérniho poradenstvi ¢i mobilitnich program nebo mohou vyuZit opatfeni umoziujici
sladéni osobniho a pracovniho Zivota. Dalsi specificka podpora student( doktorskych studijnich programfi
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a post-doktorand( na VUT se realizuje na uUrovni jednotlivych fakult a soucasti. Déje se tak predevsim

z dlivodu specificnosti a financni narocnosti programa pfipravy téchto studentd a mladych védeckych

pracovnikd.

Kvalita prace doktorand( ¢i post-doktorandl je zfejma i z toho, Ze fada z nich ziskala v roce 2022 za svou

praci ocenéni. Studenti z VUT ziskali z celkem pétadvaceti udélenych mist ve stipendijnim programu Ph.D.

Talent hned jedenact mist, coZ je nejvétSim Uspéchem brnénské techniky za dobu konani soutéze. Mladi

védci se dokdazali prosadit v konkurenci 145 pfihlasenych a o jejich podpofe rozhodovali nejen ¢esti védci,

ale také Spickovi odbornici ze zahranici.

Pfipravovana opatfeni:

Internacionalizace vyzkumné, vyvojové a dalsi tvurdi

Interni hodnoceni VaV ¢innosti a vystupl na VUT dle jednotlivych obor, zapojeni Mezinarodni
védecké rady do evaluace, Peer Review.

Nastaveni novych pravidel rozdélovani DKRVO + dil¢i upravy pravidel rozdélovani DKRVO
v ndvaznosti na zmény a Upravy v ramci M17+.

Upravy SHAP — oddéleni evidenéni a hodnotici funkce, ddiraz na kvalitni vysledky reflektované
M17+.

Revize pravidel pro habilitaéni a profesorska Fizeni — srovnatelnd s témi VS, se kterymi se chceme
srovnavat.

Podpora studentli doktorskych program(i — zavedeni Doctoral School, projektova podpora
(specificky vyzkum apod.), evaluace doktorského studia.

Optimalizace IS VUT v oblasti podpory VaV(viz vyse) a projektové agendy.
Opatreni definovana v ramci Akéniho planu HR Award pro roky 2023-2025.
Aktivni marketing VaV.

Podpora politiky Oteviené védy (realizovana a pfipravovana opatfeni jsou shrnuta v dokumentu
Strategie Oteviend véda na Vysokém ucéeni technickém v Brné pro obdobi 2022—-2025).

ve

innosti

Shrnuti za obdobi 2018-2022 (s pfesahem do roku 2023)

Prezentace védy a vyzkumu na VUT v anglickém jazyce, zajisténi dostupnosti webovych stranek,
sekce Vyzkum v anglickém jazyce 1:1 (véetné nové zavedeného portalu Open Science).

Zajisténi jazykové vybavenosti administrativni podpory, vSsechny zaméstnankyné OVaV ovladaji
anglicky jazyk na Urovni C1-C2.

Postupné prevadéni internich predpist do anglického jazyka.

Nejvyznamnéjsim opatfenim je zaloZeni Mezinarodni védecké rady VUT (ISAB BUT) — popis viz
vyse. Cleny ISAB BUT jsou renomovani mezinarodni experti pokryvajici svou odbornosti hlavni
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védecké obory fakult a souc¢asti VUT. Mezindrodni védecka rada pfispéje k lepsi zpétné vazbé na
univerzitu v oblasti tvlrci ¢innosti, jakoZ i v oblasti strategického fizeni univerzity v mezinarodnim
srovnani. To povede ke zvySeni mezinarodni prestize VUT.

Planovana opatfeni:

e Opatreni pro zvySovani poctu vyznamnych zahrani¢nich odbornikl na pozicich zahranicnich
a mimoradnych profesor(:
o Revize pravidel pro postaveni hostujiciho profesora.
o Vznik smérnice pro definovani postaveni mimoradného profesora — stanoveni podminek
a pravidel

Internacionalizace

Pro zkvalitnéni fizeni agendy internacionalizace, do které patfi nejen zajisténi mobilit studentt
a akademickych, vyzkumnych a administrativnich pracovnikd, ale také vyznamna ¢ast zamérujici se na
rozvoj a zkvalitnéni a fizeni procest mezinarodni spoluprace, byla na Odboru internacionalizace vytvorena
dvé centra. Jedna se o Centrum mezinarodnich sluZzeb a Kancelar mezinarodnich vztah(.

Centrum mezindrodnich sluzeb mé v kompetenci ¢innosti tykajici se kratkodobych mobilit, Full Degree
studentl a servisu pro prijizdéjici zahrani¢ni zaméstnance a zahranicni studenty.

V rdmci programu Erasmus+, ktery spadd pod Centrum mezinarodnich mobilit, doslo ke zkvalitnéni téchto
procesl a postupU:

e Byl zaveden rezervacni systém Reservio, ktery znacné zefektivnil a zkvalitnil poskytované sluzby
tykajici se vyfizovani administrativni agendy pfed a po vyjezdu. Systém je nastaven pro studenty i
zaméstnance.

e Zhlediska financniho fizeni projektu Erasmus+ byl na zdkladé provedené hloubkové analyzy
vyrazné zkvalitnén proces financ¢niho fizeni, planovani a kontroly.

o Pri analyze nastavenych internich proces( evidence v ramci programu Erasmus+ byly
zjistény jisté nedostatky. Centrum nyni pracuje na zkvalitnéni téchto procest, které se
predevsim projevi na Upravach internich smérnic.

e Byly zahajeny prace na digitalizaci agendy v rdmci iniciativy Erasmus Without Paper, ktera slibuje
snizeni administrativni zatéze a zefektivnéni a zkvalitnéni administrativnich procesu.

e Celkové byl administrativni proces mobilit pfes program Erasmus+ zefektivnén a urychlen, coz
prinasi zkvalitnéni celého servisu poskytovaného studentlim a zaméstnanclim VUT.

Centralni Welcome Service je jednou ze servisnich ¢innosti, které Odbor internacionalizace, potazmo
Centrum mezinarodnich sluzeb, zajistuje pro zahranicni pracovniky ptijizdéjici plsobit na VUT. Pfipravuje
se koncepce, kterd se bude dotykat jak spoluprace s KaM (koleje a menzy) na poskytnuti kvalitnich a
rychlych sluzeb, tak evidence pfijizdéjicich pracovnikd, kterou odbor planuje zefektivnit, aby data z této
evidence mohla byt poskytovana ¢lendm vedeni VUT a vedeni F/S jako statistické Udaje pro dalsi
strategické rozhodovani.

Momentdlné se centrum v ramci Welcome Service také zaméruje na moZnou uzsi spolupraci mezi
Magistratem mésta Brna a brnénskymi univerzitami (zakladni spoluprace jiz existuje v rdmci projektu
Study in Brno).

Byla provedena analyza interniho procesu pfijimani zahrani¢nich Full Degree studentd. Byla dikladné
analyzovana data o poc¢tech zahranicnich Full Degree student(l na VUT a také data o studijnich programech
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poskytovanych v anglickém jazyce, kterd slouZi ke zpracovani statistik potfebnych pro vyhodnoceni
Uspésnosti aktivit v souvislosti s ndaborem zahrani¢nich studentl do ceskych a anglickych studijnich
program realizovanych na VUT.

Pro nabor studentd jsou vyuZivany studijni portaly Keystone, Studyln, Study in Brno. Obzvlasté v portéalu
Keystone byla efektivnéji vyuZita nabidka portalu a diky tomu byl zkvalitnén nabor Full Degree studentd,
coz se projevilo v narastu pfihlasek o zhruba 38 %.

Ke zkvalitnéni komunikace se zahrani¢nimi studenty, ktefi projevili zajem o studium na VUT a podali
prihlasku ke studiu, je k dispozici kancelat Admission Office, ktera zatim funguje ve zkusebnim rezimu a
bude spusténa od 1. 9. 2023.

VysSe uvedené aktivity v ramci ¢innosti Centra mezindrodnich sluZzeb maji vyrazny vliv na zkvalitnéni
procesll v rdmci budovani ,interni internacionalizace” na VUT.

Pro zefektivnéni a zkvalitnéni internacionalizace vramci zahraniéni prezentace VUT a navazovani
dllezitych partnerstvi byla zfizena Kancelar mezinarodnich vztaha.

V ramci Kancelafe mezinarodnich vztahl se podafilo zefektivnit a zkvalitnit agendy, které pod tuto
kanceldr spadaji.

Byla provedena komplexni analyza, kterd byla zaméfena na vyuZitelnost uzavienych smluvnich
dokumentli Memorandum of Understanding (dadle MoU) a zaroven pomohla nastavit informace tykajici
se celouniverzitnich i fakultnich MoU, které jsou uvedeny na webu VUT. Studenti a zaméstnanci tak maji
jasny prehled o moznostech vyjezdl do zahranici. Zvefejnéné informace jsou dlleZité i pro potencialni
zahranicni partnery, ktefi uvazuji o spolupraci s VUT, a tyto informace jim, mimo jiné, mohou pomoci pfi
rozhodovani o navazani spoluprace.

V soucasnosti je pfipravovana metodika pro uzavirani celouniverzitnich a fakultnich MoU.

Na zakladé provedenych analyz a komunikace s F/S probiha pfiprava nastroje pro hodnoceni strategickych
teritorii, kdy bude toto téma kontinualné diskutovano se zastupci jednotlivych relevantnich odbor( na
Rektoratu VUT. Probiha také zpracovavani komplexnich analyz geopolitické situace vytipovanych zemi.

Pro zkvalitnéni servisu pfi pfijimani zahrani¢nich navstév byly zpracovany Guidelines a Checklists. Tyto
postupy se vztahuji primarné na zahrani¢ni navstévy, které jednaji s rektorem a prorektorkou pro
internacionalizaci.

Velmi daleZitou soucasti internacionalizace je aktivni Ucast v evropskych univerzitnich sitich
a univerzitnich aliancich. VUT je zapojeno do evropské sité EULIST a do univerzitni aliance CESAER.
Podafilo se vyraznym zpUsobem zkvalitnit komunikaci, a to nejenom ve vztahu VUT a EULIST/CESAER, ale
predevsim interni komunikaci a aktivni zapojeni VUT zaméstnanct do ¢innosti téchto siti/alianci. Vystupy
v ramci v participaci v téchto mezinarodnich sdruzenich pfinaseji VUT neocenitelné zkuSenosti, které
vyraznym zpUsobem pomohou ke zkvalitnéni aktivit na poli vzdélavani, védy a vyzkumu, mezinarodni
spoluprace a k samotnému rozvoji internacionalizace, kterd propojuje zminéné oblasti.

DuleZitou a nedilnou soucasti internacionalizace je nastaveni internacionalizace v internim prostredi,
které stoji predevsim na efektivni a kvalitni komunikaci mezi fakultami/souc¢astmi navzajem a mezi
rektoratem (vedeni, odbory) a fakultami/souéastmi.

Pracovnici odboru se pravidelné setkavaji s fakultnimi referenty, se kterymi resi praktické zaleZitosti
tykajici se mobilitni agendy a dalSiho rozvoje v této oblasti. Komunikuji vzniklé a potencionalni problémy
a centrdlni nastaveni agendy. Stejné tak se pravidelné setkavaji s prodékany pro zahranici a komunikuji
strategické nastaveni internacionalizace na VUT.

Nastaveni fungujici internacionalizace je podchyceno i v rdmci Ak¢éniho planu pro internacionalizaci, jehoz
vystupem bude Strategie pro internacionalizaci vinternim prostfedi VUT. Komunikace v ramci
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internacionalizace se dotykd mnoha oblasti, jako jsou napf. studium, véda a vyzkum, mezinarodni
spoluprace ¢i mezindrodni vztahy. Tyto oblasti jsou vzajemné propojeny a efektivni komunikace mezi
oblastmi a jednotlivymi odbory, fakultami a soucastmi je zakladnim predpokladem fungovani celého
systému. V soucasné chvili byly provedeny analyzy, na jejichZ zakladé se budou volit postupy pro nastaveni
kvalitniho fungovani internacionalizace v internim prostredi.

Ve zvyseni kvality poskytovaného servisu na poli interni i externi internacionalizace dosahlo VUT velkého
pokroku, avsak diky provedenym analyzdm a koncepcim si vedeni Odboru internacionalizace VUT
uvédomuje, Ze jej ¢eka jesSté hodné prace. Zaroven vnima, Ze ¢innost odboru je Uzce propojena s agendou
studijnich zalezitosti, védou a vyzkumem a dalSimi aspekty, které vstupuji do celkového obrazu VUT jako
mezinarodnosti univerzity. K tomu by méla napomoci Strategie pro internacionalizaci, kterd bude
vystupem v rdmci Akéniho planu pro internacionalizaci.

Spolecenska role

Pfesun poznatkt do praxe

Na VUT probiha presun poznatkd do praxe v ramci aktivni a dlouhodobé spolupriace mezi jednotlivymi
Ucastniky z univerzity a zdstupci externich firem. Soucasti tohoto transferu je také napomahani vzniku
spin-off a start-up firem vinternim prostfedi VUT jako jednoho z prvk( aktivni podpory komeréniho
vyuzivani dusevniho vlastnictvi. Administrativni a evidencni ¢ast a celouniverzitni podpora procesd pfi
ochrané dusevniho vlastnictvi spadaji do agendy Odboru transferu technologii. Jako moderni vysoka Skola
s vysokym védeckym potencidlem se VUT koncentruje na vSechny oblasti lidské ¢innosti a ucastni se
vyzkumu v celospoleéensky vyznamnych oblastech, at uZ jde o oblast vyvoje novych technologii,
bezpecnosti lidi, ¢i ochrany Zivotniho prostredi.

Pasobeni v regionu, spoluprace s regionalnimi samospravami a vyznamnymi institucemi v regionu

VUT podepsalo v roce 2022 se zastupci Jihomoravského kraje smlouvu o koncepci rozvoje regiondlniho
gkolstvi se zaméfenim na matematiku a fyziku. Zaky zakladnich kol a studenty niz$ich roénik( viceletych
gymnazii univerzita oslovuje s nabidkou uUcasti v univerzitnim projektu VUT Junior, coZ je projekt, diky
némuz maji Zaci a studenti moZnost sezndmit se postupné se vSemi fakultami a vysokoskolskymi Ustavy
VUT. Vyuka probiha prezencné, v pfipadé potreby je mozné projekt vést on-line.

Pro studenty stfednich Skol je pofadana Roadshow VUT s nabidkou viech studijnich programi VUT a za
Ucasti tzv. ambasador( jednotlivych fakult a vysokoskolskych tstavli VUT, a to dle zaméfeni hostici stfedni
skoly.

V roce 2022 bylo rektorem VUT podepsano memorandum o spoluprdci na rozvoji elektromobility ve
spolupraci s méstem Brnem. Cilem je vice spolupracovat na rychlejSim rozvoji elektromobility a na
vytvareni vhodnych podminek pro jeji vyuziti Sirokou verejnosti. Memorandum pocita rovnéz s prileZitosti
pro studenty, ktefi se tématlim elektromobility mohou vénovat ve svych bakalafskych a diplomovych
pracich nebo se budou moci zapojit do trainee programu spolecnosti Teplarny Brno, kterd je garantem
rozvoje elektromobility pro mésto.
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V dlouhodobém kontextu podporuje VUT tésné propojeni akademického vyzkumu VUT s podniky a v této
oblasti Ize v uplynulych letech zaznamenat znacnou progresi. Posileni vazeb VUT s aplika¢ni sférou Usti do
dalsich projektovych moznosti, kolaborativnich projektd, akcelerujiciho smluvniho vyzkumu a objektivné
mérené uplatnitelnosti vysledkd typu licenénich smluv, vzniku spin-off spolecnosti, poskytovani
poradenstvi a z toho plynouciho finanéniho profitu i dalSiho zvySovani konkurence-schopnosti VUT jako
vyznamné technické univerzity v narodnim i mezinarodnim méritku.

Studenti a studentky Fakulty vytvarnych uméni VUT se podileli na Upravé interiéru novych pavilon(
Masarykova onkologického Ustavu vybudovanych v roce 2022. Neopomenutelnym aspektem pfi l1é¢bé
onkologicky nemocnych je psychické rozpoloZeni pacienta, a z tohoto divodu Masaryk(v onkologicky
Ustav spolupraci s FaVU na Upraveé interiéru navazal.

Védci z brnénské techniky se aktivné zapojuji do populariza¢nich védeckych ¢i uméleckych akci
poradanych v regionu, jakymi jsou napfiklad Dny elektronové mikroskopie, Open House Brno, Open
Studios Brno nebo Festival védy JMK poradany Hvézdarnou a planetdriem Brno.

S Ustavy Akademie véd CR spolupracuje VUT zejména na Urovni zékladniho vyzkumu a v doktorském
studiu. Odbornici z Gstavi AV CR jsou $koliteli praci a umoZfuji tak zkvalitnit vyuku doktorand
v oblastech, v nichZ maji Ustavy svétové uzndvané odborniky a kvalitni technické zdzemi.

Nadregionalni ptisobeni a vyznam VUT

VUT je instituci vzdélavaci a vyzkumnou, ale také instituci kulturni. Pokryva totiz nejen technické obory,
ale jeho komplexnost a originalita je dana i kompetencemi v oblasti uméni, designu a architektury.

VUT reflektuje aktualni spolecensky vyvoj a mnoha rlznymi zplsoby vyznamné pfispiva k Sifeni
nejnovéjsich védeckych a uméleckych poznatkd a hodnot. Jeho cilem je byt vtésném a oboustranné
otevieném celospolecenském kontaktu na narodni i mezindrodni Urovni.

Jednim z vysledk(, ktery ma soucasné velmi silny spolecensky dopad, je probéhnuvsi vystava autor(
doc. Ing. Ondfeje Antona, Ph.D., a Mgr. Petra Holuba s ndzvem ,,99 brnénskych cihelen. Historicky vyvoj
stavebnich material(i z palené hliny a jejich vyroby na Gzemi mésta Brna“, ktera byla zaroven doplnéna
kritickym katalogem. Vystava byla instalovana v prostorach FAST, predstavila vysledky vyzkumu v oblasti
lokalizace polohy a uréeni majitell a provozovatel(l cihelen na tzemi mésta Brna, véetné prehledné mapy,
predstaveni archivnich materiall i soucasnych relikt(. Vystava dale popsala historicky vyvoj cihel, jejich
rozmeér(, stop na povrchu, znaceni atd. VSechny informace byly pak prezentovany s pfesahem z regionu
Brna na celou CR a z&asti i na Slovensko a Rakousko.

Dopad probihajici klimatické zmény a s tim souvisejicich poZadavku na zefektivnéni staveb ilustruje ¢lanek
s ndzvem Overview and future challenges of nearly zero energy building (nZEB) design in Eastern Europe
nedavno publikovany v ¢asopise Energy and Buildings, na jehoZ vzniku se podileli Ing. Roman Brzon, Ph.D.,
a Ing. Karel Struhala, Ph.D., z Ustavu pozemniho stavitelstvi FAST. Clanek pfinasi vysledky studie zaméiené
na implementaci poZzadavku nulové spottfeby energie (nZEB) u budov ve vychodoevropskych zemich.

FaVU pfipravila sympozium Komunity budoucnosti: Ekologie a instituce kreativni praxe, které probéhlo
21. cervna 2022. Sympozium se vénovalo kreativni praxi, ktera se pokousi spoluvytvaret spravedlivéjsi
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spolecenstvi. Kriticky se tak vymezuje vici nespravedlivym systémim moci, které strukturuji to, jak se
vztahujeme k sobé samym, ke druhym a ke svétu kolem nas. Tato mozna spoleéenstvi, tzv. komunity
budoucnosti, jsou chdpana jak v instituciondlnim, tak ekologickém smyslu, a jejich promysleni vychazi
z feministického, anti-kolonidlniho a environmentalniho uméni a mysleni, které se zaméruje predevsim na
otazky tykajici se vzdélavani, kolektivniho organizovani a vztahu c¢lovéka k pfirodé. Cilem sympozia bylo
poskytnout platformu pro spolecné rozvijeni vnimavosti, kterd je nezbytna pro transformaci souc¢asného
neudrZitelného statu quo definovaného klimatickou krizi, prekarizaci prace a narlGstem nerovnosti jak
v lokdlnim, tak globalnim méfritku.

FCH hostila predni svétové odborniky na bioorganickou elektroniku na workshopu Bio and Sustainable
Organic Electronics ve dnech 5. a 6. fijna 2022. Workshopu se ucastnil prof. Niyazi Serdar Sarigiftgi, feditel
Institutu organickych soldrnich €lankd (LIOS) a Ustavu fyzikdlni chemie na JKU v Linci. Radi se ke svétové
uznavanym osobnostem aje jednim z nejcitovanéjSich védcl v dané vyzkumné problematice. Dalsim
vazenym Uucastnikem byl prof. Gianluca Maria Farinola, viceprezident Italské chemické spolecnosti,
prezident Organické chemické divize (European Society of Chemistry) a prorektor pro védu a vyzkum na
University of Bari.

K vyraznéjsSimu povédomi o studentech VUT pfispély i vyzkumy v oblasti ¢isténi vody na FSI, napfiklad
c¢isténi vody od mikroorganismu a zbytk( chemikalii pomoci nizkoteplotniho plazmatu ¢i diplomové prace
zamérené na ekologicky Setrné zachazeni s energiemi apod. Tato témata se odrazeji i ve studijnich
programech garantovanych na FSI. Odbornou rovinou udrZitelnosti se zabyva tym SPIL (Sustainable
Process Integrated Laboratory) na FSI.

Je nutno zdlraznit, Ze také na zakladé iniciativy studentll bylo pfistoupeno k systematickému tridéni
odpadll na univerzité.

V roce 2022 se VUT pfipojilo k Centralizovanému rozvojovému projektu University Leaders in SDGs
(UNILEAD), ktery mapuje a podporuje aktivity pro naplfiovani udrzitelnych cil(i (Sustainable Development
Goals) napfic univerzitami.

Verejné prednasky pro Sirsi vefejnost VUT chdpe jako jednu z hlavnich cinnosti ve své spolecenské, tzv.
treti roli univerzity. Tyto pfednasky se na VUT realizuji zejména prostrednictvim Univerzity tfetiho véku
VUT (U3V VUT), ktera je urcena seniorim. Na Zaky zakladnich a stfednich $kol cili univerzita pro mladé,
VUT Junior. Néktefi pracovnici fakult a vysokoskolskych ustavi VUT rovnéz poradaji odborné popularni
prednasky dle zaméreni své vyzkumné cinnosti. Fakulty VUT organizuji letni Skoly pro studenty stfednich
Skol. Pfednasky pro SirSi verejnost byly v dobé pandemie presunuty do on-line prostredi, avsak Sirsi
verejnost (obzvlasté seniofi) vnima on-line kurzy pouze jako nouzové feseni a vétSinou vyZaduje klasické
prezencni prednasky, které pro ni maji také spolecensky rozmeér.

Souvisejici Cinnosti

Prioritnim cilem ve SZ VUT 2021 + je snizit administrativni zatiZeni pracovniki VUT, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani

Vroce 2022 probihala konvergence IS VUT prostiednictvim nékolika nezavislych projektd rdzného
rozsahu, prevdiné ve studijnich oblastech. Prvni fazi konvergence byly rozbory existujicich reseni
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a posuzovani, zda ajakym zplsobem se fakulty mohou prizplsobit a vyuZit stavajici reSeni v IS VUT.
Znacna cast Cinnosti probihala také interné na fakultach. Hledani cest k vyuZiti existujicich aplikaci
a minimalizaci Uprav stavajicich systéma bylo na prezentacich a v diskusich vénovano maximalni sili.

V listopadu 2022 zapocala analyza studijni ¢asti IS VUT, zdvéry analyzy budou zndmy v prvnim ¢tvrtleti
roku 2023.

V roce 2022 pokracoval dalsi vyvoj aplikace Spravy SPP prvkd, napojeni databazi odpovédnych osob na
schvalovani cestovnich prikaz(i a ndkupnich kosikd, s cilem snizeni administrativni zatéze.

Dale byly v roce 2022 realizovany projekty v ramci PPSR, zejména v &astech navazujicich na SZ VUT 2021+,
a to:

e Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na VUT.

e Budovat kapacity pro strategické fizeni VUT.

e Snizit administrativni zatiZeni pracovnik(l VUT, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.

Konkrétni projekty pro rozvoj kvality souvisejicich €¢innosti, které se realizuji od roku 2022:

e Digitalizace administrativy: pfispiva ke zrychleni procesli, a predevsim k Uspofe provoznich
naklad( VUT.

e Central facility management: pfinosem zavedeni profesiondlniho digitalizovaného facility
managementu je vyssi efektivita a udrZitelnost pti spravé nemovitosti. Novy upgrade BMS pfinese
vice moznosti pro dalsi rozsifovani BMS v objektech VUT a také sofistikovanéjsi moznosti pro fizeni
technologii, coZz mlZe prinést Uspory ve spotiebé energii v objektech a arealech VUT.

e Transformace SAP: predpoklada se feSeni projektu v nasledujicich letech, potfebné personaini
zmény jiz byly v roce 2022 zajistény.

e Sjednoceni IS VUT: integraci fakult a vysokoskolskych tUstava VUT do jednoho IS VUT se zjednodusi
srovnavani a vyména dat mezi univerzitami, pokud probiha. Pfinosem pro fakulty a vysokoskolské
Ustavy VUT je predevsim Uspora ndkladd na IT, moZnost vénovat se fakultnim proceslim, zvyseni
kvality HW feSeni a zabezpeceni vEetné zvyseni funkénosti ,HW.

e Posileni strategického fizeni lidskych zdrojli na VUT: nastavenim nového systému vzdélavani
zaméstnancl VUT v anglickém jazyce by méla byt vyrazné podporena internacionalizace
univerzity, jenz je jednim ze strategickych cilG univerzity pro nasledna obdobi. Navrienim
koncepce vzdélavani vedoucich zaméstnancu byly vytvoreny predpoklady pro rozbéh naslednych
kurzi v této oblasti. Potfeba tohoto typu vzdélavani vysla i z vysledkd letos provedeného
dotaznikového Setfeni.

e MIS VUT: zavedeni analytickych systémU na VUT radové zvysuje efektivitu manazerské a fidici
prace na vSech Urovnich. Samotny koncept analytickych kostek neni specifikem VUT, jde
o odborné ovéreny princip.

e SMART IS VUT: zjisténi interniho auditu doplnéné stanoviskem experta pro IT a na né navazujici
opatteni zajistuji relevantni kroky vedeni VUT a vedeni CVIS VUT v oblasti fizeni IT na univerzité.

e Zvysovani kvalifikace manazerl v oblasti celosvétové pouZivanych best practices v oblasti
managementu IT sluZzeb zvysu;ji kvalitu fizeni IT na univerzité.
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4. V\yhodnoceni silnych a slabych stranek, prileZitosti a rizik
(Zdroj: Podkladové materialy pro Instituciondlni hodnoceni EUA v roce 2022)

Sprava a instituciondlni rozhodovani

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Snizeni poctu ¢lend kolegia rektora (KR) na vedeni VUT, vedeni fakult a vysokoskolskych Ustav,
zaméreni jednani KR primdrné na koncepéni zalezitosti.

Vedeni VUT je koncipovano jako profesni tym svyznamnymi manazerskymi zkuSenostmi
z predchoziho pUsobeni ve vedoucich funkcich napfi¢ VUT.

Manazerské vedeni zamérené na procesni fizeni.

Transparentnost procesu rozhodovani.

Ddraz na vykon a kvalitu v oblasti personalniho fizeni, aplikace principu HR Award.
Respektovani gender aspektu (vnitini prostiedi).

Oteviend komunikace mezi organy univerzity (zejména mezi Akademickym senatem VUT,
vedenim VUT).

Ddraz na integritu a respekt akademické obce, studentd a dalSich zaméstnanc(.

Spoluprace v ramci vyzkumnych univerzit a ddraz na spolupraci mezi univerzitami v Brné.

Nedostatec¢nd informacni podpora pro rozhodovani (integrita dat, jejich aktualnost
a dostupnost).

Formalni prace s manaZerskymi dokumenty, doporuceni vyplyvajici z analyz nejsou dostatecné
implementovana.

Nedokoncena elektronizace proces( a digitalizace agend.

PFirozeny konzervatismus univerzity.

vevs

Legislativni nastaveni jako iniciator zmény (novela vysokoskolského zakona, novelizace zdkona
VaV, akreditace).

Projektové vyzvy.

PrileZitosti plynouci z fesSeni krizovych situaci (COVID obdobi — distancni vyuka, konflikt na
Ukrajiné — pomoc v nouzi atd.).

PrileZitost ke zméné v rozvoji prostfednictvim HR Award, hodnoceni EUA a dalSich.

Pozitivni vyvoj demografické krivky.

Green Deal (environmentalni opatfeni, vznik novych studijnich program, reseni energetické
krize).

Tlak na mezinarodni hodnoceni univerzity, dliraz na excelenci jako pfileZitost k rozvoji.

Ddraz na konkurenceschopnost VUT ve vysokoskolském prostoru.

Vyvazeni formalni korektnosti, definovani pozice VUT v oblasti genderové, politické, i dalsich.
Vzdjemna spoluprace vysokych skol v ramci JmK a mésta Brna.

Vytvareni podminek pro image dobrého zaméstnavatele.

Nestabilita vnéjsiho prostiedi (nestabilita MSMT jako celku, financovani univerzity, energeticka
krize, valka na Ukrajiné, COVID a dalsi).

Zdlouhavé procesy schvalovéni vyplyvajici z omezeni legislativniho nastaveni MSMT.

Ohrozeni v dlisledku nedostatecné flexibility univerzity pfi implementaci pozadavku vnéjsiho
prostredi (napf. Open science).
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e Neetické chovani v mnoha oblastech, nutnost reagovat v disledku ztraty reputace.

e Tlak na formdlni a pfehnanou korektnost (genderova, politickd a rasovd a emancipace
marginalnich zajm plynouci z vyvoje spolecnosti).

e Rostouci administrativni zatéz plynouci z regulaci a souvisejici s pretizenosti akademickych
a tvarcich pracovnika.

e Nizkd mira nezaméstnanosti.

e Formalismus, schematismus, alibismus z vnéjsiho prostfedi (vnitfni omezeni napt. v oblasti
rozhodovani).

e Mimorezortni legislativa s dopadem na oblast VS a formalni aplikace obecnych legislativnich
nastaveni na prostiedi VS.

e Specifikum VS se neodraii v obecnych opatfenich a legislativnich nastavenich (nutna velmi
tvofiva interpretace a z toho plynouci zvysené naklady).

Kultura kvality
Silné stranky
e Zapocata rekonstrukce systému fizeni kvality smérem k posileni uziteCnosti a smysluplnosti
jako soucast politiky vedeni VUT.
e Duraz na procesni fizeni.
e Duraz na rozvoj lidskych zdroju jako zdroje kvality (informacni podpora, IT podpora, projektova
podpora).
e Zavedeni SHAP, pilotni hodnoceni THP pro Rektorat VUT.
e Dilraz na definovani standard( kvality v kontextu mezinarodniho a narodniho srovnavani.
e Dilraz na uzite¢nost a smysluplnost versus formalismus uplatinovanych nastrojua fizeni kvality.
e Nastaveni standardd Institucionalni akreditace VUT i standardl hodnoceni vyzkumu
sméfujicich ke kontinualnimu zlepSovani.
e Duraz na definovani standard( kvality v kontextu mezinarodniho i narodniho srovndavani
a zarazeni univerzity do mezinarodnich Zebfi¢kd (QS, THE, ARWU).

Slabé stranky
o Nedostatecnd definovanost pojmu kvality uvnitf univerzity.
e 7pozdénd implementace procesniho fizeni.
e  Formalni prace s dokumenty.

vevs

PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

e Dokoncit shodu na definici pojm( kvalita, excelence a jejich benchmarking.

e Soulad s koncepénimi dokumenty (EUA, Open Science, dokumenty profesnich asociaci —
CESAER).

e Clenstvi v narodnich a evropskych asociacich a aliancich, které davaji pileZitost ve srovnavani
a nastavovani standardd.

e Otevienost orgdnd univerzity (napf. Védeckd rada VUT, Spravni rada VUT) jinym univerzitam
s cilem sdilet akademické standardy a rlizné pristupy k feseni (napf. habilitacni a profesorska
fizeni).

e Duraz VUT jako technické univerzity na aplikaéni sféru.

vewv s

Hrozby z vnéjsiho prostredi
e Neexistujici obecné pfijimané standardy a kritéria hodnoceni.
e Zdlouhavost procesli zvnéjsiho prostfedi a tim zvysend ekonomicka narocnost cinnosti
souvisejicich s Fizenim a zvysovanim kvality.
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Resortni hodnoceni kvality vyzkumu, které neni Gplné vhodné pro technické obory (dlraz na
formalnost, publikace versus aplikace).
Izolovanost a nerespektovani vnéjsiho vyvoje plynouci z konzervativniho ptistupu VUT.

Vyuka a vzdélavani
Silné stranky

Slabé stranky

Zazemi VUT jako vyzkumné univerzity.

Moderni vyukové prostory, infrastruktura, technické a pfistrojové zabezpeceni vyuky.
Existence centra excelence CEITEC VUT.

Vyuka spojena s vyzkumem a feSenim praktickych témat.

Institucionalni akreditace poskytuje VUT autonomii ve vytvareni studijnich program.

Funkéni systém vnitrnich akreditaci a interniho hodnoceni kvality studijnich program.
Funkéni systém dotaznikovych Setfeni mezi studenty, absolventy a zaméstnavateli.
Kazdorocni vyhodnocovani nejlepsich pedagogt a jejich ocerovani.

Velky zdjem firem o absolventy, absolventi VUT maji perspektivu prace v oboru.

Rozsahla spoluprace akademickych pracovnikd s firmami, feseni praktickych problém.
Vysoké nastupni platy absolventl VUT v praxi.

VUT nabizi komplexni portfolio technického vzdélavani.

Struktura VUT — symbidza technickych fakult, uméleckych fakult a podnikatelské fakulty,
pfirodovédné obory.

Historie a tradice od roku 1899 navazujici na tradice ptivodni némecké techniky zaloZzené v roce
1847.

Sirokd nabidka studijnich program.

Geograficka poloha pfitahujici zahranicni (slovenské) studenty.

Politika mésta Brna podporujici vysokoskolské vzdélavani ve mésté, Brno se profiluje jako
znalostni region a bezpecné univerzitni mésto.

Solidni nabidka ubytovani, moderni koleje pro studenty.

Moderni sportovni aredl

Systém vyuky sportQ. Télesna vychova je volitelnym pfedmétem, student si mize bez poplatku
zapsat 2 hodiny télesné vychovy kazdy semestr po dobu celého studia.

Systematicka podpora handicapovanych student(.

Prace na projektech, kterd nese vice financnich prostfedkd, je pro fadu pracovist

a akademickych pracovnik( prioritou, a to na ukor vyuky, ktera je hlavni ¢innosti VUT.

Vyssi pocet studentl na jednoho uditele.

Rigidni struktura nékterych studijnich programa:

o Neékteré studijni programy jsou malo atraktivhi pro uchazefe, a tedy madlo
konkurenceschopné (napf. ve vztahu k sesterskym fakultém na CVUT & MU).

o Maly podil volitelnych predméta.

o Prilisna diverzifikace studijnich program( (SP Architektura na FAST a SP Architektura na FA).

Vysoky vékovy prlimér pedagogického sboru.

Nesoulad studijnich predpist nékterych fakult a vysokoskolskych ustavi VUT se Studijnim

a zkusebnim radem VUT, v nékterych pripadech.

Nejednotnost metodickych postupl v oblasti studia na rdznych fakultach a vysokoskolskych

ustavech VUT.
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PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

VUT dosud nema jednotny informacni systém (IS VUT) v oblasti studia, nékteré postupy

v IS VUT maji rGzné verze pro rzné fakulty a vysokoskolské ustavy VUT.

Formalni ptistup rady fakult a pracovist VUT k nékterym ¢innostem, napfiklad:

o Hodnoceni vyuky studenty.

o DodrZovani Standardid studijnich programt (napfiklad naplnéni standardd SP o povinné
existenci néjakého predmétu v anglickém jazyce).

o Akreditace mezinarodnich studijnich program( DD/JD.

Rada studentdl pracuje b&hem studia.

Imbreeding — mezinarodni zkusenost je nedostatec¢né zohlednovana v kariérnim postupu

akademickych pracovnik(l a stejné tak pfi habilitacnich a profesorskych fizenich.

Nizka stipendia doktorand.

Vétsina doktorandl nedokondi studium ve standardni dobé studia.

VUT nema funkéni systém pro hodnoceni kvality prace skoliteld.

Na radé pracovist jsou doktorandi vyuzivani jako levna pracovni sila:

o Tzv. pedagogicka praxe, kdy doktorandi uci bez naroku na odménu za vykonanou praci.

o Vyuzivani doktorandl pro administrativni a jiné Cinnosti, které nesouvisi s doktorskym
studiem.

Nizky mezindrodni rozmér studia:

o Nizky pocet vyucujicich ze zahranici.

o Nizky pocet domdcich vyucujicich se zahrani¢ni zkuSenosti.

o Nizky pocet studentl samoplatcl.

o Nizky pocet studijnich programd realizovanych v anglickém jazyce.

o Velmi nizky pocet zahrani¢nich oponentt disertacnich praci.

Absence studijnich programi akreditovanych v distanc¢ni formé studia.

Nedostatecna prace s absolventy, nefunkéni ALUMNI.

Nefunkéni kariérni centrum.

Nedostatecné vyuzivani rozsahlé sportovni infrastruktury VUT financné naro¢né na provoz

a udrzbu.

Nedostatecné vyuzivani celozZivotniho vzdélavani jako vyznamného segmentu vzdélavaci

¢innosti.

Nizky pocet studentl v radach studijnich program.

vevs

Pfripravovana legislativni reforma doktorského studia jako opora k prosazovani potrebnych
zmén (stipendia doktorandd, Uprava institutu tzv. pedagogické praxe, nutnost vytvotit standard
Skolitele a jiné).

Mikrocertifikaty.

Projekty NPO.

Profesni studijni programy.

Progresivni studijni obory.

Program ERASMUS na podporu studentskych mobilit.

VyuZziti ¢lenstvi VUT v Asociaci vyzkumnych univerzit.

Rozvojové programy na podporu zahranicni spoluprace a mezinarodnich studijnich programd.
MozZnost vyuZziti absolvent(l ke spolupriaci.

MozZnost spoluprdce s absolventy v ramci ALUMNI.

VyuZiti potencidlu firem, vétsi zapojeni firem do vyuky.

Spoluprace s evropskymi univerzitami (nejen v rdmci EULIST).

Zvyseni poétu mezinarodnich studijnich program( a zahrani¢nich studentd.
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Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Vv ev s

Nestabilni vnéjsi prostredi (valka, drahé energie, nejistota ve financovani).
Nedostatecna podpora ze strany firem, nezajem firem angaZovat se ve vyuce.
Pokles studentl z jazykové spfiznénych zemi z divodu valky.

Neproporcionalni zadjem studentl o technické obory, ve vazbé na demograficky rist.
Klesajici kvalita stfedosSkolského vzdélavani.

Nizka jazykova vybavenost nastupujicich student(.

Nezajem zahraniénich student(, zejména z vyspélych zemi, o studium na VUT.
Problémy se ziskavanim viz pro zahranicni studenty.

Pfeplaceni doktorandd firmami.

Podfinancovani vyuky a vysokého Skolstvi.

Tvurdéi ¢innost
Silné stranky

Slabé stranky

Vysoce kvalitni vybrané vyzkumné tymy se Spickovymi vysledky na mezinarodni Grovni.
Vysoce kvalitni vyzkumna infrastruktura, kterd je v mezindrodnim meéfitku konkurence-
schopna.

Konkurenceschopnost v oblasti ziskavani EU i CZ grantd.

Provazanost vyzkumnych témat s praxi a potfebami pramyslu.

Sdilend vyzkumnad infrastruktura nabizejici otevieny pfistup a spolupraci s hi-tech nad-
narodnimi spolec¢nostmi.

Sirokd nabidka DSP, vyznamny podil studentt doktorského studia na celkovém poctu student
(8,5 % DSP studentl radi VUT mezi vyzkumné univerzity).

Intenzivni zapojeni studentl do vyzkumnych projekt(.

Rozsahld spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti.

Propojeni umélecké a vyzkumné cinnosti.

Jednotnd databdze dusevniho vlastnictvi a nastaveni systému spravy duSevniho vlastnictvi.
Nastaveni systému kontroly stavu a kontroly portfolia stavu dusevniho vlastnictvi.

VyuZziti externich partner( a profesnich siti.

Znalost projektovych vystup(.

Informovanost o vysledcich VaV projektd s naslednym pfesahem do komercni sféry.
Prosazovany koncept podnikatelské univerzity.

Nizsi mira mezinarodni spoluprace v zakladnim i aplikovaném vyzkumu nezZ ocekavana.
Neexistujici ucelend metodika hodnoceni VaV na urovni jednotlivych pracovnikd a malych
vyzkumnych tyma.

Nizky pocet zahrani¢nich profesor( a védca.

Nizky podil zahraniénich student( v DSP programech.

Nizka efektivita transferu znalosti a vysledkl VaV do komercni sféry.

Znacna ekonomicka zavislost VaV na projektovém financovani z verejnych zdroju.

Vyskyt nerespektovani etickych pravidel pro realizaci a vykazovani vyzkumné a publikacni
¢innosti mlzZe prinést poskozeni Ci ztratu prestize.

Vzdjemna neznalost mistniho prostredi a aktivit.

Neznalost systému ocenovani podill dusevniho vlastnictvi véetné rozdélovani % mezi plivodce.
Absence aktivni nabidky z portfolia dusevniho vlastnictvi.
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PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

Hrozby z vnéjsiho prostiedi

Slaba motivace pro zakladani start-up firem a spin-off firem.

Zbytecna administrativni zatéZz mezi fakultami a Rektoratem VUT v administraci dusevniho
vlastnictvi.

Zatim nejasné, ale postupné nastavované kompetencni rozhrani mezi fakultami a Rektoratem
VUT.

Sirokd paleta moznosti podpory (financovéni) tvaréi &innosti z domacich i mezinarodnich
zdroja.

Rozsiteni spoluprace se Spickovymi zahraniénimi pracovisti, programy pro podporu této
spoluprace.

Zajem prumyslu a praxe o spolupraci a partnerstvi ve vyzkumnych projektech.
Interdisciplinarni vyzkumné sméry s vysokym potencialem pro nové poznatky a spoluprdci se
zahrani¢nim a domacim primyslem.

Vyznamnad podpora regionu, existence Regiondlni a narodni inovacni strategie.

Poptavka a podpora spin-off a start-up firem s vysokym inovacnim potencialem.

Existence dostatecného poctu védecko-vyzkumnych a technologickych parkd a odbornych
platforem.

Sdileni infrastruktur v evropském méfitku.

Spoluprace s Gstavy AV CR.

Spoluprace s JIC, JImK, méstem Brnem a mozZnost vyuZiti inkubatord.

Operaéni programy a projektové vyzvy (Spickovy vyzkum PhD Infra).

VIadni prohlaseni o podpore excelentniho vyzkumu.

Spoluprace v ramci asociace vyzkumnych univerzit, meziuniverzitni spoluprdce a spoluprace
s AV CR.

vevs

Prudky rozvoj novych vyzkumnych kapacit v CR v poslednich 10 letech, hrozba v oblasti
omezenych financnich i personalnich zdroja.

Neustale se ménici metodika a pravidla hodnoceni VaV a nedokonéena metodika hodnoceni
vyzkumu, a presto probihajici hodnoceni.

Absence stabilniho a dlouhodobého systému financovani tvirci ¢innosti.

Fragmentace grantového systému, nelimérna administrativni z4atéZz s pripravou projekt(,
obecné nizka Uspésnost.

Zaneprazdnénost $pickovych vyzkumnych pracovnikl jinymi cinnostmi a vysokou
administrativou.

Nestabilni projektové financovani ohroZujici schopnost udrzet stabilni tymy a zaméstnance.
Znalecky zakon pro znaleckou ¢innost jako souéast tvarci ¢innosti.

Dualita roli vysokych kol a AV CR ve vztahu k vyzkumu.

Neumérny ddraz na publikace versus aplikace.

Spolecenska odpovédnost
Silné stranky

Kombinace historie a tradice s otevienym vztahem ke spole¢nosti ve vSech oblastech plsobeni
VUT (profesni vztahy k méstu Brno, k Jihomoravskému kraji apod.).

VUT jako instituce se silnym védomim své spolecenské odpovédnosti v oblasti vzdélavani, védy,
ale i v oblasti kulturné-spolecenské role.

VUT jako expertni znalecky organ vytvarejici nezavislé expertni posudky.

41



Slabé stranky

PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

Institut celozZivotniho vzdélavani VUT (kurzy pro zaméstnance, studenty, univerzita tretiho
véku, kurzy pro verejnost).

Usili VUT o zvy3ovani respektu spole¢nosti k technickym profesim a zajmu o technické
a umeélecké vzdélavani zvolenim vhodné marketingové strategie s akcentaci na popularizaci
védy, uméni a vyzkumu; prezentace VUT na vzdéldvacich i odbornych veletrzich v tuzemsku
i v zahranici; koncepéni a dlouhodobd spoluprace se stfednimi $kolami, seznameni 7akd zS
s prostfedim VUT, napf. prostfednictvim détské technické univerzity VUT JUNIOR, Ucasti na
projektu FablLab Experience, organizaci pravidelnych roadshow, zajiSténi provozu détské
matefrské skolky Edisonka apod.

Snaha o docileni genderové vyvdazenosti v technickém vzdéldvani a praxi (informativni akce
a vzdéldvaci kurzy pro studentky stfednich Skol, zprostfedkovani jejich kontaktu s prostiedim a
odborniky praxe).

Otevreni oblasti vzdélavani vlivu aplikacni sféry formou pfimé spoluprace (profesni instituce
a odbornici z praxe u ptipravy, provozovani, zakonceni, hodnoceni a Uprav vzdélavaciho
procesu, s dirazem na vystupy z u¢eni a kompetence absolvent().

Odborna spoluprace student(l s pracovisti vyzkumu a technické praxe (specificky vyzkum,
projektova a inovacni spoluprace).

Uzndvana kvalita absolventl vSech stupnl studia a jejich pfinost v pracovnim prostredi
(mozZnost dobrého uplatnéni absolventd v teoretickych i praktickych oborech v tuzemsku
i v zahranici; spoluprace s absolventy ve vzdélavani a vtvaréich Ccinnostech, vdéetné
zohlednovani jejich zpétného hodnoceni pfinosu studia).

Existence a Uspésné pusobeni Stredoevropského technologického institutu a vyznamnych
regionalnich center ve védé a vyzkumu (zejména v rdmci prdmyslové a hospodarské sféry).
Smluvni spoluprace s aplikacni sférou v oblasti tvlircich ¢innosti (vyména odbornych informaci
a spoluprace ve védé, vyzkumu a inovacich; poskytovani vysoce odborné poradenské a Skolici
¢innosti v oblastech plsobeni VUT).

Prezentace a popularizace vysledkd tvlrcich aktivit vSemi dostupnymi komunikacnimi kanaly.
Spoluprace s partnery z fad klicovych segmentl spoleéenské a samospravné sféry (spolecné
projekty s Magistratem mésta Brna, spoluprdce na vzdélavacich projektech financovanych
Jihomoravskym krajem, spoluprace s Regionalni hospodaiskou komorou, spoluprace
s Jihomoravskym inkubaénim centrem).

Uvédoméni si technické role univerzity, stejné tak i environmentdlni odpovédnosti pro
spoleénost spojené s celospolecenskymi potifebami (Green Deal).

VUT dba na nezavislost svych odbornych Cinnosti, ¢imz stanovuje referencni pilit (znalectvi,
CZV, a jiné).

Vyznamnd angaZovanost studentl spojena s krizovymi, nenadalymi situacemi (solidarita,
sounaleZitost univerzity).

Zvysené povédomi o environmentalni odpovédnost VUT a diraz na roli technické univerzity
v jejim napliovani.

Potreba posileni vztahu k udrZitelnosti a kvality Zivota ve spole¢nosti.

Nizsi vyuziti zkuSenosti zahrani¢nich hostujicich profesord na univerzité.

Nedostatecné zapojeni odbornik(l z VUT do verejnych diskusi na odborna a odborné-politicka
témata.

Rezervy ve spolupraci s verfejnou spravou, chybéjici spoleéné projekty se stfednimi Skolami
(napf. vymeény pedagogll), nedostatecny kontakt s uchazedi o studium v mezidobi mezi ptijetim
ke studiu a zapisem.
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Hrozby z vnéjsiho prostiedi

MozZnost zapojeni Spickovych odbornik(l z praxe do vzdélavacich a tvircich aktivit VUT.
MoZnost Uspésného prenosu nejnovéjsich poznatk(l a studii, analyz, patentd ¢i licenci,
zakladani spin-off spolecnosti, poskytovani odbornych sluzeb, vystav, konzultaci a vyzkumu
v klicovych oblastech.

MozZnost navazat Cinnosti na priority EU v oblasti inovaci a podpory aplikovaného vyzkumu.
Prodejem inovaci a vysledkl védy a vyzkumu zvysit konkurenceschopnosti regionu.

MozZny podil na technologické restrukturalizaci regionu a na kulturnim rozvoji regionu.
Institucionalizace a organizac¢ni ukotveni dobrovolnickych a dobrocinnych aktivit.

Vyuzit odborny potencial pro spolecenské potieby.

Posileni povédomi o technologickém potencidlu VUT v tuzemsku i v zahranici pro podporu
spolecenskych témat.

Vys$si mira zapojovani expertll do diskuzi a nazorovych platforem.

Poskytovani zdastity a budovani pfiznivého obrazu univerzity jako politicky nezavislého
odborného garanta Ci experta (znalecka cinnost, oblast celoZivotniho vzdélavani, oblast
techniky, technologii, ekonomie, uméni).

Vyuziti specifika propojujici technické a umélecké vzdélavani pro rozvoj kritického a kreativniho
mysleni.

VyuZziti potencialu VUT pro podporu inovac¢niho podnikani.

Administrativni bariéry spoluprace mezi vysokymi skolami a primyslem (v pravnim prostiedi
CR — napf. vefejna podpora, administrativni zatéz dotaci).

Nepochopeni role vysoké Skoly jakozto vyzkumné organizace v kontextu legislativy.
Neujasnénd role a podstata spoluprace vysokych Skol pfi spolupraci s praxi.

Zneuziti ¢i dezinterpretace odbornych stanovisek.

Udrzeni apoliticnosti univerzity, hrozba zneutziti prostfedi univerzity pro politické pouziti.
Zneuziti znacky a dobrého jména VUT.

Internacionalizace
Silné stranky

Slabé stranky

Ambasadorska sit.

Velmi dobfe fungujici Erasmus+ Office.

Silna znacka VUT a spoluprace s technologickymi firmami.
Zapojeni v mezinarodnich univerzitnich sitich.

Internacionalizace je vnimana jako priorita.

Spoluprace se studentskymi spolky (ESN, BEST, IAESTE) a SK AS VUT.

Nesourodost centralniho webu a webu fakult a vysokoskolskych ustavi VUT.

Chybi systémovy pfistup k Admission Office (podpora po celou dobu studia).

Nizsi symbidza interni spoluprace v ramci celé univerzity (komunikace, Sumy, neuplné
informace).

Data a prace s daty (duplicity atd.), chybéjici evidence (napf. mobility zahraniénich pracovnika).
Zpozdéna aktualizace dat i jejich evidence v IS VUT, nizka informacni podpora pro rozhodovani
(integrita dat, jejich aktualnost a dostupnost).

Chybéjici evidence operativnich ¢innosti (napf. aktualizace broZur).

Nizkd droven digitalizace a elektronizace.

Nizkd motivovanost k realizaci SP v anglickém jazyce.
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PrileZitosti ve vnéjSim prostiedi

Hrozby z vnéjsiho prostredi

NevyuZivané JD/DD studijni programy.
NiZsi stupen internacionalizace interniho prostredi véetné administrativni podpory.

vevys

Rozvoj spoluprdce v narodnim a mezinarodnim ekosystému.

Posileni postaveni v mezinarodnich Zebficcich prostfednictvim zvyseni kvality poskytovanych
dat.

Zapojeni kvalitnich zahrani¢nich akademickych pracovnika.

Ptiznivé Zivotni i studijni podminky (bezpecnost, nizké financni naklady).

Vyuziti znacky VUT.

Brno, studentské mésto.

Zamér ziskavat mezinarodni oborové certifikace.

Posileni zahrani¢niho marketingu.

PrileZitost vyuzit mezindrodniho benchmarkingu v kvalité a excelenci.

Vyuziti politiky HR Award, Open Science a genderové rovnosti pro mezindrodni
transparentnost.

Nastaveni mezindarodné kompatibilnich etickych standard( ve vzdélavani, vyzkumu a tvarci
¢innosti.

NevyufZiti potencidlu narodnich a mezinarodnich siti (projekt EULIST apod.).

Delsi reakéni doba na zmény externiho prostredi (napf. ERASMUS Without Paper).
Relativné sniZzena dostupnost Brna pro zahrani¢ni studenty, partnery.

Rozdilnost finan¢nich mzdovych narokl zahranicnich pracovnik( a pracovnik( VUT.
Omezeni plynouci z geopolitické a epidemiologické situace.
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5.Doporuceni pro dalsi rozvoj VUT a zlepseni systému zajiStovani
a vnitiniho hodnoceni kvality

A: Ocekavani zmén ve vnitfnim a vnéjsim prostredi VUT pohledem rektora VUT (zdroj:
VZ VUT za rok 2022)

Z hlediska vyvoje vnéjsiho prostredi lze predpokladat, ze rok 2023 se ponese v duchu ocekavani
dokonceni a zavedeni dlouze diskutované novely zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach. Tato
novela ma mimo jiné prinést zasadni proménu nejen pfistupu k doktorskému studiu, ale zejména
zménu podminek jeho financovani.

V kontextu ekonomické situace a Uspornych rozpoctovych opatfeni vlady bude rok 2023
nepochybné provdzen pokracovanim zapocatych diskusi o financovani vysokych %kol v CR
a hledani konsensu na jeho vy3i a podilech v rdmci rozpoctové kapitoly MSMT.

Zasadnim tématem se zfejmé stane otazka kvality arole vysokého sSkolstvi ve smyslu jeho
mezinarodni konkurenceschopnosti.

S cilem naplnit vladni program a podporovat diferenciaci vysokych Skol avizovalo Ministerstvo
Skolstvi pripravu kritérii hodnoceni excelence ¢eskych vysokych $kol v CR. Tento trend zdGrazriujici
excelenci se zfejmé promitne i do diferenciace financovani vysokych $kol, a tak se jeho reflexe
stane i vyznamnym motivacnim faktorem.

V oblasti vyzkumu pfipravuje RVVI (Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace) novelizaci metodiky
hodnoceni vyzkumu s o¢ekavanym posilenim hodnoceni vysledk( vyzkumu aplikovaného, kterou
vyznamné prosazujeme z Urovné vedeni univerzity. Pfipravuje se rovnéZ novela zdkona
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vyznamné podnéty vyplynou z pfislusnosti
univerzity k mezinarodni dohodé o reformé hodnoceni vyzkumu (ARRA) a ¢lenstvi v koalici COARA
(Coalition for Advancing Research Assessment) izreflexe politik a koncepcnich dokument(
Evropské unie a Evropské univerzitni asociace. Z vnéjsich vlivli pak v neposledni radé budou rok
2023 provazet vyzvy a implementace projektl operacnich program, zejména programu OP JAK
¢i NPO (Narodniho programu obnovy) a program dalSich poskytovatel(.

V oblasti studia a vzdélavani bude rok 2023 na VUT ve znameni Uvah a pfiprav na implementaci
reformy doktorského studia. VUT planuje provedeni prvni etapy evaluace doktorskych studijnich
program tak, aby bylo pfipraveno na zfejmé nutné zmény v pristupu k poskytovani doktorského
vzdélavani. V evaluaci se zaméfi na efektivnost dokoncéovani doktorskych studii a také tato studia
vice pfimkne ke strategickym oblastem vyzkumu. Zaméfi se na rozvoj konceptu doktorskych skol
a provéri prilezitosti tzv. prlimyslovych doktoratld. Nemalym tématem bude predevsim otazka
financovani doktorskych stipendii. V oblasti akreditovanych studii se bude dale soustfedit na
podporu technického vzdélavani a vytvareni mechanismd pro zajistovani kvalitnich uchazecd
o technicka studia. Planuje se vice zaméfit na hledani optimalni struktury studijnich programi,
akademickych i profesnich, véetné =zajisténi jejich kreditové kompatibility a prostupnosti
v mezinarodnim kontextu v duchu ECTS (Europen Credit Transfer System). Vyznamné usili chce
v roce 2023 vénovat tématu tzv. microcredentials, zejména v kontextu rozvoje vysokoskolskych
profesnich vzdélavacich program( vcetné kvalifikacnich studii typu Master. Zasadni pozornost
bude vénovat internacionalizaci studia, ato nejen prostfednictvim podpory studentskych
i zaméstnaneckych mobilit, ale také konsolidaci a rozvojem kvality a efektivni nabidky studijnich
program( ¢i pfedmétl poskytovanych v anglickém jazyce. Oblasti kvality vzdélavani se v roce
2023 vibec dostane zvysené pozornosti. Zamérime se zejména na aktualizaci smérnic a standard
kvality v oblasti studijni ataké na profilovani evaluacni role Rady pro vnitfni hodnoceni VUT
v souladu s naplfiovanim podminek institucionalni akreditace.

Je pfipravovana evaluace vyzkumu s cilem posoudit jeho kvalitu i strategicky potencial prispivat
k budovani excelence a konkurenceschopnosti univerzity. Béhem roku 2023 bude ustavena
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mezinarodni védecka rada ISAB (International Scientific Academic Board), ktera bude aktivné
zapojena do pokracujici etapy evaluace. VUT sméfuje k posileni kvality a vykonnosti vyzkumu tak,
aby se pfipravilo na nadchazejici kolo hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich Skdlovani, které
probéhne v roce 2025. V této souvislosti pfedpokladame rozpoctové posilovani motivacni slozky
institucionalni podpory DKRVO a podporu excelence ve vyzkumu a vyvoji véetné avizovaného
ztizeni pfislusného rozvojového fondu. Budeme se aktivné zapojovat do metodického nastavovani
programl a projektovych vyzev na uUrovni jednotlivych poskytovatell. V soutéZeni o projekty
v ramci programu Horizon Europe chceme posilit motivaci a podporu k ziskavani prestiznich
vyzkumnych projekt ERC ¢ ERC CZ a Teaming. Budeme klast dliraz na ziskavani icelové podpory
posilujici smérovani univerzity do strategickych oblasti a podporujici konkurenceschopnost
univerzity ve vyzkumu, vyvoji a dalsi tvlrci ¢innosti. Vyznamnou pozornost budeme v roce 2023
rovnéz vénovat pokracovani technické implementace konceptu Open Science.

Za zasadni povaZzujeme pokracovat v liberalizaci a nastavovani prostiedi pro rozvoj transferu
znalosti vCetné podpory zakladani spin-off a start-up podnikani. Zaméfime se na zvysSovani
efektivnosti prenosu a vyuziti dusevniho vlastnictvi a vysledk( tvaréi ¢innosti v praxi. V ramci
konceptu ContriBUTe vypracovaného ve spolupraci s Fakultou podnikatelskou VUT chceme v roce
2023 poloZit zadklady arozvinout na univerzité efektivni podnikatelsky ekosystém v duchu
koncepce tzv. podnikatelské univerzity (Enterpreneurial University). Pfedpokladame pokracovat
v profilovani mechanism spoluprace se strategickymi pramyslovymi partnery v oblasti smluvniho
vyzkumu a vyzkumu v ucinné spolupraci s cilem zapojit fakulty a Ustavy do vétsich vyzkumnych
pramyslovych projektQ. V této spolupraci s priimyslovymi partnery ndm pujde také o nastaveni
a ovéreni potencidlu tzv. pramyslovych doktoratl. Budeme s témito partnery také profilovat
optimalni zplsob komunikace v reflexi jejich potfeb jako zaméstnavatell usilujicich ziskavat
potencidlni zaméstnance z fad absolventl istudentl nasi univerzity. Predpokladame rovnéz
hledat cesty krozsifovani mozZnosti podnikovych stazi pro zajemce zfad studentli vietné
vytvareni pfileZitosti pro ziskavani praxe nasich studujicich jiz b&hem studia.

Nedilnou soucasti naseho usili bude posilovani internacionalizace a budovani mezinarodniho
kreditu univerzity. Vedle podpory studentskych a zaméstnaneckych mobilit budeme usilovat
0 rozvoj meziuniverzitni spoluprace v oblasti spole¢nych studii ive vyzkumu na mezinarodni
Urovni, ato jak vramci nasi univerzitni aliance EULIST, tak v ramci tradic¢nich univerzitnich
a fakultnich strategickych partnerstvi. Vedle programu ERASMUS+ budeme hledat pfrilezitosti
financovdni pro nahradu za pomérné snizené ucelové prostfedky na podporu mobilit
a vyménnych pobytl v disledku ukonéeni projektl operaénich programa. Poc¢itdme s vyznamnym
zintenzivnénim nasich vztahl a spoluprace s EUA (Evropskou univerzitni asociaci) a s nasSim
aktivnim zapojenim do Cinnosti v ramci evropské sité technickych a vyzkumnych univerzit CESAER.
V neposledni fadé budeme v roce 2023 vénovat pozornost mezinarodnim Zebfickiim a zejména
pfipravé relevantnich dat, ktera poskytujeme do mezinarodniho hodnoceni.

V oblasti fizeni lidskych zdroji budeme nadale klast dlraz na rozvoj organizace v duchu standardt
ceny HR Award astavét organizacni kulturu na principech otevienosti a transparentnosti.
V souvislosti s naplfiovanim cild planu genderové rovnosti a zdsad etického kodexu budeme
usilovat o systematické budovani genderové korektniho a socidlné bezpecného prostredi
univerzity. Jednanim s MSMT budeme systematicky usilovat o zajisténi adekvatniho a diistojného
mzdového ohodnoceni zaméstnancll vysokych skol, a tedy i nasi univerzity. Do konce roku 2023
predpokladame dokoncit navrh personalni strategie univerzity. V ramci jeji pfipravy oekavame
projedndni a dosazeni shody na persondlni politice univerzity, na optimalizaci systému hodnoceni,
zejména pak doladéni hodnoceni akademickych pracovnik( (SHAP) a zahdjeni pfiprav na jeho
rozsifeni na hodnoceni neakademickych pracovnikd, dale pak optimalizaci systému ocenovani
a odménovani, systému personalniho rozvoje a systému péce o lidské zdroje. Ve vnitini politice
budeme pokracovat v nastoupeném trendu podpory interdisciplinarni a mezifakultni spoluprace.
Ustavili jsme sit oborovych koordinator( ve strategickych oblastech vyzkumu a tviréi ¢innosti za
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ucelem odborného provazovani a podpory rozvoje spoluprace mezi nasimi fakultami a Ustavy.
Konkurenceschopna a jedinecna reseni budeme hledat iv prohlubovani sepéti a spolupraci
technickych a uméleckych oborid na nasi univerzité.

e V oblasti informacnich technologii a sluzeb budeme v roce 2023 pokracovat v nastoupené cesté
rozvoje efektivni informacéni podpory. Kromé dokonceni probihajici konvergence studijniho
informacéniho systému a pfechodu na jednotny informacni systém rozvineme pfipravu pro
upgrade ekonomického a persondiniho informacniho systému a budeme pokracovat v digitalizaci
univerzitniho prostredi. Zvlasté se zamérime na dalsi elektronizaci obéhu a schvalovani doklad.
Spolu s dokonéenim reorganizace Centra vypocetnich a informacnich sluzeb dokoncime zavedeni
systému projektového tizeni IT projektd a zaloZime na transparentni a souc¢asné udrzitelny rozvoj
informacniho systému univerzity mimo jiné rozpoétovym nastavenim normativniho zputsobu
financovani IT sluzeb. Budeme rovnéz pokracovat ve sjednocovani obrazu organizacni struktury
univerzity vinformacnich systémech av konsolidaci databazi s cilem zajistit vredlném case
dostupnost spolehlivych a relevantnich dat pro podporu rozhodovani.

e Pro naSe studenty budeme vedle podpory tradi¢nich studentskych akci pokradovat zejména
v podpore jejich mimoskolni tvarci ¢innosti, sportovniho, ale i kulturniho a volnoc¢asového vy7iti.
V roce 2023 se zaméfime mimo jiné na aktivni hledani zdroji pro dobudovani laboratorniho
a prostorového zazemi vyuzivaného pro studentské tvlrci aktivity, jako jsou zejména Formule
Student, Chicken Wings, strojLab, Pneumobil aj. Specifickou podporu poskytneme tradi¢né rozvoji
podnikatelskych dovednosti nasich studentli, napf. vramci dalsiho roéniku soutéze ,Pojd
podnikat!“. V neposledni fadé usilujeme rovnéz o hledani optimalniho tesSeni prostor pro
volnocasové setkavani studentt v aredlu kampusu univerzity Pod Palackého vrchem.

e Uvédomujeme si environmentalni odpovédnost univerzity. Téma udrzitelnosti a klimatické
neutrality zGstane nasi prioritou jak ve vnitfni ¢innosti, zejména v investi¢ni a energetické politice,
tak navenek v rozvoji technického vyzkumu a vzdélavani. S védomim konceptu DNSH (Do No
SignificantHarm) budeme pokracovat ve vyzkumu a vyvoji iv uplatiovani feSeni vyuzivajicich
environmentdlné Setrné a neutralni technologie, ato véetné rozvoje souvisejici spoluprace
s partnerskymi univerzitami v CR i zahrani¢i mimo jiné i v ramci univerzitni aliance EULIST. Ve
stavebné investi¢ni oblasti nds kromé realizace rekonstrukci a dostaveb v ramci Programu
reprodukce majetku MSMT ¢&ekd upgrade BMS (Building Management System) v nasich
integrovanych arealech a posileni systému energetického managementu za ucelem optimalizace
energetické naroc¢nosti univerzity. V rdmci rozpoctovych moznosti budeme usilovat o rozsirovani
instalaci a ziskavani energie z obnovitelnych energetickych zdrojl. Ve vystavbé pak budeme
nadale uplatriovat koncept nZEB (nearly Zero Energy Buildings).

e VUT ma také radu doporuceni z mezinarodni evaluace EUA, kterou Uspésné proslo v roce 2022.
Tato doporuceni hodlame postupné implementovat.

B: Doporuceni z institucionalniho hodnoceni Evropské asociace univerzit
(EUA) z roku 2022

Zprava z Instituciondlniho hodnoceni EUA v roce 2022 reaguje na zavéry a doporuceni, které VUT
stanovilo na zakladé programu institucionalniho hodnoceni Evropské asociace univerzit (EUA IEP) v roce
2018. Zprava uvadi opatreni, kterd z doporuceni vyplyvaji nebo na né reaguji, a také pokrok, jehoz bylo
dosaZzeno od posledniho hodnoceni. Zprava rovnéz zachycuje dopady vyznamnych zmén v oblasti
tercidrniho vzdélavani v CR, zejména implementaci novely zdkona o vysokych $kolach, a také reakci
univerzity na ménici se prostfedi, a to jak na vnitini (zmény ve vedeni v lednu 2022), tak na vnéjsi
(COVID-19, dopady valky na Ukrajiné).
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Oblast: Sprava a instituciondlni rozhodovani

Doporuéeni: Pfezkoumat vSechny podplrné procesy a vyjasnit rozdéleni odpovédnosti mezi
fakultami/vysokoskolskymi ustavy VUT a ustfednimi organy VUT, aby se co nejvice odstranila
duplicita ¢innosti.

Nové vedeni pristoupilo k analyze procesniho fizeni na Rektoratu VUT, a to jak z hlediska hlavnich, tak
zejména z hlediska podplrnych procest. Vysledné procesni mapy a procesni modely jsou
implementovany a tvofi zaklad nové organizacni struktury na Rektoratu VUT.

Zakladni samospravné pravomoci fakult a vysokych $kol jsou stanoveny v § 24 a § 34 zakona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skoldch, podle nichZz maji pravo rozhodovat a jednat za vefejnou vysokou Skolu ve vécech
uvedenych v zavazném vyctu Cinnosti citovaném v zdkoné nebo podle své plsobnosti vymezené ve
statutu dané vysoké skoly. Statuty fakult a jejich odpovidajici organiza¢ni fady pak jasné vymezuji
podrobné kompetence, které by nemély vést ke kompetenénim konfliktiim nebo zdvojovani ¢innosti.

Fakulty a vysokoskolské ustavy VUT mohou védomé vykonavat nékteré Cinnosti samostatné nebo je
samostatné organizovat (vidy s naleZitou manaZerskou péci). To se tykd zejména samospravy pfi
hospodareni s finan¢nimi prostiedky pridélenymi fakultdm a vysokoskolskym uUstavim VUT v ramci
rozpoc¢tl. Dale maji kompetence v oblasti pracovnépravnich vztah( a v dalSich zaleZitostech upravenych
Statutem VUT. Rektorat VUT vsak s ohledem na finanéni a souvisejici odbornou naroénost zajistuje
nékteré podplirné procesy na vrcholové Urovni pro vSechny fakulty a vysokoskolské ustavy VUT zcela
kumulativné, v nékterych pripadech zajistuje pouze dohled.

Podrobné dotaznikové setieni nebylo zpracovéno, toto konstatovani vychazi z poznatkl o podpdrnych
procesech a ¢innostech v ramci fidici agendy jednotlivych prorektor( ve vztahu k prodékan(im, v dudlu
s kvestorem a tajemniky fakult a vysokoskolskych Ustavi VUT pfi spravé, fizeni a vedeni svéfenych
agend.

Jako jednoduchd ndpovéda muZze slouzit ¢lenéni organizacni struktury (obrazek 1) — Vnitini struktura
spravnich uUtvar( Rektoratu VUT dle organizacniho radu v porovnani s fakultami a vysokoskolskymi
ustavy VUT, ze kterého je na prvni pohled patrné rozdéleni kompetenci a pravomoci.
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Obrazek 1: Organizacni schéma VUT v Brné
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Jiz v sebehodnotici zpraveé za rok 2018 bylo deklarovano, ze VUT sméfuje k integraci nékterych procesu,
a tedy k nepfimé centralizaci, zejména v oblasti hospodareni univerzity nebo v oblastech vyzadujicich
spolecné standardy. K tomu dochdzi v ndsledujicich oblastech:

e Rozpoctova pravidla, stanoveni ukazatel( kvality.

® Pfenos znalosti — Gloha prenosu technologii a komercializace tvardich ¢innosti byla podpofena
vytvofenim nového mista prorektora.

e Podpora projektll — jednotnd podpora strategickych projektd, ESF (Evropsky socidlni fond),
EFRR (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) a mezinarodnich projektd, jakoZ i nasledna kontrola
prenosu vysledkd tvarcich projektovych ¢innosti.

e Lidské zdroje — byla vytvorena jednotna metodickd podpora pro aktualizaci strategie lidskych
zdrojl a akéniho planu HR Award; byla provedena analyza GEP (plan rovnosti Zen a muzl)
a stanovena politika rovnosti Zen a muzll; pfipravuji se zmény pravidel vybérovych fizeni,
vzdélavani a dalSich oblasti pro rok 2022.

e S velkou novelou zdkona o vysokych Skolach byla diky instituciondlni akreditaci posilena
podpora studijniho oddéleni (metodické vedeni fakult a vysokoskolskych Gstavl VUT).

e Strategické fizeni — podpora aktualizace strategickych cil( je fizena centralné.

e Centralizace vefejnych zakdzek — VUT pouZiva pfi zadavani verejnych zakazek metodu nejlepsi
hodnoty (diky svym bohatym zkusenostem VUT poskytuje Skoleni i externim organizacim).

® Pravni podpora v legislativni ¢innosti fakult a vysokoskolskych Ustav( VUT.

e Marketing — probiha kompletni revize marketingovych aktivit se zamérenim na nasledujici
oblasti: marketing vzdélavacich aktivit, marketing védy a vyzkumu, marketing instituce jako
celku; doslo k restrukturalizaci oddéleni marketingu a vnéjsich vztah( a byl jmenovan novy
vedouci.

e Zahranicni vztahy.

e Provozni a investi¢ni oblasti:

o Spravu nemovitosti — investi¢ni vystavbu a investi¢ni opravy (v ¢astkach nad 80 000 K¢)
zajistuje Rektorat VUT, avsak spravu a udribu svérenych budov a pozemki zajistuji
fakulty a vysokoskolské ustavy VUT pod dohledem rektoratu.

o energeticky management zajistuje centralné Rektorat VUT,; v soucasné dobé se v ramci
rozvojovych projektl vytvafi energeticky management a zaklad pro standardizaci
facility managementu, z néhoz se bude odvijet profesionalni sprava a udrzba.

Doporuceni: Zajistit vétsi soulad v praci s daty mezi jednotlivymi fakultami a vysokoskolskymi ustavy
VUT a na centralni trovni. Vétsi vyuzivani sdilenych komplexnich nastroji nebo informacnich systému
umoziujicich transparentni rozhodovani zaloZzené na faktech.

Byla provedena organizacni analyza systému informacnich sluzeb, jejimz vysledkem byly organizacni
zmény zahrnujici zménu vedeni, sjednoceni podoby organizacnich struktur v informacnim systému VUT
(IS VUT) a zajisténi konzistence organizacni struktury.
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Pfipravuje se Organizacni fad VUT, ktery by mél kodifikovat organizaéni strukturu v IS VUT a jeji
provazanost pro zajisténi efektivity obéhu dokumentd.

Je sjednocena a jasné definovdna odpovédnost za data z hlediska obsahu, za sémantiku poskytovanych
udajll (pro vyroCni a jiné zpravy) na urovni vedeni a za spravnost Udajll a spravu systému na urovni
Stifediska vypocetnich a informacnich sluzeb (CVIS).

Probiha revize systému fizeni informaci a informacni podpory v nasledujicich tfech hlavnich oblastech:

® spolehlivost dat,
* elektronizace obéhu dokumentu,

e digitalizace dokumentd.
Konkrétné VUT ptijalo nékolik relevantnich opatfeni:

e V prvni fadé byly predstaveny technické nastroje pro sdilenou praci od spole¢nosti Microsoft
(SharePoint, Power Apps) a Google (G Suite). Tyto nastroje byly rychle zpfistupnény
a implementovany pracovniky VUT a byly vyhodné financovany v ramci univerzitnich licenci.
VUT realizovalo fadu metodickych krokd k jejich rozsifeni a podpore prostiednictvim
vzdélavacich skoleni a poskytovani Service Desk a prirucek.

e Byl zahdjen proces sjednoceni informacnich systému fakult VUT (predevSim v oblasti
studentskych zalezZitosti, kde dvé fakulty VUT poutzivaly vlastni informacni systém) tak, aby
IS VUT byl centrdlni a jednotny.

e Zhlediska rozhodovani zaloZzeného na dikazech a zlepSovani analytickych néstrojd obecné bylo
nezbytné zahajit vyvoj vlastniho manazerského informacniho systému (MIS VUT) jako obdoby
aplikaci Business Intelligence. Tento systém je zaloZen na specidlni databazi propojenych
datovych kostek a cerpa z jednotlivych zakladnich databazi IS VUT. Umoziuje pokrocilou
analytickou praci véetné kombinace dat z rGznych oblasti (ekonomické, personalni, védecké,
pedagogické). Soucasné obsahuje rozhrani pro manazery ve webovém prostredi, ve kterém lze
prabézné sledovat vybrana (i ad hoc) data ¢i ukazatele relevantni pro daného manazera.

e Z organizacniho hlediska pak byl pfijat zamér vytvofit centrdlni specializovanou analytickou
jednotku (Odbor rozvoje a analyz) schopnou vypracovavat interni a externi analyzy vcetné
benchmarkingu, kterd by zdroven tvofila oddéleni zabyvajici se analyzou dat. Tento krok byl
ucinén a oddéleni bude po projednani v pfislusnych organech zfizeno k 1. srpnu 2022 na
rektoratu VUT.

Vse vySe uvedené bylo z hlediska strategického pldnovani zahrnuto i do dlouhodobého Strategického
zaméru VUT 2021+, ktery stanovuje relevantni cile zamérené na oblast popsanou v doporuceni.

Naplfiovani strategickych cild je nadale zajistovano z pozice vedeni, a to na drovni vedeni VUT
prostfednictvim kancléfe (plvodni pozice prorektora pro informacni technologie na VUT byla
s nastupem nového vedeni VUT od 1. Uinora 2022 zrusena). Kanclér Uzce spolupracuje s feditelem CVIS
a nové fidi spravce informacnich systému VUT, tj. zvlastni pozici zfizenou na Rektoratu VUT, ktera
stanovuje dohled nad rozvojem IT na univerzité.

Doporuceni: Zvaite, jak by bylo mozné vyuiZit strukturu univerzity k podpore interdisciplinarniho
pfistupu k vyzkumu a vzdélavani, aby byly naplnény soucasné potieby technologického priimyslu a
spolecnosti jako celku.
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VUT klade velky dliraz na podporu mezioborového vyzkumu. Na podporu mezioborového vyzkumu bylo
zfizeno vyzkumné centrum CEITEC. Kromé CEITEC VUT jsou soucdsti tohoto centra také obdobna centra
Masarykovy univerzity, Mendelovy univerzity v Brné, Veterinarni univerzity Brno, Vyzkumného Ustavu
veterindrniho lékafstvi a Ustavu fyziky material( Akademie véd CR. Multidisciplinarni charakter CEITEC
a mira integrace obor( véd o Zivé prirodé, pokrocilych materidld, nanotechnologii a kybernetiky z néj
&ini prvni vyzkumné centrum svého druhu v Ceské republice. CEITEC VUT také Uzce spolupracuje s
fakultami VUT, zejména s Fakultou elektrotechniky a komunikacnich technologii VUT (FEKT) a Fakultou
informacnich technologii VUT (FIT), Fakultou strojniho inZzenyrstvi VUT (FSI) a Fakultou chemickou VUT
(FCH). CEITEC kazdorocné vyhlasuje vyzvu na podporu mezioborového studentského vyzkumu, Fond
Jaroslava Kociho.

Interdisciplinaritu na VUT podporuji také studijni programy pokryvajici rizné oblasti vzdélavani, napf.
spoluprace fakult FSI a FEKT na studijnim programu Mechatronika, spoluprace FSI s fakultami
Masarykovy univerzity na studijnim programu Fyzikdlni inZenyrstvi a nanotechnologie nebo
celouniverzitni studijni program Rizeni rizik technickych a ekonomickych systémi, na kterém se podileji
témér vsechny fakulty VUT.

Mezioborovy pfistup se uplatiiuje také pfi navrhovani a provadéni vyzkumnych projektl. To se tyka jak
projekt(i zakladniho vyzkumu podporovanych predeviim GACR, kde jsou zpravidla za VUT navrhovany
kooperativni projekty ve spolupraci s dalSimi domdacimi ¢i zahrani¢nimi institucemi s odliSnym
oborovym zamérenim. Mezioborovy pfistup se Casto uplatiiuje i pfi navrhovani a realizaci projekt
aplikovaného vyzkumu realizovanych ve spolupraci s primyslovymi partnery a zamérenych na
uspokojovani aktualnich potfeb technologickych odvétvi a spolecnosti. Pfikladem z posledni doby jsou
projekty zamérené na vytvoreni Narodnich center kompetence v konkrétnich technologickych
oblastech, které jsou strategicky dullezité pro rozvoj ¢eské ekonomiky a reseni potreb spolecnosti.
Z celkového poctu 36 projektl podanych v CR do soutéZe na zakladé vyzvy Technologické agentury CR
(TA CR) je VUT zastoupeno ve 22 projektech.

Dalsi koncepcni formou podpory je kazdorocni Studentskd grantova soutéZ na podporu projektd

specifického vysokoskolského vyzkumu na VUT, kterd je kazdorocné vyhlasovana a centralné fizena

Rektoratem VUT a jejimZ cilem je mimo jiné rozvoj interdisciplinarnich obord v doktorském
a magisterském studiu. Jednd se predevsim o mezifakultni projekty specifického vysokoskolského
vyzkumu zamérené na spolupraci doktorand(l z vysokych skol, a to pfedevsim z rlznych fakult a
vysokoskolskych tstav(i VUT. V roce 2022 bylo doporuéeno a navrieno k finanéni podpore GA CR celkem
13 projektd VUT. Hlavnim kritériem hodnoceni je aktudlni relevance védeckého projektu tak, aby
vyzkum sméroval k naplnéni aktudlnich potreb technologickych odvétvi a celé spolec¢nosti.
Interdisciplinaritu podporuje také novy Operaéni program Jana Amose Komenského (OP JAK) a Narodni
plan obnovy (NPQO). OP JAK je zaméren na podporu Spickového vyzkumu s mezinarodnim dopadem.
NPO je zaméren také na oblast vzdélavani, na podporu spolupriace s firmami, a to zejména
prostfednictvim novych profesnich studijnich programd, nejlépe mezioborového nebo mezinarodniho
charakteru.
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Doporuéeni: Vezméte v uvahu, Ze pro feSeni nékterych strukturalnich a pravnich piekazek maze byt
nutné planovani na vice nez pét let.

Vedeni VUT si plné uvédomuje potrebu dlouhodobého planovani. V reakci na doporuceni VUT nejprve
v roce 2019 formulovalo Strategicky zamér VUT do roku 2030 (SI VUT 2030). Tento dokument byl
projednan napfi¢ VUT a stal se zakladnim kamenem nésledného strategického planovani na VUT.

Zaroven Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR (MSMT) vytvotilo novy dlouhodoby strategicky
zamér MSMT pro oblast vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 (SI MSMT 2021+). V prostredi
vysokého skolstvi je VUT vazano zdkonnou Upravou (§ 21 zdkona ¢. 111/1998 Sh.), podle které je VUT
jako verejnd vysokd skola povinno vypracovat, projednat ve vSech pfislusnych organech, a nakonec
projednat s ministerstvem a nasledné zverejnit strategicky zamér vefejné vysoké skoly v terminu a
formé stanovené ministrem. Nasledné je vysokd skola povinna kazdy rok vydat strategicky zamér, ktery
je rovnéz projedndn a schvalen v organech VUT.

Strategicky zdmér VUT 2021+ byl vytvoren a projednan v navaznosti na Strategii VUT 2030 a v souladu
se S| MSMT 2021+. Tento zdmér byl projednan a schvalen pfislusnymi organy VUT (Védecka rada VUT,
Akademicky senat VUT a Spravni rada VUT) a koncipovan v souladu s prioritnimi cili S| MSMT 2021+. SI
VUT 2021+ pak slouzil jako podklad pro tvorbu strategickych zamérd fakult a vysokoskolskych tstavi
VUT, které (kromé strategickych cild fakult a Ustavll) reflektuji i strategické cile univerzity a definuji
konkrétni kroky, na kterych se budou podilet.

Oblast: Kultura kvality
Doporuceni: Zvaiit, jak by se dala vyuZit vzajemna spoluprace v ramci instituciondlni akreditace ke
snizeni administrativni zatéze a byrokracie.

Institucionalni akreditace nevede ke sniZeni administrativni zatéZe a byrokracie na univerzité, pravé
naopak. Vysoka Skola s institucionalni akreditaci musi zajistit vSechny procesy, které pred udélenim
institucionalni akreditace proved| Narodni akreditacni Ufad pro vysoké Skolstvi. Patfi sem zejména:

e Nastaveni procest pro schvalovani studijnich program (SP).
¢ Hodnoceni studijnich programi externimi hodnotiteli.
e Nezavislé schvalovani studijnich programi v Radé pro vnitfni hodnoceni VUT.

¢ Interni hodnoceni kvality studijnich programa v priibéhu jejich realizace.

U nékterych z vyse uvedenych Cinnosti lze sniZit administrativni zatéz prostfednictvim ucinné informacni
podpory. | pfes zvySenou administrativni naro¢nost vSak instituciondlni akreditace ptindsi univerzité
fadu nespornych vyhod a pfinosu, jako napfiklad:

e |Instituciondlni akreditace je urcitou znamkou kvality VUT.

e |Instituciondlni akreditace vedla ke sjednoceni nékterych cinnosti, které byly dfive na
jednotlivych fakultach a vysokoskolskych ustavech VUT vykonavany odlisné (coz do jisté miry
vedlo ke sniZzeni administrativni zatéze).

e |Instituciondlni akreditace poskytla VUT vétsi autonomii a flexibilitu pfi tvorbé a schvalovani
studijnich programd.

¢ |Instituciondlni akreditace vyZaduje pribézné hodnoceni kvality studijnich program.



* |Instituciondlni akreditace vyZaduje stanoveni vnitfnich norem kvality studijnich program.

Je tfeba poznamenat, Ze studijni programy akreditované Narodnim akreditaénim Uradem pro vysoké
Skolstvi (NAB) a nové studijni programy (spadajici pod instituciondlni akreditaci VUT) jsou nyni
uskutecniovany soucasné, coz vede ke zvysené (Casto duplicitni) administrativni zatézi. Postupné ruseni
plGvodnich studijnich programu tuto zatéz snizi.

Univerzita uskuteciuje také studijni programy, které pokryvaji (nebo ¢aste¢né pokryvaji) ty oblasti
vzdélavani, kde VUT nema institucionalni akreditaci, a proto prochazeji schvalovacim procesem Rady
pro vnitini hodnoceni VUT a ndslednym schvalovacim procesem NAB.

Cilem VUT je také sniZit pocet studijnich program( v souladu s trendem v evropském prostoru
a s benchmarkingem v ramci konsorcia univerzit EULIST.

Doporuceni: Prehodnotit vhodnost metodiky ISO jako nastroje k dosaZeni spolecného chapani
kultury kvality na akademické pudé.

Metodika 1SO, konkrétné aplikace systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001, je na nékterych
fakultach VUT (napf. FP) vyuZivana zejména pro zajisténi kvality podplrnych procesu. Zaroven nékteré
fakulty VUT provadéji kazdoroéni interni audity podprnych procest (sleduje se i dodrzovani normy CSN
EN ISO 9001, pokud zadavatel takové sledovani vyzaduje).

Aplikaci systému managementu kvality podle CSN EN 1SO 9001 nelze povaZovat za univerzalni nastroj
pro zajisténi kvality jak na fakultach VUT, tak na univerzité jako celku. Na nékterych fakultach VUT se
jednd o podplirny nastroj fizeni.

Novela zdakona o vysokych Skolach z roku 2016 prinesla nejvétsi zmény v fizeni a chapani kvality jako
celku (vytvoreni systémové oblasti), coZz vyvolava potiebu prostredi kultury kvality a jeji kultivace na
univerzité, a to na vSech drovnich. V minulosti byly k podpofe kultury kvality a jeji kultivace vyuzivany
oteviené seminare (Dny kvality) k problematice kvality ve vysokém skolstvi, jejichZ jednotliva témata
byla stanovena na zakladé zpétné vazby od fakult a vysokoskolskych Ustavi, akademickych pracovniki
a studentd.

S podporou kultury kvality neodmyslitelné souviseji také aktivity spojené s implementaci novely zakona
o vysokych skoldch a s realizaci institucionalni akreditace VUT. Institucionalni akreditace byla umoznéna
novelou zdkona o vysokych skolach a VUT ziskalo v roce 2018 institucionalni akreditaci pro nasledujici
oblasti vzdélavani (Architektura a urbanismus, Ekonomika, Elektrotechnika, Energetika, Chemie,
Informatika, Stavebnictvi, Stavebni inZenyrstvi, Technologie a materialy a Uméni). Institucionalni
akreditace byla VUT udélena na dobu 10 let. Ve vSech vySe uvedenych oblastech vzdélavani se
akreditace vztahuje na bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy.

Za systémovy nastroj zajistovani kvality na fakultach VUT lze povazovat skute¢nost, ze nékteré fakulty
VUT jsou ¢leny mezinarodnich profesnich asociaci [napf. ELIA, European Foundation for Management
Development (EFMD)], pficemz fakulty VUT musi splnovat atributy, kritéria a ukazatele téchto asociaci.

V neposledni fadé se VUT hlasi k Boloriskému procesu a respektuje dokumenty Evropské asociace
univerzit (EUA), zejména cile ESG (Environmental, Social and Governance). Za konkrétni priklad Ize
povazovat i Zpravu o zajistovani kvality a vnitfnim hodnoceni VUT véetné jejich kazdoro¢nich dodatkd,
ktera mimo jiné sleduje pokrok v realizaci ¢innosti a procest v souladu s cili ESG.
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V ramci organizacnich zmén vedeni univerzity kompletné prebudovalo systém fizeni kvality s cilem
zakotvit analytiku jako podpurny subjekt pro rozhodovani v nasledujicich oblastech:

e vzdélani,

e vyzkumné a tvlrci ¢innosti,
® sluzba spolecnosti,

® internacionalizace,

* fizeni.

Probiha prechod na systém Fizeni procesl. Vychazi z teze, Ze kvalita je vlastnost, nikoliv organizaéni
nastaveni. V oblasti zajistovani kvality nachazi vedeni univerzity inspiraci ve vice nez 25letych
zkuSenostech se zajistovanim kvality ve Velké Britanii.

Doporuceni: Usilovat o to, aby zaméstnanci a studenti povaZovali procesy hodnoceni za svou druhou
pfirozenost, coz napomuze vytvoreni institucionalni kultury zaméfené na kvalitu.

K podpofre institucionalni kultury zamérené na kvalitu koncepcné pfispivaji aktivity vyplyvajici z novely
zdkona o vysokych skoldch a ziskané institucionalni akreditace VUT, konkrétné:

e Rada pro vnitini hodnoceni VUT (RVH VUT) provadi kazdoro¢né hodnoceni vybranych studijnich
programu, a to i s vyuZitim hodnotitell z fad akademickych pracovnik.

e Kazdoro¢ni hodnoceni akademickych pracovnik( a jednotlivych kurzi ze strany studentd.

e Priprava Zpravy o zajisténi kvality a internim hodnoceni VUT a jejich ro¢nich dodatkd.

Z téchto aktivit vyplyva prirozend potreba péstovat kulturu kvality a také potfeba vzdéldvani v této
oblasti, ktera byla v minulosti napliovana otevienymi seminati (Dny kvality). Je tfeba fici, Ze tyto
seminare nebyly v dobé pandemie COVID-19 organizovany, coZ zpUsobilo deficit povédomi
o konkrétnich potrebach a ¢innostech v oblasti zajistovani a hodnoceni kvality na VUT. Tyto Dny kvality
byly ¢aste¢né nahrazeny odbornymi ¢lanky v internim ¢asopise Udalosti.

V nejbliz$i dobé je tfeba navazat na Dny kvality a také zvysit povédomi o problematice zajistovani
a hodnoceni kvality pomoci pravidelné rubriky v ¢asopise Udalosti nebo prostrednictvim elektronického
zpravodajstvi VUT (www.zvut.cz).

Od roku 2020 je na VUT v ramci operacniho programu projektu Moderni a oteviené studium techniky
(MOST) navrzen, implementovan a zaveden systém hodnoceni akademickych pracovnik( (SHAP). V roce
2022 je aktudlni verze SHAP revidovana z hlediska koncepce ndstroje fizeni vykonu a jeho vztahu k
odmeénovani na zadkladé zpétné vazby od fakult a vysokoskolskych ustavd VUT.

K podpofre kultury kvality na univerzité prispéje i reorganizace na Rektoratu VUT, jejimz cilem je zlepsit
vnimani problematiky kvality na univerzité a zajistovani a hodnoceni kvality nap¥i¢ procesy a ¢innostmi
univerzity. Studenti jsou v soucCasné dobé zastoupeni v mnoha radach studijnich program(, které
jmenuje dékan fakulty nebo feditel vysokoSkolského Ustavu pro kazdy bakaldrsky nebo magistersky
studijni program, a podle zakona maji studenti také jednoho zastupce v RVH VUT.
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Doporuéeni: Duslednéji shromaZdovat dlikazy a vyuZivat je k hodnoceni kvality a zlepSovani.

Systematicky je tfeba konstatovat, Ze vedeni univerzity pfechazi na procesni model fizeni (jak hlavnich,
tak podplrnych procest), kde je kladen velky dlraz na praci s daty, jejich dostupnost, transparentnost
a spolehlivost. Tento procesni model fizeni je ndstrojem pro realizaci navrhu organizacni struktury.

V ramci projektu MOST byla navrzena Metodika zajistovani a hodnoceni kvality na VUT. Tato metodika
definovala nejen ¢innosti a procesy zajistovani a hodnoceni kvality, ale také typy dat, se kterymi pracuje
nebo bude pracovat.

VUT se pfipojilo k hojné vyuZivanému systému THESES, coZ je software pro odhalovani plagiatu
v zavéreénych pracich, ktery rovnéz prispél k efektivnéjsimu zajistovani kvality a hodnoceni zavérecénych
praci.

V souvislosti s kazdoro¢nim zpétnym hodnocenim akademickych pracovniki a jednotlivych predmét(
studenty je tfeba zlepsit praci se samotnym systémem hodnoceni, zejména s ohledem na zplsob
zverejnovani vysledku a z hlediska obecného nafizeni o ochrané osobnich udajt (GDPR). Kazdoro¢né se
v ramci institucionalniho rozvojového projektu kona prizkum Best Educator.

V oblasti lidskych zdroji jsou nyni diky SHAP dlsledné shromaZdovany Udaje o akademickych
pracovnicich. Jedna se o Udaje z oblasti vzdélavaci, vyzkumné a tvaréi a z jejich dalsi ¢innosti. Cast udajt
Ize povaZovat za podklad pro hodnoceni a zkvalitriovani ¢innosti akademickych pracovnikd v rdznych
oblastech.

Smérnice 73/2017 — Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci cinnosti studenty, absolventy VUT
a zaméstnavateli se zabyva konkretizaci sbéru dokumentl a jejich vyuzitim pro hodnoceni a zvySovani
kvality. Tato smérnice se v soucasné dobé aktualizuje.

Doporuceni: Zajistit, aby ze vSech procest hodnoceni kvality byly vyvozeny diisledky, aby vSichni
zaméstnanci a studenti, kterych se to tykd, dostali relevantni zpétnou vazbu.

Problémem zlstava nizka ucast studentl na hodnoceni akademickych pracovnikd. To vyvolava otazky
ohledné reprezentativnosti studentského hodnoceni. Nizkd ucast studentll na zpétnovazebnim
hodnoceni je dlouhodobé ovliviiovana tim, Ze studentim neni poskytovana adekvatni zpétna vazba
k jejich hodnoceni. Studenti maji vlastni predstavy o tom, jak by tato zpétna vazba méla byt realizovana
a sdélovana, ale obvykle predstavy studentl nejsou v souladu se zpétnou vazbou od vedoucich nebo
fediteld ustav(.

Samotny proces zpétnovazebniho hodnoceni je ovlivnén také roli garanta studijniho programu, jehoz
kompetence nejsou ve vztahu k vedoucim a feditelim Ustavl vymezeny (to Ize objektivné chapat jako
dlisledek nedokonalého vymezeni role garant( studijnich program( v novele zdkona o vysokych
Skolach). Podle novely zdkona o vysokych skolach garant studijniho programu koordinuje obsah
studijniho programu, dohlizi na kvalitu jeho uskutec¢riovani, hodnoti studijni program a rozviji jej.

Zejména z pohledu student(l je nutné zvysit mnoZstvi informaci poskytovanych studentim ze strany
vedeni fakult a vysokoskolskych ustavi VUT o opatrenich pfijatych ke zlepseni kvality vzdélavani, které
vyplynuly nejen z podnétl studentského hodnoceni. Je nutné formulovat kroky vedouci k zajisténi
kvality a tyto kroky dale sledovat a pfijimat napravna opatreni ke zkvalitnéni ¢innosti vsech procesu.
DuleZité je také nepodcenit formu sdélovani napravnych opatieni, véetné komunikace s akademickymi
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pracovniky. Stejné tak je tfeba zajistit, aby se studenti eticky vyjadfovali v systému zpétnovazebniho
hodnoceni akademickych pracovnikd.

Na nékterych fakultdch VUT se kazdoro¢ni audity s vyuzitim metodiky ISO 9001 osvédcily jako ndstroj
(obousmérné) zpétné vazby od vedeni fakulty k akademickym a ekonomickym pracovnik{im (okrajové i
ke studentiim), a to nejen v implementacnich krocich reagujicich na zjisténi auditu (napf. navrhy na
zlepSeni), ale i v procesu pfipravy systému na audit (zpétna vazba od vedeni k akademickym
a ekonomickym pracovnikiim). Vysledek auditu je také formou zpétné vazby od akademickych
a ekonomickych pracovnikd k vedeni, a to prostfednictvim auditorské spolec¢nosti.

Ke zvyseni zpétnovazebniho hodnoceni neakademickych pracovniki na Rektoratu VUT prispiva
i pravidelné hodnoceni neakademickych pracovnikl jejich nadfizenymi v ramci experimentéalniho
systému hodnoceni neakademickych pracovnikl. Pracovnik je hodnocen ctyrikrat rocné, z cehoz
jedenkrat formou uUstniho pohovoru nadfizeného s podfizenym. Systém hodnoceni akademickych
pracovnik( univerzity (SHAP) zahrnuje zpravidla jeden pohovor ro¢né a osobni hodnoceni musi byt vidy
ukonceno do 28. Unora daného roku.

Doporuceni: PIné vyuZijte tuto prikladnou SWOT analyzu a vyvodte z ni odpovidajici zavéry.
Pozndmka: Analyza SWOT byla na vyjezdnim zasedani vedeni upresnéna prostiednictvim diferenéni
analyzy SWOT VUT (SWOT 2018 / SWOT 2022), viz. kap. 3. této zpravy.

Oblast: Rizeni vyzkumu a vyuzivani vysledkd vyzkumu
Doporuceni: Podporovat mezioborové vyzkumné projekty prostiednictvim vhodnych pfrilezitosti
a pobidek, které odménuji pfistupy shora doli i zdola nahoru.

Problematika podpory mezioborovych vyzkumnych projektd byla podrobné popsana v &sti Rizeni
a institucionalni rozhodovani.

Pfistup zdola nahoru je vyuZivan predevsim k podpore pripravy projektl v ramci vyzev rliznych
domdcich i zahraniénich poskytovatelG grantové podpory (Horizon Europe, GA CR, TA CR, MSMT

a mnoho dalsich). Centrdlni podpora univerzity spociva predevsim v metodické a dalsi podpofe zadatel(i
prostfednictvim Oddéleni projektové podpory VUT, mezi jehoZ zakladni ¢innosti patfi napf.:

e Pfiprava a administrace vyzev (monitorovani vyzev, snaha podilet se na pfipravé a formulaci
vyzev, hodnoceni vyzev z hlediska pfinosu pro VUT, informovani potencialnich Zadatel( atd.).

e Podpora pfi zpracovani navrh( projektl (vyklad pravidel poskytovatele dotace, zajisténi
potifebnych podkladli na VUT, metodicka a koncepéni pomoc pfi pfipravé navrhu).
e Administrativni podpora pfti realizaci projektu a fizeni metodiky realizace projektu.
e Podpora udrzitelnosti projekta.
Formou pfimého financovani pak VUT podporuje vySe popsané mezifakultni projekty specifického
vysokoskolského vyzkumu.
Pristup shora dold se pak uplatiiuje zejména pfi navrhovani strategickych vyzkumnych projektd VUT,

mezi néz patfi napriklad vyzkumné projekty realizované v rdmci operacnich programi podporovanych
EU. Prikladem z posledni doby je ptiprava projektd v ramci OP JAK, kde VUT pfipravuje Ctyti rozsahlé
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projekty (kazdy s rozpoétem cca 500 mil. K¢ / 20 mil. EUR) zaméfené na podporu aplikovaného vyzkumu
v oblastech Strojirenstvi pro klimaticky neutralni udrzitelnou vyrobu (FSI), Centrum bioelektronické
mediciny a neuroelektroniky (CEITEC VUT), Kybernetickd bezpecnost (FIT) a oblasti Green Deal
(technologie Green Deal, obéhové hospodarstvi, energetika a dalsi). Soucasti téchto projektd je i
planovana spoluprace vybranych excelentnich pracovist s pfednimi ¢eskymi univerzitami, jako je Ceské
vysoké uéeni technické v Praze (CVUT), Univerzita Karlova (UK), Masarykova univerzita (MU), Vysoka
$kola chemicko-technologickd v Praze (VSCHT) a dalsi.

VUT ziskalo také nékolik projekt( z programu Nérodni centra kompetence TA CR. Program je zaméfen
na podporu dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou a na zlepsSeni instituciondlni
zakladny aplikovaného vyzkumu.

Mezioborova a mezifakultni spoluprace se pak odrazi v publikovanych vysledcich projekt(. Jiz 15 %
¢lankl s impakt faktorem vznika na VUT ve spolupraci dvou a vice fakult VUT [Udaje za rok 2021, data z
IS VUT a Web of Science (WoS)]. Tato spoluprace ma rostouci tendenci.

V soucasné dobé také probihd analyza oborového ¢lenéni univerzity, kterd reaguje na zmapovani
védeckého profilu univerzity z hlediska konkurenceschopnosti z nasledujicich hledisek:

e publikaéni ¢innost,
e personadlni obsazeni a potencial,

e financni vykonnost.

Doporuceni: Prozkoumat moZnosti navyseni finan¢nich prostfedkl na doktorské studium s cilem
zlepsit vazby doktorandti na univerzitu.

Stipendia pro studenty doktorskych studijnich program (DSP) se v zasadé urcuji podle MSMT a Pravidel
pro poskytovani prispévkl a dotaci verejnym vysokym skolam, kde je pro kazdy rok stanovena pevna
Castka na jednoho studenta. Zakladnim kritériem pro financovani tedy z(stava pocet student DSP. V
roce 2022 bylo zakladni stipendium 13 500 K¢ (540 EUR) mésicné. Jednotlivé fakulty a vysokoskolské
Ustavy VUT jsou opravnény tuto pevnou ¢astku ze svych rozpoctd dle vlastniho uvazeni zvysit/snizit (pfi
spInéni urcitych podminek); studentim DSP muiZe byt pfiznano i dalSi mimoradné stipendium za
vynikajici studijni vysledky, plvodni publikace, mimoradnou dalsi tvlrci ¢innost apod. Dalsimi zpGsoby,
jak zvysit prijem studenta DSP, je jeho zapojeni do grantl/projektl jako vyzkumného pracovnika nebo
zprostfedkovani pozice pedagoga na plny Gvazek. Tyto pobidky jsou nejvice vyuZivany u student(i na FIT
VUT a CEITEC VUT. Fakulty a vysokosSkolské ustavy VUT jsou si téchto moZnosti védomy, nicméné
financni politika podpory student’ DSP zavisi na dostupnych financnich prostredcich v rozpoctu fakulty
¢i vysokoskolského ustavu.

V roce 2022 se projednava technicka novela zakona o vysokych skolach, v jejimZz rdmci se uvazuje o
zvySeni pevné Castky stipendia DSP na 1,2nasobek minimalni mzdy, tj. pfiblizné na 20 000 K¢ (800 EUR)
mésicné. VySe uvedend moznost zvyseni této mésicni ¢astky vsak zlistane zachovana, kdyZ soucasné
bude Ucelova podpora na specificky vyzkum zadkonem ¢. 130/2002 Sb. pfidélena na podporu vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostfedkl, pricemZ tato podpora bude zafazena do pfislusné kapitoly
normativniho financovani MSMT s vétsi volnosti nakladani s prostfedky dle vnitiniho rozhodnuti dané
vysoké skoly.
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V roce 2020 byl na VUT proveden prlizkum podminek doktorského studia a analyza ekonomickych
aspekt( DSP. Z této analyzy vyplyva, Ze témér tfi ctvrtiny absolvent( a pouze 44 % byvalych doktorandli
bez titulu financovalo svou disertacni praci prostfednictvim grantl nebo projektl. Z toho plyne, Ze
financovani disertacniho vyzkumu z grantl nebo projektll je vyznamnym faktorem pro Uspésné
absolvovani studia. Byla uvedena mozna doporuceni/opatieni pro zlepseni ekonomickych podminek —
stanoveni minimalni vySe stipendia ve Stipendijnim fadu, regresivni zvyseni urcitého minimalniho
podilu stipendia z celkové roéné poskytované dotace, nevyzadovani plnéni pedagogické ¢innosti/vyuky
blizici se ekvivalentu plného Uvazku, stanoveni standardnich studijnich povinnosti v hodinach tydné,
zvazeni zvyseni finan¢niho limitu pro projekty ve studentské grantové soutézi vedené doktorandy. O
vysledcich analyzy byly informovany fakulty a vysokoskolské ustavy VUT.

Na prelomu let 2021/2022 probéhlo $etfeni DOKTORANDI 2021, které pro MSMT realizovalo Centrum
pro studium vysokého Skolstvi ve spolupraci s vysokymi Skolami. Prlzkumu se zucastnilo
464 respondentd z VUT, z toho 367 studentll dotaznik vyplnilo. Vysledky prizkumu zatim nebyly
k dispozici, i tento zdroj zpétné vazby hodlame vyufzit.

Doporuceni: Pomahat vyzkumnym pracovnikiim lépe vyuZivat systematickou podporu pf¥i pfipravé
Zadosti a prenosu technologii.

Rektor VUT v ramci svého volebniho programu zaméfil znacnou pozornost na transfer technologii, a to
ztizenim funkce prorektora pro transfer znalosti s cilem zlepsit procesy transferu technologii, zejména
prodej licenci a zakladani spin-off firem.

Systematickou podporu pfi pripravé Zadosti zajistuje centralné na VUT odbor projektové podpory. Toto
oddéleni se snazi neustdle zlepSovat poskytovani podpory vyzkumnym pracovnikim na fakultach a
vysokoskolskych ustavech VUT. Ke zkvalitnéni poskytovanych sluZzeb pfispél i UspéSny projekt
realizovany od 1. 7. 2017 do 30. 6. 2020 s ndazvem IN-IN CENTRUM VUT, ktery VUT ziskalo z programu
INTER-EXCELLENCE a podprogramu INTER-INFORM. Diky podpofe projektu doslo k zefektivnéni €innosti
a sluzeb Odboru projektové podpory VUT, a to ve smyslu zvySeni Ucasti vyzkumnych tyma VUT
v evropskych a dalSich mezinarodnich vyzkumnych projektech s dlirazem na projekty Horizont 2020

a podpory Ucasti na koordinaci evropského vyzkumu. V ramci projektovych aktivit byl vytvoren
podplrny ramec zamérfeny na zvyseni Ucasti v mezinarodnich schématech podpory védy a vyzkumu.
Dale byly nastaveny procesy pro fungovani univerzitni centralni projektové kanceldre zamérené na
mezinarodni védecké a vyzkumné projekty. Diky popsanému projektu a nastavenym procesiim se VUT
po skonéeni projektu zafadilo mezi EtyFi nejuspéinéjsi prijemce programu Horizont 2020 v CR s 59
projekty, a to jak z hlediska poctu ziskanych grantd, tak z hlediska objemu financénich prispévka.

Na vySe uvedeny projekt plynule navazal projekt IN-IN NET VUT, ktery VUT ziskalo z programu INTER-
EXCELENCE a podprogramu INTER-INFORM. Tento projekt je realizovan od 1. ¢ervence 2020 do 30.
cervna 2023 a je zaméren na dalsSi zkvalitnéni a zefektivnéni Cinnosti a sluzeb Odboru projektové
podpory VUT se zamérenim na mezindrodni projekty. Pocet mezindrodnich projektl resenych na VUT
se stdle zvysuje a VUT patii mezi nejuspésné;jsi Zadatele.

V pfipadé narodnich projektd doslo ke koncentraci a zpriihlednéni podpory poskytované Odborem
projektové podpory VUT fakultdm a vysokoskolskym ustaviim VUT. Drive roztfiSténd projektova
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podpora v ramci jednotlivych Utvar(i Rektoratu VUT byla sdruZzena pod Odbor projektové podpory VUT.
Diky této koncentraci je VUT Uspésnym Zadatelem v projektech Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), TA CR a dalich dotaénich programdi.

Soucasné pribéziné dochazi ke zfizovani a posilovani projektovych oddéleni na jednotlivych fakultach a
vysokoskolskych ustavech VUT, kterd mohou blize spolupracovat s vyzkumnymi pracovniky a cilenéji jim
pomadhat pti pripravé projektovych zadosti.

DuleZitym aspektem pomoci vyzkumnym pracovnikm, k lepSimu vyuzZiti systematické podpory pfi
pfipravé zadosti, je zintenzivnéni komunikace a pfedavani informaci mezi Odborem projektové podpory
VUT a projektovymi oddélenimi na fakultach a vysokoskolskych ustavech VUT.

Pomoc vyzkumnym pracovnikim v ramci technologickych transferl realizuje Odbor transferu
technologii VUT, ktery pUsobi na centralni Grovni. Na fakultach a vysokoskolskych tstavech VUT jsou
rozmisténi ambasadofi tohoto odboru, tzv. manazeti transferu technologii. Jejich dkolem je usnadnit
vyzkumnym pracovnikdim cinnosti v ramci technologickych transfer(, zajistit snazsi komunikaci s
ostatnimi organy Skoly v oblasti zaméstnaneckych vyndlezi, dusevniho vlastnictvi, jeho ochrany a
komercializace. Odbor transferu technologii VUT se transformoval do oddéleni, které poskytuje sluzby
pfi pripravé védeckych projektd a pfi uzavirani spoluvlastnickych smluv, smluv o vyuzivani vysledkd a
licen¢ni smluv tykajicich se dusevniho vlastnictvi. Aktualné probiha Uprava struktury webovych stranek
odboru tak, aby byly aktivné nabizeny vysledky VaV a vystupl dusevniho vlastnictvi. Odbor se na
vyzadani vyzkumnych pracovnik( zapojuje do obchodnich aktivit a pfipravy obchodnich smluv.

Podpora technologickych transfer( je realizovana i prostfednictvim poradniho organu rektora — Rady
pro transfer technologii, kterd rozhoduje o komercializaci znalosti a rozhoduje o vyuzivani patentového
fondu prevainé v pripadech, kdy prostfedky, které je schopna zajistit fakulta, nebo vysokoskolsky Ustav
VUT, jsou nedostatecné.

Podpora technologickych transferl je realizovana také pripravou metodickych listl pro rozvoj
technologickych transfertl. Osvétu, ktera je také zajistovana v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi pro
studenty Ph.D. a vyzkumné pracovniky, Ize chdpat jako pfimou podporu technologickych transfera.

V oblasti podpory technologickych transferd probiha konkrétni spoluprace s Jihomoravskym Inovaénim
Centrem (JIC), Technologickym parkem Brno (TP Brno), Védecko-Technickym Parkem Brno (VTP Brno) a
dalsimi subjekty pro podporu transferu. Je realizovan projekt podpory podnikani pro studenty s ndzvem
»Pojd podnikat!“. V ramci tohoto projektu byl navrien, a jiZ je realizovan celouniverzitni predmét
»Rozvoj a realizace podnikatelského napadu“. Tento predmét zabezpecuji pedagogové z Fakulty
podnikatelské VUT (FP VUT) ve spolupraci s odborniky z JIC. Projekt ,Pojd podnikat” je doprovazen
dalsimi vzdélavacimi aktivitami v oblasti podnikani a podnikatelstvi (a to i dle poZadavk( fakult a
vysokoskolskych ustavli VUT, véetné celouniverzitni soutéze Cena podnikavosti studenta VUT.

Soucasné probihd revize vSech norem zabyvajici se transferem (inovovana Smérnice ¢. 3/2019 -
Nakladani s dusevnim vlastnictvim).

V neposledni fadé je dilleZité uvést, Ze VUT je tieti nejvétsi univerzitou v CR, co do objemu smluvniho
vyzkumu.
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Doporuéeni: Usilovat o vyzkumnou spolupraci s primyslem vedouci k publikovatelnym poznatkim.

V ramci spoluprace s primyslem jsou projekty aplikovaného vyzkumu feSeny predevsim v ramci
projektovych vyzev TA CR a vybranych vyzev programu Horizont Evropa. Z hlediska vystup(
aplikovaného vyzkumu poskytovatelé dotaci poZaduji predevsim aplikovatelné vysledky (napr. patenty,
prototypy, uzitné vzory apod.), publikac¢ni vystupy poskytovatelé v téchto projektech ¢asto nepodporuiji.
V projektech, kde jsou publikacni vystupy Zadouci, je jim vénovana zvySena pozornost.

Z dostupnych udajl je zfejmé, Ze VUT vydava stéle vice publikaci ve spolupraci s pramyslem. Jak bylo
uvedeno vy3e, projekty TA CR jsou z hlediska spoluprace s primyslem velmi ddleZité. V obdobi 2017-
2021 bylo na VUT vytvoreno celkem 2081 vysledkl vykazanych v Rejsttiku informaci o vysledcich (RIV),
z toho 27 patent(, 6 prlimyslovych vzor(, 75 uzitnych vzor(, 60 prototypu, 247 funkénich vzork(, 177
¢lankd v databazi WoS a dalsich47 v databazi Scopus, a také 532 prispévky ve sborniku. Na zakladé
téchto udajl Ize konstatovat, Ze na VUT vznika stéle vice publikaci ve spolupraci s prliimyslem.

Rektor VUT upozoriuje na vyznam zpétného transferu, tedy védeckych publikaci ziskanych z vysledk
smluvniho vyzkumu s respektovanim obchodniho tajemstvi a vyzkumu v efektivni spolupraci, a VUT
bude o tento cil usilovat.

Oblast: Vyuka a uceni
Doporuceni: Zejména v magisterskych studijnich programech zlepsit vyuku zaloZzenou na vyzkumu,
aby se rozsifily obzory absolventa.

Na zadkladé Standard( studijnich program0 VUT (viz Smérnice rektora ¢. 69/2017) je podminkou
akreditace magisterskych studijnich programi vyuka zaloZzena na vyzkumu. Vyse uvedené Standardy
vyslovné uvadéji zejména nasledujici:

e Studenti magisterskych studijnich program( se mohou uUcastnit védecké nebo umélecké
¢innosti.

e Studijni plan akademicky zaméFeného magisterského studijniho programu je koncipovan tak,
aby studentlim umoznil ziskat teoretické znalosti nezbytné pro vykon jejich profese, véetné
uplatnéni v tvlrci ¢innosti, a osvojit si potfebné praktické dovednosti.

e Pedagogické pracovisté vykonava védeckou nebo umeéleckou dcinnost s mezinarodnim
rozmérem, ktera odpovidd oblasti nebo oblastem vzdélavani, v nichz je nebo ma byt studijni
program uskute¢riovan.

e Pedagogické pracoviité je fesitelem védeckych nebo uméleckych projektil v Ceské republice
nebo v zahranici, které odborné souviseji s oborem nebo obory vzdélani, v nichZ je nebo ma
byt studijni program uskutecnovan.

Hlavni c¢ast vyzkumného charakteru studia magisterskych studijnich programi je realizovana
prostfednictvim diplomové prace, kterda je povinnou soucasti statni zavérecné zkousky. V pfipadé
umélecky zamérenych studijnich programd na VUT se jedna o uméleckou c¢innost.

V ramci NP ziskalo VUT 100 milion K¢ (4 miliony EUR) na koncipovani ¢tyt progresivnich studijnich
programu s vyraznym prvkem interdisciplinarity s propojenim vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti.
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Zaroven VUT reflektuje poZadavky partner(i zdomdciho i zahrani¢niho prdmyslu na rozvoj SP na zdkladé
vyzkumu v oblasti elektroniky, elektromobility, technologii Green Deal a obéhového hospodarstvi, které
propojuji realizované vyzkumné a vyukové aktivity.

Doporuceni: Zavést dusledné Skoleni pro nové ucitele a kurzy dalSiho profesniho rozvoje pro stavajici
ucitele zamérené na metody vyuky a hodnoceni s pfistupem orientovanym na zaka.

Interni vzdélavani na VUT zajistuje celouniverzitni Institut celoZivotniho vzdélavani (LLI VUT). Jedna se
predevsim o pedagogické vzdélavani pro zacinajici ucitele a dalsi kurzy podle pozadavk( fakult
a vysokosSkolskych dstavli VUT a Persondlniho Gfadu VUT. Vzdélavani akademickych pracovnikl je
evidovano v SHAP a ovliviiuje tak pravidelné hodnoceni vykonu akademickych pracovnikd.

Priblizné pred dvéma lety bylo v dlsledku pandemie COVID 19 na VUT realizovano Skoleni
akademickych pracovnik( v oblasti on-line nastroja pro vyuku ¢i podporu vyuky. Zkusenosti ze skoleni
a pouzivani on-line nastroju rozsifily znalosti akademickych pracovnik( a VUT jako celek ziskalo z této
rozsahlé vzdélavaci akce cenné zkusenosti.

S ptichodem nového vedeni VUT byla provedena kompletni revize programi celoZivotniho vzdélavani v
oblasti interniho vzdélavani se zamérenim na pét oblasti, které mohou posilit nasledujici kompetence
akademickych i neakademickych pracovniku:

e Pedagogicka oblast:

o Zaméfeni na distan¢ni vzdélavani (oblast je pokryta neziskovou organizaci). Metody
aktivace a Ucasti.

o Rozvoj manazerskych dovednosti.
e Jazykova oblast:

o Podpora rozvoje internacionalizace s dlirazem na komunika¢ni dovednosti a anglicky
jazyk.

¢ |T kompetence:

O Zaméreni na prdci s procesem IS VUT, studiem IS VUT, systémem podpory VaV (WoS,
databaze SCOPUS), portalem elektronickych informacnich zdroji (EIR), informacni
sluZzbou INSIDE v oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT).

®* ManazZerské kompetence v akademickém prostredi:
o Manazersky informacni systém (MIS VUT).

e Dalsi dovednosti.

Doporuceni: Zvazit vhodné prostiedky ke zvySeni zajmu Zadatelli s potencidlem dalSiho rastu
s ohledem na soucasné konkurencni prostredi.

Od unora 2022 byla v oblasti marketingu postupné provedena organizacni zména, kterd spociva
v rozdéleni ¢innosti do ndsledujicich oblasti:

e marketing v oblasti vyzkumu a vyvoje,
* marketing v oblasti vzdélavani,

e institucionalni marketing.
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Vedeni univerzity se intenzivné zapojilo do jednani s MSMT o vét$i podpore technického vzdélavani
v CR. Zaroveri se pfipravuje dohoda o spolupraci VUT s regionalnimi $kolami s Jihomoravskym krajem s
cilem posilit vyuku exaktnich véd (matematiky, fyziky a chemie).

Univerzita spolecné s JIC provozuje projekt FablLab Experience jako ndstroj propagace technologii

a vyrazné se zlepsuje propagace tvarcich aktivit studentl smérem ke stfedoskolakiim (Formula Student,
Chicken Wings).

Univerzita pokraCuje v realizaci kampani, které se zaméruji pfedevsim na potencidlni uchazece
o studium. V roce 2022 kampan neméla podobu jednoho dlouhého videa, ale spise kratkych mikrovidei,
ktera predstavi zajimavé studenty jednotlivych fakult a vysokoskolskych tstavd VUT a jejich studentské
prace Ci oblast vyzkumu. VUT od této zmény ocekava zvyseni dlvéryhodnosti u cilové skupiny. Kromé
toho budou moci fakulty a vysokoskolské Ustavy VUT tyto formaty vyuZit pro vlastni propagaci. Nova
kampan bude zohledriovat i terminy jednotlivych pfijimacich Ffizeni (FA a FAVU). Do budoucna by
univerzita rada vyuZila studentské ambasadory z jednotlivych fakult a vysokoskolskych ustav(i VUT, ktefi
by mohli studentim napfiklad na socialnich sitich pomahat s vybérem oboru nebo odpovidat na jejich
dotazy.

V roce 2022 probéhla také analyza a nasledné vyhodnoceni poslednich tfi kampani, véetné dosahu a
ucéinnosti prispévkl na socialnich sitich.

| pfes potize zplsobené pandemii COVID-19 pokracovala Roadshow VUT on-line. K dispozici je také nové
video v angli¢tiné pro zahranic¢ni uchazece (samoplatce) a na anglickou verzi webu VUT byl pfidan novy
lifestylovy on-line magazin zaméreny na vyhody studia v Brné.

V soucasné dobé probihaji jednani s fakultami a vysokoskolskym ustavem VUT o zplsobu pfedcasného
zajisténi zajmu studentl o studium na VUT (vzhledem k rozdilu v poctu pfijatych a skute¢né zapsanych
student(l). Cilem je najit vhodné feseni, jak tyto uchazece ucinné zaujmout a motivovat ke studiu
(Sablony pro dny otevienych dvefi, specialni informacni bulletiny).

Doporuceni: Lépe informovat uchazece o studium se zdravotnim postizenim a tim je motivovat
k podani pfihlasky ke studiu na VUT a zajistit, aby systematicka podpora byla Siroce a bez rozdilu
dostupna i stavajicim studentlim.

Tuto problematiku fesi na univerzitni Urovni Poradenské centrum Alfons, které je schopno pfizpUsobit
pfijimaci Fizeni specifickym potfebam uchazecli se zdravotnim postizenim a poskytuje jim
systematickou podporu béhem studia. V roce 2022 ma VUT napfiklad prvniho neslysiciho absolventa,
ktery vykonal statni zavérecnou zkousku z ceského znakového jazyka, Tomase Zbavitele, ktery obdrzel i

Cenu Wernera von Siemense za prekonavani prekazek pfi studiu. S Tomasem Zbavitelem pracovali

béhem jeho studia dva tlumocnici do ¢eského znakového jazyka a za svou pomoc obdrzeli na FME VUT
cestné tituly inZenyrd.

Prostfednictvim Centra sportovnich aktivit VUT (CESA VUT) hosti VUT pravidelné hry EMIL OPEN
(Evropské hry zdravotné postizené mladeze).
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Odbor marketingu a vnéjsich vztah(i VUT tyto aktivity v maximalni mife propaguje v medidlnim
prostoru, aby se zvysila informovanost Siroké verejnosti a cilovych skupin (napf. Svaz neslysicich
a nedoslychavych v CR).

Oblast: Sluzba spolecnosti — spolecenska odpovédnost
Doporuéeni: Hledejte zptisoby, jak podpofit podnikatelského ducha absolventt.

Vedeni VUT povazuje za dlleZité rozvijet spolupraci s technologickymi parky a inovaénimi a kreativnimi
inkubatory pro rozvoj inovacniho i kreativniho podnikdni, véetné zprostfedkovani startovaciho
finan¢niho kapitalu. VUT spolupracuje s JIC, Kreativnim hubem Brno, Technologickym parkem Brno

a Védeckotechnickym parkem Brno a podporuje vznik a rozvoj inovacnich a kreativnich komunit (hub(),

véetné podpory podnikatelskych iniciativ studenta.

Pro podporu podnikatelského ducha studentl byl v roce 2019 zahajen vySe zminény celouniverzitni
projekt Pojd podnikat. Projekt rozviji povédomi o podnikdni, véetné moznosti vyzkouset si redlné
podnikdni v univerzitnim prostredi. Ve spolupraci s JIC byly pripraveny workshopy rozvijejici tymovou
spolupraci a podnikatelské napady studentll. Workshopy byly ve spolupraci FP VUT a JIC nahrazeny
celouniverzitnim kurzem s nazvem Tvorba a realizace podnikatelského ndpadu, kde se studenti mohou
seznamit se zakladnimi postupy a metodami prace s napadem, ovéfenim komeréniho potencialu
napadu na trhu, tvorbou podnikatelského modelu, finanénim Fizenim projektu, prezentacnimi
dovednostmi potrfebnymi k prezentaci ndpadu, moznostmi financovani a realizace podnikatelského
zaméru a také s minimalnimi pravnimi znalostmi potfebnymi pro podnikdni. Podnikatelské vzdélavani
na VUT je ddle rozvijeno prostfednictvim pfipravovaného druhého celouniverzitniho kurzu, jehoz cilem
je prohloubit znalosti pro rozvoj podnikdni a tim usnadnit a vytvofit podminky pro zakladani spin-off a
start-up firem.

Zaroven se studenti VUT mohou jiz tfetim rokem pfihldsit do soutéZe Cena podnikavosti studenta VUT.
Studentské napady a inovace jsou prezentovany a rozvijeny ve tfech kolech soutée. Uspéiné
studentské napady, které postoupi do 2. a 3. kola soutéZe, ziskaji financni pfispévek ve vysi 1 milion K¢
(40 000 EUR) na podporu rozvoje a realizace svého podnikatelského nadpadu. V pribéhu soutéZze mohou
studenti vyuzivat zazemi VUT i know-how akademickych pracovnikd VUT, ktefi v projektu pdsobi jako
mentofi. Cilem soutéZe je vytvofit prostor pro vznik studentskych start-up firem pod hlavi¢kou VUT.

V reakci na tyto aktivity se pripravuje vnitfni predpis o zakladani spin-off spolecnosti studenty VUT.

Doporuceni: Pokud je to mozné, udrZujte a rozsifujte spolupraci se Skolami, do které se zapoji ucitelé
i Zaci.

S Jihomoravskym krajem byla podepsana smlouva o koncepci rozvoje regionalniho Skolstvi se
zaméfenim na matematiku a fyziku. V soucasné dobé se jedna o experimentalni spolupraci
s plnoprofilovou zakladni a stfedni Skolou vznikajici v blizkosti arealu VUT v oblasti vyuky a vyuZiti
infrastruktury.
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Univerzita nabizi Zakim zakladnich skol moznost zapojit se do projektu VUT Junior. VUT Junior je projekt
VUT pro Zaky zakladnich Skol a jim na roven postavenych gymnazii, v jehoz rémci maji moznost postupné
se seznamit se vSemi fakultami a vysokoskolskymi Ustavy VUT. Vyuka probihd prezencéni formou, v
pfipadé potreby je mozné projekt realizovat on-line. Alternativni on-line akce se uskutecnila béhem
pandemie COVID-19.

Roadshow VUT je organizovana pro studenty stfednich kol s nabidkou vsech studijnich programt VUT
a za Ucasti ambasador( jednotlivych fakult a vysokoskolskych ustavi VUT. Jednotlivé akce jsou
prizpGsobeny zaméreni hostitelské stredni Skoly.

Ndsledné organizuje VUT pravidelnd setkani s rediteli stfednich sSkol na jednotlivych fakultach
a vysokych ustavech VUT s cilem navdzat co nejuzsi spolupraci.

V rdmci evropské vystavy vysokoskolského a celozivotniho vzdélavani Gaudeamus se konaji setkani
nejen se studenty, ale také s vychovnymi poradci stfednich Skol.

VUT je také hlavnim partnerem projektu FablLab Experience, ktery ddva fakultdm a vysokosSkolskym
ustaviim VUT moznost zvolit si osobni prezentaci v ramci jednotlivych vyjezdd.

Doporuéeni: Zvysovat povédomi studentti o jejich spoleéenské odpovédnosti a zapojit je jako
velvyslance jejich studijnich oboru.

VUT si je pIné védomo své odborné spolecenské odpovédnosti jako technicky nezavislého odborného
garanta nejen v oblasti aktudlnich témat, jako jsou vyuZitelné zdroje energie, ale také v jinych oblastech,
napfriklad v ekologii: Fakulta stavebni VUT (FAST) a Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii
VUT (FEKT) pofidily ekologické nadrze na pitnou vodu, univerzita podporuje tfidéni odpadu atd.

Ke zvyseni informovanosti student(l pfispél i vyzkum v oblasti ¢isténi vody na FSI, napf. ¢isténi vody od
mikroorganism( a chemickych zbytk( pomoci nizkoteplotni plazmy nebo diplomové prace zamérené
na ekologicky Setrné hospodareni s energii apod. (coz se odrazi i ve studijnich programech
garantovanych témito fakultami). Odbornou Urovni udrzitelnosti se na FSI zabyva tym SPIL (Sustainable
Process Integration Laboratory).

V roce 2022 se VUT také zapojilo do centralizovaného rozvojového projektu UNILEAD (University
leaders in SDGs), ktery mapuje a podporuje aktivity napti¢ univerzitami zamérené na naplfiovani cild
udrzitelného rozvoje.

Béhem pandemie COVID-19 se studenti a zaméstnanci aktivné zapojili do dobrovolnickych aktivit (napf.
vyroba dezinfekcénich prostredkd, distribuce masek, vyroba a distribuce ochrannych stitQ; vice informaci
je k dispozici na https://www.vut.cz/vutpomaha).

Podobné odpovédné pfistupovala univerzita i k situaci na Ukrajiné (dobrovolnicka cinnost v rdmci
uprchlického centra v Brné) nebo k obnové jihomoravskych regionl zasazenych tornadem (véetné
odborné pomoci — napt. znalecké posudky, letecké snimkovani).
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Doporuceni: Nabizet vice vefejnych prednasek pro Sirsi vefejnost a zvazit nabidku verejnych on-line
kurzi ve vhodnych terminech.

V ramci celoZivotniho vzdélavani na VUT je dlleZitym zdmérem vedeni univerzity zkvalitnit odborné
postgradualni vzdélavani, vcetné kvalifikacnich standard( typu Master, umoznujici prohlubovani
a rozsifovani kvalifikace pracovnikl, ktefi nakonec pracuji v jinych oborech, nez které plvodné
studovali. Jako inspirace slouzi University for Continuing Education Krems v Rakousku. Vefejné

prednasky pro Sirsi vefejnost povazuje VUT za jednu z hlavnich aktivit v ramci své tfeti role univerzity,
tj. sluzby spole¢nosti. Tyto prednasky jsou realizovany predevsim prostfednictvim Univerzity tretiho
véku VUT (U3V VUT), kterd je urCena pro seniory. Projekt VUT Junior je urcen pro studenty zakladnich
a strednich Skol. Néktefi aktivni pracovnici fakult a vysokoskolskych Ustavi VUT poradaji odborné
populdrni prednasky vychazejici z jejich vyzkumné cinnosti a fakulty VUT organizuji letni Skoly pro
studenty stfednich Skol. Prednasky pro $irsi vefejnost byly v prlibéhu pandemie presunuty na internet.
Sirokd vefejnost, zejména starsi, véak povaZzuje on-line kurzy pouze za nouzové fedeni a obvykle
vyzaduje tradi¢ni osobni prednasky, které maji i spolecensky charakter.

vevs

Doporuceni: Zvaiit mozZnosti systematictéjSiho rozsifovani nabidky kurzli dalSiho odborného
vzdélavani pro externi odborniky.

Kurzy celoZivotniho vzdélavani jsou urceny pro externi odborniky. Patfi mezi né napftiklad kurzy MBA
a zejména odborné kurzy poradané fakultami VUT na zakladé pozadavk( firem. VUT hodld nabidku
téchto kurzli systematicky rozsifovat. V ramci projektd Narodniho programu obnovy planuje VUT
vyrazné rozsifit nabidku odbornych kurzd s mikrokreditem.

Doporuceni: Pokracovat v rozsifovani jiz tak vyznamného vlivu univerzity na spolecnost.

VUT odrdzi aktudlni spolefensky vyvoj a vyznamné pfispiva k Sifeni nejnovéjsSich védeckych
a uméleckych poznatkd a hodnot mnoha rtznymi zpUsoby. Cilem je byt v Uzkém a vzajemné otevieném
kontaktu se spole¢nosti na mistni, ndrodni i mezinarodni arovni.

Zakladnim ukolem v této oblasti je pfenos nejnovéjsich poznatk(l a technologii formou studii, analyz,
patentd nebo licenci, zakladani spin-off spole¢nosti, poskytovani odbornych sluzeb, vystav, konzultaci a
vyzkumu v kli¢ovych oblastech. To ma pfimy dopad na zaméstnanost, rozvoj pramyslu, uméni a sluzeb
prostfednictvim inovaci a socialné-kulturni péce.

VUT je nejen vzdélavaci a vyzkumnou, ale také kulturni instituci. Zahrnuje technické obory, ale jeji
komplexnost a originalitu zajistuji také kompetence v oblasti uméni, designu a architektury.

VUT dba na umisténi uméni do vefejného prostoru. Fakulta vytvarnych uméni VUT (FaVU) se podilela
na vyzdobé novych pracovist Masarykova onkologického Ustavu.

Byla zfizena Rada pro uméni, design a architekturu VUT.

VUT si také uvédomuje svou roli ve spolecnosti a potfebu pomoci potfebnym formou dobrovolnictvi
nebo finanéni podpory v mimoradnych situacich (COVID-19, tornado na jizni Moravé, valka na Ukrajiné).

Rektor VUT podepsal memorandum o zvySeném vyuzivani vodiku v roce 2021. Spolupriace s méstem
Brnem a dalSimi partnery se v tomto pripadé tyka spolecnych aktivit pro rozvoj udrzitelné energetiky,
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dopravy a ochrany Zivotniho prostfedi, véetné vytvoreni Evropského institutu pro vodik a nové
technologie se sidlem v Brné.

Rektor VUT letos také podepsal memorandum o spolupraci na rozvoji elektromobility ve spolupraci
s méstem Brnem. Cilem je jeSté uZsSi spoluprace na urychleni rozvoje elektromobility a vytvoreni
podminek pro jeji vyuzivani Sirokou verejnosti. Memorandum pocita i s pfilezitosti pro studenty, ktefi
se mohou tématlim elektromobility vénovat ve svych bakalarskych a magisterskych pracich; studenti se
budou moci zapojit i do trainee programu Tepldrny Brno, kterd je pro mésto garantem rozvoje
elektromobility.

Univerzita strategicky rozviji i celoZivotni vzdélavani, oslovuje Sirokou verejnost, zejména v oblasti
popularizace védy a vyzkumu (napf. prostrednictvim socidlnich siti, svych webovych stranek, zvut.cz,
podcastl, akci), podporuje technické vzdélavani prostfednictvim projektu VUT Junior, technickych
zdkladnich Skol na FEKT VUT, FabLab Experience atd.

Oblast: Internacionalizace
Doporuéeni: Analyzovat mozZnost snizeni odrazujiciho Géinku vysokych poplatku za studijni programy
v anglictiné.

Byla provedena analyza poplatk(i za SP v angli¢tiné v ramci Ceské republiky. Prorektorka pro
internacionalizaci deklarovala, Ze poplatky na VUT jsou jiz pomérné nizké a nepokryvaji naklady na
studium. Je tfeba zvaZit cenovou politiku v ndvaznosti na cilové skupiny a vymezeni oblasti zajmu.

Pokud student v souc¢asné dobé nema potfebnou hotovost, mlze pozadat o prominuti poplatku, snizeni
poplatku nebo alespon o odklad splatnosti poplatku. Pokud ve své Zadosti uvede zdravotni nebo socialni
dlivody, je povinen pripadné naroky radné doloZzit. Jedna se o obecné moznosti, které jsou specifikovany
v jednotlivych studijnich radech fakult a vysokoskolskych Ustavl VUT.

V soucasné dobé se pripravuje novela § 58 zdkona o vysokych skolach tykajici se poplatkl na vysokych
Skolach, podle niz budou poplatky liberalizovany (pravdépodobné vstoupi v platnost v roce 2024). Podle
soucasného znéni zdkona o vysokych Skolach nesmi byt poplatek nizSi nez normativ na studenta
vynasobeny koeficientem ekonomické naroc¢nosti studijniho programu.

Doporuceni: Navrhuje se vyuzit zahrani¢ni hostujici lektory k navazani dalsi vyzkumné spoluprace,

prilakat vice stalych zahraniénich lektorli a studentd a rozsifit nabidku programt Joint Degree
a Double Degree.

Projekty OP VVV, konkrétné vyzvy Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnik( VUT | a Il spolu
s instituciondalnimi rozvojovymi projekty (IDP) podpofily zvyseni poctu kratkodobych i dlouhodobych
pobytl zahrani¢nich kolegl na univerzité.

Zvysila se také podpora vyukovych pobytl zaméstnancl v zahranici (pobyty mohou byt financovany
z programu Erasmus+ / IDP / Ukazatel D (kaZzdoro¢né je vyélenéna vyssi ¢astka na vyukové pobyty, kde
mohou zaméstnanci VUT ziskat nové kontakty, navdzat nové spoluprace a zajistit vyuku zahrani¢nich
védcl na VUT).
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VUT podporuje a organizuje rdzné mezinarodni aktivity na podporu mezinarodni spoluprace
a zviditelnéni univerzity, napf. International Staff Week, mezindrodni konference a workshopy,
napfiklad Brno International Week.

Akademicti pracovnici se Ucastni mezinarodnich konferenci, aktivné se zapojuji do mezinarodnich siti a
spolu se svymi studenty se Uc¢astni mezinarodnich soutézi.

VUT se dale ucastni mezindrodnich vystav, expozic a veletrhl zaméfenych na pracovni pfilezZitosti
a kariéru. V letech 2017-2022 se VUT zucastnilo nasledujicich akci:

e 2017:
o EAIE 2017 — Evropska asociace pro mezinarodni vzdélavani. Vystava se konala ve
Spanélské Seville od 12. do 15. zari 2017.
o NAFSA 2017 — Asociace mezinarodnich pedagogl. Vystava se konala v Los Angeles
v USA od 29. kvétna do 2. ¢ervna 2017.
e 2018:
o EAIE 2018 — Evropska asociace pro mezinarodni vzdélavani. Vystava se konala ve dnech
11. a7 14. zafi 2018 ve $vycarské Zenevé.
o APAIE 2018 — Asijsko-pacificka asociace pro mezindrodni vzdélavani. Vystava se konala
v Singapuru od 25. do 29. bfezna 2019.
o NAFSA 2018 — Asociace mezinarodnich pedagogU. Vystava se konala ve Filadelfii v USA
od 27. kvétna do 1. ¢ervna 2018.
e 2019:
o EAIE 2019 — Evropska asociace pro mezinarodni vzdélavani. Vystava se konala ve
finskych Helsinkach od 24. do 27. zaFi 2019.
o APAIE 2019 — Asijsko-pacificka asociace pro mezindrodni vzdélavani. Vystava se konala
v Kuala Lumpur v Malajsii od 25. do 29. bfezna 2019.

o NAFSA 2019 - Asociace mezinarodnich pedagog(. Vystava se konala ve Washingtonu
v USA od 26. do 31. kvétna 2019.

e Vletech 2020 a 2021 se VUT nezucastnilo Zadné akce z divodu pandemie COVID-19.
e 2022:

o EAIE 2022 — Evropska asociace pro mezinarodni vzdélavani. Vystava se konala ve
Spanélské Barceloné od 13. do 16. zafi 2022.

Sdileni zkusenosti a Uspéchl zahranicnich studentd, ktefi studovali na VUT v zahranic¢i (byla také
vytvorena sit agentl a ambasadord, ktefi propaguji VUT a studium na VUT v zahranici).

Byla vytvorfena webova aplikace pro registraci agent(.

VUT podporuje zavadéni programu Joint Degree (JD) a Double Degree (DD). V soucasné dobé existuje
na VUT 15 programd, z nichz pouze 6 je aktivnich. VUT planuje pfehodnotit programy JD/DD z hlediska
kapacity.

Od roku 2018 je v IS Apollo zaveden modul Pfijezdy zahrani¢nich navstévnikl, védcl a akademickych
pracovnik(, ale zatim v ném nejsou evidovany vsechny zahrani¢ni ndvstévy. PfestoZe v této oblasti doslo
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k pokroku, stale nejsou vsechny zahrani¢ni navstévy systematicky evidovany zplsobem, ktery by byl
srovnatelny s evidenci vyjizdéjicich zaméstnanc(.

Od akademického roku 2022/2023 bude tuto oblast upravovat Metodicky pokyn, ktery stanovi kritéria
pro evidenci zahrani¢nich navstév (napf. dlouhodobé/kratkodobé, ucel navstévy, vazba na
memorandum o porozuméni/bilateralni dohodu, rozliseni navstév akademickych pracovnik(i/TOS atd.).
Neexistuje ani databaze pro jiné vyjezdy zaméstnanc( nez vyjezdy v rdmci programu Erasmus. Zpravy
ze sluZebnich cest Ize vytvaret, avSak zaméstnanci neuvadéji program, v jehoZ ramci cestuiji.

Doporuceni: Pfipravit povinné zakladni moduly programu vyucované v anglictiné pro vSechny
studenty.

Podle Standard( studijnich program( VUT musi byt studijni program koncipovan tak, aby student
v prlbéhu studia prokdazal schopnost uplatnit ziskané odborné znalosti, dovednosti a obecné
kompetence alesponi v jednom cizim jazyce. Studijni plany musi obsahovat alespon jeden predmét
vyuéovany v angli¢tiné. Vyse uvedené je kontrolovano pfi schvalovani studijnich program( a také pfi
vnitinim hodnoceni kvality studijnich program( v priibéhu jejich uskutecriovani. V soucasné dobé se na
VUT projednava zavedeni povinnych modulll jddra programu vyucovanych v angli¢tiné. VUT také
postupné rozsifuje nabidku mezinarodnich studijnich programd typu Joint/Double Degree vedenych
v anglickém jazyce.

Doporuceni: Nabidnéte studentiim atraktivni a interaktivni kurzy komunikace v anglickém jazyce.

Tyto kurzy nabizeji studentlim jazykové zamérené katedry jednotlivych fakult, avsak limitujicim
faktorem je kapacita jazykovych center. Hlavnim prostfedkem ke zlepSeni komunikaénich dovednosti
studentl v angli¢tiné je zapojeni studentll do mezinarodnich aktivit (zejména vyjezd( v ramci programu
ERASMUS).

Doporuceni: Nabidnéte uciteldm odborné kurzy zamérené na vyuku jejich predmétu v anglictiné.

VUT systematicky podporuje rozvoj jazykovych kompetenci jak akademickych, tak neakademickych
pracovnik(. Kurzy pro zlepsSeni jazykovych kompetenci nabizi Institut celoZivotniho vzdélavani (ICV VUT),
jenz pravidelné, v soucinnosti s HR specialisty Rektoratu VUT, mapuje poZadavky jak akademickych, tak
neakademickych pracovnik(, a reaguje nabidkou kurz(i na poptavku.

Zvyseni jazykovych kompetenci bylo v uplynulych letech jednou z feSenych oblasti v rdmci projektu MOST,
kde byly na nékterych fakultach a vysokoskolskych ustavech VUT nabizeny akademickym pracovnik(im
specializované kurzy zamérené na vyuku v AJ z dané oblasti védéni.

Doporuceni: ZlepsSeni centralizovanych pfijimacich a podpirnych sluZeb pro zahranic¢ni studenty
a zaméstnance.

Pro prijizdéjici zaméstnance byl na Odboru zahrani¢nich vztah( VUT (OZV VUT) zfizen Welcome Service,

ktery usnadriuje pobyt pfijizdéjicich védct v Ceské republice. Pracovnici Welcome Service seznami
prijizdéjici zaméstnance se viemi formalitami, které je potfeba vyfidit pred pfijezdem i po ném (viza,
pojisténi, cesta do CR). Pomahaji také s registraci na Odboru azylové a migraéni politiky Ministerstva vnitra
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CR nebo na cizinecké policii, nabizeji pomoc pfi hledani ubytovani nebo pfi hledani kurzu ¢eského jazyka

apod. Tuto sluzbu vyuzivaji predevsim zaméstnanci pfrijizdéjici na dlouhodobé pobyty. Na webovych

strankach je k dispozici souhrn informaci pro zahraniéni pracovniky véetné praktickych navodu pro cizince.

Odbor vytvofril také uvitaci video sluzby.

Dale byl vytvofen registracni (on-line systém) jako soucdst podplrnych sluzeb pro pfrijizdéjici
zaméstnance. Udaje se uklddaji do IS VUT Apollo, z ného? Ize vytvaret statistiky. Je potieba pribéiné
zvysovat informovanost o registraci pfijizdéjicich zaméstnancl na fakultach a vysokych Skolach VUT,
protoze kratkodobé navstévy se vétsinou neeviduji a VUT nema prehled o celkovém poctu zahranic¢nich
navstév, zejména téch kratkodobych.

Hlavnim subjektem odpovédnym za pfijizdéjici studenty je Erasmus Student Network (ESN). Ve

spolupraci s Odborem zahranicnich vztah(l (OZV) VUT porada na zacatku kazdého semestru Welcome
Week, ktery ma za cil sezndmit pfijizdéjici studenty s prostfedim univerzity, a ¢lenové ESN ptipravuji pro
prijizdéjici studenty béhem tohoto tydne rizné hry, exkurze, kurzy ¢eského jazyka apod.

Studentskd organizace ESN také nabizi systém Buddy, diky némuz zahrani¢ni student ziskd kamarada,
ktery mu pomahad v kazdodennim zivoté po celou dobu jeho pobytu.

Doporuceni: Poskytovat veskeré informace pro studenty a zaméstnance v anglictiné.

Informace v anglictiné jsou studentlim a zaméstnancim k dispozici na webovych strankach nebo na
socidlnich sitich (Facebook v anglickém jazyce). Kli¢ové informace, jakymi jsou informace o COVID-19

nebo o situaci na Ukrajiné, jsou preloZeny do anglitiny v plném znéni. Ostatni zprdvy jsou prekladany,
pokud se tykaji zahrani¢nich student(i nebo zaméstnanc(, zabyvaji se unikatnimi otazkami v Ceské
republice apod.

Celouniverzitni ¢asopis Udalosti je vydavan i v anglickém jazyce, stejné jako newsletter pro absolventy
VUTARIUM.

Pro incoming studenty OZV VUT pfipravuje a aktualizuje broZurku ,Student Welcome guide”. Pro
studenty existuji na webu informace ve formé praktickych pfiruéek v anglickém jazyce.

Pro incoming zaméstnance je pfipraven on-line ,Guide for foreign employees”. Existuji ucelené
informace na webu pro zahrani¢ni zaméstnance pod zalozkou Welcome service.

Zajisténi dvoujazycnosti veskerych dokumentl a informaci tykajicich se pfijizdéjicich studentl a
pracovnika.

Pro zahrani¢ni studenty ve full degree programech je k dispozici elektronicka verze ,Ptirucky prvaka
VUT“ v anglickém jazyce, ve které studenti najdou vSechny potiebné informace pro zacatek jejich studia
(informace o univerzité, o sportech, o fungovani systému zkousek, o fungovani informacniho systému
apod.).

Klicové do budoucna na VUT je zajistit, aby byla vytvofena kvalitni administrativni a procesni
dokumentace v anglictiné a rozvijet jazykovou vybavenost (primarné v anglickém jazyce) zvlasté u téch
administrativnich a technickych pracovnik(l zajistujicich minimdalné prvni linii komunikace se
zahrani¢nimi zaméstnanci, studenty a uchazedi.
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C: Doporuceni na doplnéni odpovédnosti za kvalitu v ramci Organizacniho

radu rektordtu VUT

Doporucuje se vramci aktualizace Organizacniho rfadu rektordtu VUT zapracovat detailni pfifazeni
organll vysoké Skoly a jejich soucasti a vedoucich zaméstnancl k procesiim hodnoceni kvality na VUT

tak, jak je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Doporuceni na doplnéni odpovédnosti za kvalitu v rdmci Organizacniho rfadu rektoratu VUT

Procesy spadajici do vnitimiho systému kvality | Vlastnici procesa

HLAVNI PROCESY

+ (narodni- mezindrodni ranking_)
" Evaluace roéni a pribéina
¥ Mezinarodni evaluace

Strategické Fizeni univerzity a fakult *  Vedeniuniverzity, fakult a dalsich soucasti
v sledovani klitovych ukazateld VUT
predpokladd a vykonnosti + Vedouci vé&cné pfisluinych pracowist

rektoratu, fakult a daldich souéast

* pAkademiéti a neakademift zaméstnanci a
zaméstnankyné

= Studujici

*  Dalii orgdny dle zakona (RVH, WR, AS)

vedélavaci Einnost
" pkreditace (institucionalni / SP)
v Realizace studii (Bc, Mgr, Ph.D.)}
v+ Pravidelné hodnoceni dle standard(
v Predmétoveé ankety

Podpirné prostiedi pro studium
N

=  Rektor / Ww&cné pfislusny prorektor

*  Dékan/ VEcné pfisluiny prodé&kan

* Garant studijniho programu/predmétu
. Programowva a oborova rada

*  Studujici a wyucujici

=  Kwvestor/ tajemnici

Tvaréi Einnost

" publikaéni aktivity a vysledky tvardi
ginnosti

v Projektové aktivity v tvaréi ginnosti

" Transfer poznatkd a spolupraci s
aplikaéni sférou

v akreditace habilitaéniho a

"

Podplirné prostiedi pro twardi éinno

inauguracniho Fizeni a jejich realizace

st

. Rektor / W&cné pfislusny prorektor

=  Dékan/ VEcné pfisluiny prod&kan

=  Vadecka rada univerzity/ fakulty

. Kvestor/ tajemnici

«  Vedouci vécné pfisludnych atvard rektoratu
fakult a dalfich soucasti

*  Akademicti a neakademiét zaméstnanci a
zaméstnankyné

*  Studujici podilejici se na twaréi Sinnosti

O LN==p3g=033=mD3=

Spoledenska role univerzity
v Spoluprace s praxi
¥ Zajisténi celoFivotniho vzdélavani
" Propojeni s vefejnosti — sluzby

N

. Rektor/ WV&cné pfisluini prorektofi

=  Dékan/ vEcné pfisluini prodékani

=  Vedouci v&cné pfislusnych Gtvard rektoratu
/ a soucasti

Hodnoceni akademickych zaméstnanci a
zameéstnankyr

Dékan/ vedouci kateder/ vedouci jinych
akademickych pracowvist

PODPUORNE PROCESY

Personalistika

Kvestor; Tajemnik;

Finanéni fizeni

Kvestor; Tajemnik;

Prowvoz a sprava majetku

Kvestor; Tajemnik;

SluZby knihowven

Kvestor; Tajemnik; feditel dstfedni knihowvny

IT podpora a sluZzby

Kvestor; Tajemnik; feditel CVIS

Projektova podpora

Kvestor; Tajemnik; Piisluiny prorektor/ prodé&kan;

Marketing

Kvestor; Tajemnik; Pfisluiny prorektor/ prodékan;

Ostatni sluZby pro studujici, zamé&stnance a
zaméstnankyné a pro vefejnost

Reditel/ka- KaM_ CESA, WVUTIUM, ICV, vedouci OPP
a TZ , poradenského a kariérniho centra apod.)

Hodnoceni neakademickych raméstnancd

kKvestor/ tajemnici / prorektofif prodé&kani / vedouci
dalsich sou&astd

Zdroj: ORA
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Zaveér

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti pfinasi reflexi
problematiky Fizeni, zajistovani a rozvoje systému kvality v jednotlivych oblastech ¢innosti univerzity za
obdobi 2018 — 2022. Zprava dokladuje, Ze Fizeni kvality, jeji zajistovani a rozvoj predstavuje na VUT
transparentni proces, ktery se uskutecriuje podle stanovenych vnitfnich predpist, pravidel a kritérii, jak
na urovni centralni, tak i na Urovni jednotlivych fakult a soucasti vysoké Skoly. Univerzita se i nadale
zaméruje na zkvalitiovani vnitfniho systému fizeni kvality, zejména se soustredi na zvySovani kvality ve
studijnich programech, posileni mezinarodniho charakteru studijnich program, implementaci kritérii
pro posuzovani kvality ve vzdélavaci a tvarci Cinnosti dle mezinarodnich standardd kladenych na
excelentni univerzity.

72



. Ve

Priloha C. 1: Postaveni VUT v mezinarodnich zebriccich

v

Postaveni VUT v mezinarodnich Zebficcich

VUT je v soucasnosti hodnoceno nékolika mezinarodnimi Zebficky. Mezi nejvyznamnéjsi patfi QS World
University Rankings (QS) a Times Higher Education World University Rankings (THE), kterym VUT
kazdoroc¢né reportuje podklady pro hodnoceni.

Ve skupiné péti nejvétsich ceskych univerzit, pro kterd existuji data za poslednich pét let (UK, MU, UPOL,

vrv

CVUT, VUT) si VUT v Zeb¥icku QS vede VUT nejhife, jeho pozice je oviem pomérné stabilni (Obrazek 1).

Obrdzek 1. QS World University Rankings, umisténi na Zebricku, srovndni vybranych ceskych univerzit
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Pozn. Univerzity umisténé pod 400. pfickou jsou QS reportovany intervalech. Pro tento pripad jsou
v grafech uvedeny hodnoty horni meze intervalu.

Ve stejné skupiné a srovnani, tentokrat vsak v Zebficku THE, vykazuje VUT opét nejhorsi vysledky. Za
poslednich pét let pak, na rozdil od QS, dochazi k systematickému propadani v Zebficku (Obrazek 2).

Obrdzek 2. THE World University Rankings, umisténi na Zebricku, srovndni vybranych ceskych univerzit
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vrv s

Absolutni hodnoty umisténi v mezinarodnich Zebfticcich jsou béZzné komunikovanou mirou Uspésnosti
univerzity, pfi meziro¢nim srovnani je vSak potreba vzit v potaz fakt, kazdy rok je hodnocen jiny pocet
univerzit: mnoZina univerzita neustale nardsta. U QS se v roce 2018 hodnotilo 933 univerzit, v roce 2022
jiz1 300, u THE to bylo 800 za rok 2018 a dokonce 1 662 za rok 2022. Obrazek 3. QS World University
Rankings, percentil umisténi na Zebfticku, srovnani vybranych ¢eskych univerzit
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Obrazek 4 (QS) a Obrazek 3 (THE) ukazuji vyse prezentované Udaje prepoctené jako percentil umisténi.:
V pripadé obou Zebrickl je patrny vyznamny vliv zmény baze na pozici v Zebficku: stabilni pozice VUT u QS
se méni v setrvalé zlepSovani percentilu, v pfipadé THE se setrvaly pokles (patrny u vSech vybranych

univerzit) méni na stagnaci (napf. VUT), v nékterych pripadech rast (UK).

Obrdzek 3. QS World University Rankings, percentil umisténi na Zebricku, srovndni vybranych ceskych univerzit
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Obradzek 4. THE World University Rankings, percentil umisténi na Zebricku, srovndni vybranych ceskych univerzit

umisténi
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Vybrana dvé mezindrodni hodnoceni reportuji kromé celkového umisténi také vykon v dil¢ich kategoriich.
Kompletni data za poslednich pét let jsou k dispozici jen pro THE, nasledujici prehledy tedy zohledni jen
toho jedno hodnoceni.

Metodika THE (World University Rankings) pracuje s péti kategoriemi vykonu: teaching (vyuka; zohlednuje
prizkum reputace, pomér poctu zaméstnancll a studentl, pomér pocétu doktorand( a studentd
bakalarského studia, pocet udélenych doktoratll na jednoho akademického pracovnika a institucionalni
prijmy), research (vyzkum; bere v potaz prizkum reputace, pfijmy z vyzkumu, produktivitu vyzkumu),
citations (citovanost), industry income (pfijmy) a international outlook (internacionalizace; mérena
pomérem mezindrodnich a domacich studentl, pomérem mezindrodnich a domdacich zaméstnancl a
podilem vyzkumu, ktery zahrnuje mezindrodni spolupraci.)?

Obrdazek 5 ukazuje vyvoj skére VUT pro zminéné kategorie vykonu za poslednich pét let. Pfi srovnani zmény
mezi rokem 2018 a 2022 si VUT nejlépe vede v oblasti internacionalizace (+29 p.b.) a vyzkumu (+27 p.b.),
mirné zlepSovani je zaznamenano v oblasti pfijmG (+7 p.b.). V ostatnich kategoriich VUT bud' stagnuje
(vyuka), nebo se mirné zhorsuje (citovanost, -17 p.b.)

Obrazek 5. THE World University Rankings, skore VUT v hodnocenych kategoriich

2 Podrobné na https://www.timeshighereducation.com/student/advice/world-university-rankings-
explained
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Zminéné trendy v jednotlivych kategoriich jsou patrné i na poradi VUT mezi ostatnimi univerzitami.
Obrazek 6 ukazuje percentil umisténi, ktery indikuje Ze ve vétsiné kategorii (internacionalizace, vyzkum,
vyuka, pfijem) se VUT ve srovnani s ostatnimi zlepSuje. V kategorii citovanost dochazi k poklesu.

Obrdzek 6. THE World University Rankings, percentil umisténi VUT v hodnocenych kategoriich
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Priloha €. 2: Instituciondlni indikatory kvality

ve

Institucionalni indikatory kvality jsou rozdéleny na kapitoly: Studium a Tvaréi ¢innost.
Kapitola Studium je poté dale rozdélena na podkapitoly:

° Nabidka studia, kde jsou uvedeny ukazatele, které mohou byt dlilezité z pohledu uchazece
a uchazecky o studium, jako je nabidka studijnich programu, pocet studujicich, nebo
charakteristiky zaméstnanc( a zaméstnankyn.

. Poptavka po studiu, kde ukazatele monitoruji miru zajmu o studium ¢i Uspésnost v pfijimacim

fizeni.

. Prubéh studia shrnuje dlleZité ukazatele tykajici se Uspésnosti v priibéhu studia a jeho
absolutoria.

° Internacionalizace je vynata jako samostatna podkapitola, aby pfehledné predlozila vSechny

ukazatele tykajici se mezinarodniho kontextu studia na VUT: nabidku studijnich program
v anglickém jazyce, pocty zahrani¢nich studujicich, ¢i mobilitu studujicich i zaméstnancl/kyn
VUT.

ve

Kapitola Tvaréi ¢innost zahrnuje podkapitoly:

° Vsechny vystupy RIV, nabizejici pfehled poctu publikacnich a nepublikacnich vystupd.
. Publikace ve WoS se zaméfuje Cisté na Casopisecké ¢lanky typu Jimp, které Ize povaZzovat za
dobrou reprezentaci kvalitni VaV produkce.
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Indikatory jsou oznaceny pismem “I” a pribéznym Cislovanim. AZ na par vyjimek jsou k dispozici vidy pro
celé VUT a dale pro jednotlivé fakulty/soucasti (dale také F/S).

Indikdtory s absolutnimi pocty jsou zobrazovany jako ploSné skladané grafy, indikatory vyjadfujici poméry
¢i podily jako grafy liniové. Grafy jsou doplnény podkladovymi tabulkami.

1.  Studium

1.1. Nabidka studia

Studijni programy
[11] Pocet studijnich program

V soucCasnosti je na VUT 333 studijnich programui, ztoho 21 % bakalarskych, 35 %
magisterskych a 44 % doktorskych.

Mezi lety 2016 az 2022 pocet programu na VUT (pozorovatelny u vSech F/S) narostl na trojnasobek, a to
skokové, v roce 2019. Povaha ndrUstu souvisi se zménou zpUsobu akreditace. V soucasnosti je snaha
takto vzniklé programy redukovat, avSak vzhledem k tomu, Ze pod programy vhodné v vyrazeni jsou stale
zarazeni studujici, bude jejich pocet klesat jen pozvolna (azZ tito dostuduji). U nékterych fakult je jiz
patrny pokles poctu studijnich programu (nap¥. FP, FEKT), u jinych fakult pocet stale narusta (napft. FSI).

VUT
Graf 1. [11] Pocet studijnich programd, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 1. [I1] Pocet studijnich programd, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bc. 27 28 38 56 71 69 71
NMgr. 30 31 37 46 100 96 115
Ph.D. 40 40 42 43 124 123 147



Fakulty/soucasti

Graf 2. [11] Pocet studijnich programt, podle typu studia, podle F/S (pouze F/S s vice jak 5 SP) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 2. [I1] Pocet studijnich programd, podle typu studia, podle F/S (pouze F/S s vice jak 5 SP) (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 6 6 6 7 13 13 14
FAST  NMgr. 4 5 5 7 17 16 17
Ph.D. 4 4 4 4 28 24 24
Bc. 3 3 3 7 13 13 14
Fsl NMgr. 5 5 5 6 27 28 30
Ph.D. 10 10 10 10 23 29 38
Bc. 7 7 15 12 16 14 17
FEKT  NMgr. 4 4 6 9 10 22 19
Ph.D. 4 4 4 11 20 32 26
Bc. 1 1 1 1 2 2
FA NMgr. 1 1 1
Ph.D. 2 2 4 4
Bc. 4 4 4 18 14 17 14
FCH  NMgr. 9 9 9 8 24 10 27
Ph.D. 10 10 10 4 36 20 34
Bc. 4 5 7 7 9 6 5
FP NMgr. 3 3 5 7 12 12 9
Ph.D. 2 2 2 2 5 5 4
Bc. 1 1 1 1 1 1 1
FavU  NMgr. 1 1 1 1 1 1 2
Ph.D. 2 2 2 2 2 2 3
Bc. 1 1 1 2 2 2 3
FIT NMgr. 1 1 1 2 2 2 4
Ph.D. 2 2 2 2 2 2 8
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
Usl NMgr. 2 2 4 5 5 3 3
Ph.D. 2 2 2 2 4 4 2
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
CEITEC NMgr. 0 0 0 0 0 0 0
Ph.D. 2 2 2 2 2 1 4

Studia (studujici)

[12] Pocet studii, podle typu studia
Na konci roku 2022 mélo VUT 17 505 studii, z toho 65 % na bakalatskych, 27 % na magisterskych a 8 % na
doktorskych oborech.

Pocet studii na VUT od roku 2016 do nynéjska setrvale klesa, v roce poklesl oproti vychozi hodnoté témér
o pétinu (18 %). K nejvétsimu poklesu doslo u magisterskych obor( (-31 %).

Pokles je tazen zejména Ubytkem na FAST (38% podil celkovém Ubytku 4202 studii, Gbytek studii na
fakulté o 32 %), FSI (23% podil, ubytek 21 %) a FP (18% podil, ubytek 25 %). Nékteré fakulty vsak i rostly
(FaVU 425 %, FIT +11 %).
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Graf 3. [12] Pocet studii, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 3. [12] Pocet studii, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

2021

2022

Typstudia 2016 2017 2018 2019 2020
Bc. 12712 11610 11398 11116 11939
NMgr. 6744 6058 5819 5366 5242
Ph.D. 1779 1572 1523 1493 1581

11806 11373
4828 4649
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Fakulty/soucasti
Graf 4. [12] Pocet studii, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 4. [I12] Pocet studii, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 3140 2760 2437 2302 2421 2430 2338
FAST  NMagr. 1543 1422 1262 1098 996 935 854
Ph.D. 379 356 326 317 305 301 270
Bc. 2887 2561 2610 2502 2568 2421 2203
FsI NMgr. 1293 1261 1346 1272 1238 1212 1063
Ph.D. 350 306 298 303 333 330 305
Bc. 2086 1931 1906 1891 2001 2060 2024
FEKT  NMagr. 1064 937 903 806 807 774 816
Ph.D. 381 322 297 301 314 299 295
Bc. 358 320 311 282 292 321 362
FA NMegr. 189 165 173 149 150 139 136
Ph.D. 47 46 49 44 53 54 49
Bc. 709 669 679 660 707 581 691
FCH  NMgr. 336 304 297 322 339 170 281
Ph.D. 161 151 157 122 139 131 137
Bc. 1713 1605 1702 1589 1857 1688 1430
FP NMgr. 1253 1045 1003 975 963 894 789
Ph.D. 64 59 52 52 64 53 53
Bc. 170 166 181 182 201 205 216
FavU  NMagr. 88 72 61 73 8 91 9%
Ph.D. 27 26 30 34 39 54 54
Bc. 1649 1598 1572 1678 1838 2040 2057
FIT  NMgr. 577 540 483 432 467 464 501
Ph.D. 213 168 163 164 165 134 142
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
Usl  NMagr. 401 312 291 239 194 149 113
Ph.D. 88 59 46 40 43 34 31
Bc. 30 54 60 52
CESA  NMgr. 0
Ph.D.
Bc. 0 0 0
CEITEC NMgr. 0 0 0
Ph.D. 69 79 105 116 126 113 147

[13] Rozdéleni studii dle pohlavi (v %)
V roce 2022 na VUT studovalo 28 % Zen a 72 % muZz(i. V poméru mezi pohlavimi na jednotlivych fakultach
existuji vyrazné rozdily. Pfevahu muzl maji FSI (89 %), FIT (89 %) a FSI (87 %), naopak Zeny dominuji na
FaVU (65 %), FCH (63 %) a FA (61 %).

Za poslednich 7 let se pomér Zen a muzl proménil jen velmi mirné, celkové narostl podil Zen 0 0,4 p.b. Za
poslednich 7 sledovanych let na vétsiné fakult pomér Zen stoupal (nejvice na FAST 5,9 p.b. a na FaVU 4,9
p.b. a na FAST 7 p.b.), pokles byl zaznamenan zejména na FP (-4,6 p.b.) a FSI (-2,2 p.b) .
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VUT
Graf 5. [13] Rozdéleni studii dle pohlavi (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 5. [I3] Rozdéleni studii dle pohlavi (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)

Pohlavi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zeny 28,3 28,6 28,8 28,9 29,2 28,2 279
Muii 71,7 71,4 71,2 71,1 70,8 71,8 721
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Fakulty/soucasti
Graf 6. [13] Rozdéleni studii dle pohlavi (v %), podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 6. [I3] Rozdéleni studii dle pohlavi (v %), podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Pohlavi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zeny 34,4 355 36,7 37,7 38,7 39,2 40,1

FAST
Muzi 656 64,5 63,3 62,3 61,3 60,8 59,9
Zeny 12,9 13,1 13,6 13,2 12,1 11,6 10,7
! Muzi 87,1 86,9 86,4 868 87,9 8384 89,3
Zeny 12,4 13,1 13,7 13,6 13,6 12,3 12,7
FEKT Muzi 87,6 86,9 863 864 86,4 87,7 87,3
Zeny 60,9 60,5 62,7 640 61,8 60,9 60,9
A Muzi 39,1 39,5 37,3 36,0 382 39,1 39,1
Zeny 64,7 64,8 62,8 649 66,3 748 632
FeH Muzi 353 352 37,2 351 33,7 252 368
Zeny 49,4 485 47,6 48,1 485 46,1 448
FP Muz 50,6 51,5 52,4 51,9 51,5 53,9 552
Zeny 59,6 61,4 658 64,4 66,5 654 64,5
Favu Muzi 40,4 38,6 34,2 356 33,5 34,6 355
Zeny 87 90 90 90 99 104 108
AT Muz 91,3 91,0 91,0 91,0 90,1 89,6 89,2
Ui Zeny 41,5 46,1 42,7 43,7 384 383 431
Muz 585 53,9 57,3 56,3 61,6 61,7 56,9
CESA Zeny 26,7 24,1 283 2838
Muzi 73,3 759 71,7 71,2
CEITEC Zeny 31,9 31,6 343 34,5 39,7 47,8 415

Mufzi 68,1 68,4 657 655 603 52,2 58,5

Zaméstnanci a zaméstnankyné

[14] Polet AP a VP (FTE)

Na VUT v soucasnosti pracuje 1700,9 akademickych a vyzkumnych pracovnic a pracovnik( (AP a VP,
prepoctené pocty, FTE), z toho AP tvofi 70 % a VP 30 %. Nejvyssi podil akademickych pracovnikl maji FP
(98 %), FA (97 %) a FaVU (96 %), naopak nejnizsi FIT (48 %) a FEKT (64 %).

Za poslednich 7 let na VUT pfibylo 380 novych AP a VP (narist o 29 %). Rlst za sledované obdobi nebyl
linedrni, k nejvétsimu skoku doslo v poslednim sledovaném roce. Na pfirlistku novych FTE (413) se
nejvice podilela FSI (30 % podilu) a FEKT (28 % podilu).
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VUT
Graf 7. [14] Pocet AP a VP (FTE) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 7. [14] Pocet AP a VP (FTE) (zdroj: VZoC 2016-2022)

2019

Typ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AP 103455 10316 10374 1078,3 1128,0 1168,4 1182,6
VP 286,0 309,6 3240 302,1 274,33 2850 518,33

2020

2021

2022
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Fakulty/soucasti
Graf 8. [14] Pocet AP a VP (FTE), podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 8. [I14] Pocet AP a VP (FTE), podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AP 313,2 312,7 313,3 309,8 310,6 300,8 298,6

FAST
VP 560 540 551 603 30,8 235 31,4
AP 256,0 2556 260,8 2758 302,4 320,2 325,
! VP 49,8 61,5 689 655 556 452 86,0
AP 1857 187,0 187,9 1855 189,0 210,5 213,9
FEKT e 31,6 354 395 40,7 37,8 24,9 1188
AP 376 382 379 393 392 384 402
A Vb 10 14 11 21 1,0 14 11
AP 494 498 484 62,1 60,3 631 664
R 31,0 353 392 13,1 11,0 267 328
AP 71,0 674 649 633 645 660 67,1
P VP 30 26 41 23 21 20 16
AP 32,7 32,7 341 368 389 424 453
VU e 00 00 10 16 44 41 17
AP 580 568 499 531 57,5 595 60,2
AT w 11,2 13,0 148 184 200 196 64,4
. AP 10,7 103 13,1 13,6 144 17,3 141
B v 00 00 09 18 29 11 13
ea AP 122 126 123 116 146 152 164

VP 0,0 00 0,0 00 0,0 00 0,0
AP 8,0 85 148 275 366 350 354

CEITEC
VP 102,1 106,4 99,4 96,2 108,6 136,6 179,2

[15] Rozdéleni FTE AP dle kvalifikaéni struktury (v %)

V roce 2022 méli ve skupiné akademickych pracovnik(i a pracovnic nejvétsi podil odborni asistenti/ky
(46 %), nasledovani docenty/kami (26 %), profesory/kami (12 %) a asistenty/kami (11 %). Védecti,
vyzkumni a vyvojovi pracovnici/ice podilejici se na pedagogické cinnosti tvofili 4 % této skupiny,
lektoFi/rky zbyvajici 1 %.

Kvalifikacni struktura AP s béhem sledovanych 7 let pfili§ neproménila, mirné pfibylo VaV pracovnik(/ic
podilejicich se na pedagogické ¢innosti (+3 p.b.), a to zejména na ukor odbornych asistent(

a profesorud/ek (shodné -2 p.b.)

Nejvyraznéjsi proménou struktury posel CEITEC, kde vyrazné ubylo odbornych asistentd a asistentek (-83
p.b.) a narostl pocet VVaVP (+95 p.b).
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Graf 9. [I5] Rozdéleni FTE AP dle kvalifikaéni struktury (v %), podle kvalifikace (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 9. [I5] Rozdéleni FTE AP dle kvalifikacni struktury (v %), podle kvalifikace (zdroj: VZoC 2016-2022)

Kvalifikace 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profesofi/rky 13,3 12,9 12,7 12,2 11,7 11,4 11,7
Docenti/ky 25,6 26,4 26,5 26,4 25,7 258 26,0
O. asistenti/ky 48,2 47,8 47,9 48,6 48,1 47,7 46,3
Asistenti/ky 119 11,8 110 96 10,6 11,1 11,4
Lektofi/rky o4 05 04 05 05 05 07
VVaVP o5 06 15 28 34 35 39
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Fakulty/soucasti
Graf 10. [I5] Rozdéleni FTE AP dle kvalifikaéni struktury (v %), podle kvalifikace, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 10. [I5] Rozdéleni FTE AP dle kvalifikacni struktury (v %), podle kvalifikace, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FA

FCH

FP

FavU

FIT

Kvalifikace
Profesofti/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVavP
Profesofti/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVaVvP
Profesofi/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
LektoFi/rky
VVaVvP
Profesofi/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVavP
Profesofi/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVavP
Profesofi/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVavP
Profesofi/rky
Docenti/ky

0. asistenti/ky
Asistenti/ky
Lektofi/rky
VVavP
Profesofi/rky
Docenti/ky

2016
9,8
18,1
54,2
17,9
0,0
0,0
15,4
28,5
46,1
7,1
0,8
2,1
14,7
32,1
44,4
8,3
0,5
0,0
16,0
39,6
30,6
13,8
0,0
0,0
20,0
24,7
53,3
0,0
2,0
0,0
13,0
24,0
56,4
6,7
0,0
0,0
12,2
24,8
17,1
45,9
0,0
0,0
15,0
31,5

2017
9,9
19,0
52,6
18,4
0,0
0,0
14,2
29,6
46,7
6,8
0,9
1,8
14,6
31,6
45,2
7,9
0,8
0,0
13,2
37,6
32,8
16,4
0,0
0,0
19,8
25,6
52,6
0,0
2,0
0,0
13,3
26,0
54,9
5,8
0,0
0,0
12,2
23,2
20,2
44,3
0,0
0,0
15,3
34,7

2018
10,3
20,4
51,9
17,4

0,0
0,0
13,3
29,5
48,2
6,1
0,8
2,1
14,5
31,3
47,7
6,2
0,3
0,0
11,9
33,6
35,6
18,9
0,0
0,0
21,2
28,4
48,3
0,0
2,1
0,0
14,2
28,8
52,4
4,6
0,0
0,0
11,7
21,1
20,8
46,4
0,0
0,0
15,9
34,2

2019
10,5
21,8
52,9
14,9

0,0
0,0
12,7
28,2
50,1
6,4
0,7
1,8
14,6
32,8
47,1
5,4
0,1
0,0
11,8
29,3
38,1
20,8
0,0
0,0
16,1
22,1
57,1
0,0
1,1
3,7
13,9
29,0
51,2
2,7
3,2
0,0
10,9
28,6
22,8
37,7
0,0
0,0
15,3
33,4

2020
10,9
22,5
52,2
14,5

0,0
0,0
11,3
26,4
50,3
9,4
0,7
1,8
14,8
32,5
47,2
5,4
0,1
0,0
12,4
25,8
37,8
24,0
0,0
0,0
15,6
26,1
54,9
0,0
0,0
3,4
13,0
27,4
50,5
4,0
5,0
0,0
10,3
27,6
21,9
40,3
0,0
0,0
13,7
31,9

2021
11,0
23,8
51,2
13,8
0,2
0,0
10,9
24,6
50,5
11,4
0,7
1,9
13,3
33,8
48,3
4,2
0,4
0,0
12,0
24,0
39,2
24,8
0,0
0,0
17,0
26,7
52,3
0,0
0,0
3,9
13,4
25,4
50,3
6,8
4,1
0,0
8,4
27,0
21,3
43,4
0,0
0,0
13,2
31,5

2022
11,4
24,6
51,8
11,8

0,4
0,0
10,9
25,1
48,4
12,8
0,7
2,0
13,5
32,7
47,8
5,4
0,6
0,0
11,2
22,6
39,3
27,0
0,0
0,0
20,5
24,5
46,6
0,3
0,8
7,4
13,6
28,5
44,4
8,9
3,8
0,9
7,0
27,5
22,1
43,4
0,0
0,0
14,5
32,0
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F/S Kvalifikace 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0. asistenti/ky 50,8 47,9 48,2 49,7 51,0 52,1 49,0
Asistenti/ky 2,7 22 1,7 16 34 29 35
LektoFi/rky 00 00 00 00 00 00 0,2
VVaVvP 00 00 O00 O00 00 03 07
Profesofi/rky 13,1 13,6 34 72 79 78 9.2
Docenti/ky 32,7 34,8 31,5 33,3 31,0 28,1 252
0. asistenti/ky 54,2 51,6 65,1 59,4 57,3 53,4 583

US| Asistenti/ky 00 00 00 00 3,7 10,7 7,3
Lektofi/rky 00 o0 00 oO00 00 00 00
VVavP 00 o0 00 00 00 00 00
Profesofti/rky 57 55 57 05 00 00 00
Docenti/ky 17,2 16,6 17,1 18,0 14,3 13,8 12,8
0. asistenti/ky 24,6 25,2 33,1 38,0 43,5 43,2 432

CESA Asistenti/ky 52,5 50,7 44,0 43,5 42,2 43,0 44,0
Lektofi/rky 00 20 00 00 OO0 00 00
VVaVvP 00 00 00 00 00 00 0,0
Profesoti/rky 12,4 4,7 1,4 05 04 0,0 0,0
Docenti/ky o0 o0 00 00 00 00 0,7
0. asistenti/ky 87,6 72,8 32,7 17,7 162 88 4,6

CEITEC Asistenti/ky 00 00 00 00 00 00 0,0
Lektofi/rky o0 o0 00 00 00 00 0,0
VVaVvP 0,0 22,5 659 81,7 83,4 91,2 94,7

[16] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle vékovych kategorii (v %)

V poslednim sledovaném roce tvofili nejvétsi vékové kategorii zaméstnancl a zaméstnankyn (AP a VP) lidé
ve véku 30-39 let (29 %) a 40—-49 let (31 %). Zaméstnanci a zaméstnankyné do 49 let nyni pfedstavuji 76 %.
V pribéhu sledovanych zmén doslo ve vékové strukture AP a VP k pomérné velkym zménam. Podil
vékovych skupin do 49 let narostl 0 9 p.b. K rlstu doslo pouze ve dvou kategoriich, podil zaméstnanctl do
29 let narostl 0 10 p.b., shodné tomu bylo u skupiny 40—49 let. K poklesu doslo nejen u skupin starsich 49
let, ale predevsim u skupiny 30-39 let (-11 p.b.).
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VUT
Graf 11. [16] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle vékovych kategorii (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 11. [16] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle vékovych kategorii (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)

Vék 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
do 29 let 58 68 68 65 81 88 158
30-39let 40,7 39,2 36,4 351 343 32,3 293
40-491let 19,7 22,1 26,0 29,2 30,2 31,7 30,5
50-59let 12,2 11,0 104 93 94 97 97
60-69let 13,5 13,3 129 12,7 109 10,6 8,7
nad70let 81 76 75 74 71 69 59

[17] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle pohlavi (v %)

V soucasnosti tvofi Zeny o pfiblizné pétinu AP a VP (21 %). Rozdéleni dle pohlavi u zaméstnancl
a zameéstnankyn se tak velmi podoba stejnému rozdéleni u studii.

Oproti stavu pred 7 lety Zen mirné ubylo (-1 p.b.).
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VUT
Graf 12. [17] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle pohlavi (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 12. [17] Rozdéleni AP a VP (v FTE) podle pohlavi (v %) (zdroj: VZoC 2016-2022)

Pohlavi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zeny 21,8 21,4 21,0 209 21,0 21,4 20,7
Mufzi 78,2 78,6 79,0 79,1 79,0 78,6 79,3

Studia na zaméstnance/kyné

[18] Pocet studii na AP (FTE)
Na VUT pfipada v soucasnosti v priméru 14,8 studii na jednoho AP. Vyrazné nadpriimérny pocet studii na
jednoho AP pfipada na FIT (44,9) a na FP (33,8), ostatni fakulty se drZi blizko priiméru.

Za poslednich deset let tento pomér setrvale, avsak mirné klesa (-6,0 studii), rovnomérné i na Grovni
fakult, jediné s vyjimkou FIT (+3,5 studie, u této fakulty je viak tento pomér docela volatilni) a USI, kde
doslo k dramatickému poklesu o 47 studii na akademického pracovnika.
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VUT
Graf 13. [I8] Pocet studii na AP (FTE) (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 13. [I8] Pocet studii na AP (FTE) (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FAST 16,2 14,5 12,8 12,0 12,0 12,2 11,6
FSl 17,7 162 163 14,8 13,7 12,4 11,0
FEKT 19,0 17,1 165 162 16,5 14,9 14,7
FA 158 13,9 140 12,1 12,6 13,4 13,6
FCH 244 22,6 234 17,8 19,7 14,0 16,7
FP 42,7 40,2 42,5 41,4 44,7 39,9 338
FavU 87 81 80 79 84 83 81
FIT 42,1 40,6 44,4 42,9 43,0 44,4 44,9
USl 457 362 258 205 164 10,6 10,2
VUT 20,8 189 183 167 166 155 1438

1.2. Poptavka po studiu
Prihldaseni
[19] Pocet prihlasenych

Vroce 2022 se na VUT hlasilo 15931 osob, z toho 73 % tvofili zajemci a zdjemkyné o bakalarské, 24 %
o magisterské a 3 % o doktorské studium.

Za poslednich 7 let celkovy pocet ptihlasenych poklesl o 16 %, nejvice pak o NMgr. studia (-40 %).
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Nejvétsi propad zajmu byl zaznamendn u US| (-78 %), FEKT (-55 %) a FP (-39 %). Naopak CEITEC, FCH
a FaVU se dafi lakat vice uchazecl a uchazecek nez v minulosti (+183 %, +98 % a +74 %).

VUT
Graf 14. [19] Pocet pfihlésenych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 14. [I9] Pocet pfihldsenych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016—2022)

Typstudia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bc. 12312 11163 11351 11619 11146 11420 11706
NMgr. 6286 5317 4804 3975 4372 3964 3798
Ph.D. 479 428 429 391 474 310 427
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Fakulty/soucasti
Graf 15. [I9] Pocet pfih

asenych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 15. [19] Pocet prihldsenych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 2193 2076 2038 1578 1738 1767 1899
FAST  NMgr. 1259 944 775 560 680 639 536
Ph.D. 81 80 84 51 63 57 68
Bc. 2338 1984 2232 2222 1930 1989 1856
FSI NMgr. 1248 1189 1219 1172 1132 1000 790
Ph.D. 83 84 68 86 95 72 68
Bc. 1934 1706 1618 905 995 814 997
FEKT  NMgr. 727 671 685 234 233 41 201
Ph.D. 108 71 58 19 57 33 43
Bc. 413 388 392 411 467 468 430
FA NMgr. 143 146 119 131 131 136 102
Ph.D. 29 15 14 13 20 13 10
Bc. 1092 1012 1005 2284 1870 1954 1975
FCH NMgr. 265 240 211 494 685 612 717
Ph.D. 40 51 41 77 85 74 74
Bc. 2462 2278 2162 1610 1822 1695 1738
FP NMgr. 1752 1378 1149 804 907 947 849
Ph.D. 32 33 33 35 39 25 21
Bc. 356 302 368 340 482 626 643
FavU NMgr. 55 59 47 50 62 71 86
Ph.D. 20 15 20 18 15 24 21
Bc. 1524 1417 1536 2202 1782 2063 2090
FIT NMgr. 413 354 332 346 378 399 411
Ph.D. 44 44 41 33 41 2 43
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
Usl NMgr. 424 336 267 184 164 119 106
Ph.D. 18 10 12 5 9 10 11
Bc. 67 60 44 78
CESA  NMgr. 0 0
Ph.D. 0
Bc. 0
CEITEC NMgr. 0
Ph.D. 24 25 58 54 50 0 68

Prijati

[110] Pocet prijatych

V poslednim sledovaném roce 2022 bylo na VUT pfijato 9050 uchazec( a uchazecek, ztoho 68 % do
bakalafského, 28 % do magisterského a 3 % do doktorského studia.

Za poslednich 7 let poklesl pocet pfijatych o 35 %, z toho nejvice u NMgr. studia (-44 %). Nejvyssi pokles
v poctu pfijatych za sledované obdobi byl zachycen u USI (-71 %), FP (-55 %) a FEKT (-55 %). Pocet
prijatych rostl u CEITEC (+89 %), FCH (+54 %) a FaVU (+28 %).
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VUT

Graf 16. [110] Pocet pfijatych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 16. [110] Pocet prijatych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016—2022)

Typstudia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 8782 8324 7977 7516 6897 6573 6172
NMgr. 4642 4092 3746 3437 3494 2934 2577
Ph.D. 394 351 360 340 391 244 301

2019

2020

2021

2022
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Fakulty/soucasti
Graf 17. [110] Pocet pfijatych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 17. [110] Pocet prijatych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 1829 1774 1699 1458 1580 1688 1527
FAST  NMgr. 875 717 604 554 641 634 454
Ph.D. 65 64 70 51 52 52 46
Bc. 2294 1932 1791 1471 1354 1414 1093
FSI NMgr. 1072 1035 1094 841 871 771 541
Ph.D. 70 78 63 85 85 63 57
Bc. 1270 1123 1058 669 638 446 735
FEKT  NMgr. 693 620 638 205 187 33 147
Ph.D. 90 51 52 17 54 29 42
Bc. 205 356 356 192 178 204 183
FA NMgr. 109 113 105 107 117 116 83
Ph.D. 21 14 13 7 16 11 6
Bc. 796 710 717 1725 1102 1120 1081
FCH NMgr. 202 173 161 454 483 482 461
Ph.D. 40 50 39 76 72 54 57
Bc. 1242 1501 1366 1124 1056 677 587
FP NMgr. 993 858 713 756 663 509 423
Ph.D. 27 21 24 22 26 15 17
Bc. 57 66 68 68 74 87 76
FavU NMgr. 43 39 33 42 39 49 51
Ph.D. 8 7 6 8 10 13 11
Bc. 1089 862 922 771 880 914 863
FIT NMgr. 346 307 205 317 374 243 333
Ph.D. 41 36 33 30 32 2 21
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
Usl NMgr. 309 230 193 161 119 97 84
Ph.D. 13 9 11 3 9 5 8
Bc. 38 35 23 27
CESA  NMgr. 0
Ph.D. 0
Bc. 0
CEITEC NMgr. 0
Ph.D. 19 21 49 41 35 0 36

[111] Podil pfijatych z pfihlasenych (v %)

Podil pfijatych z ptihlasenych za celého VUT v soucasnosti ¢ini 57 %, nejvyssi podil je u doktorského studia
(71 %) a nejnizsi u studia bakaldiského 53 %. Nejvyssi podily prijatych jsou na FAST (81 %), USI (79 %)
a FEKT (75 %), naopak nejnizsi u FaVU (18 %) a FP (39 %).

Celkovy podil pfihlasenych na pfijatych za VUT se za poslednich sedm let sniZil, k poklesu zacalo dochazet
od roku 2017 u bakalarského studia, o dva roky pozdéji se dalo na sestup také studium magisterské
a doktorské. K nejvyssimu poklesu podilu doslo o FSI (o 31 p.b.) a FIT (0 27 p.b.)
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VUT

Graf 18. [I111] Podil pfijatych z pfihldsenych (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 18. [I111] Podil pfijatych z pfihldsenych (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

Typ studia 2016

Bc. 71,3
NMgr. 73,8
Ph.D. 82,3

CELKEM 72,4

2017

74,6
77,0
82,0
75,5

2018
70,3
78,0
83,9
72,9

2017

2019
64,7
86,5
87,0
70,6

2020
61,9
79,9
82,5
67,4

2018

2021 2022

57,6
74,0
78,7
62,1

52,7
67,9
70,5
56,8

2019

2020

2021

2022
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Fakulty/soucasti
Graf 19. [111] Podil pfijatych z prihldsenych (v %), podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 19. [111] Podil pfijatych z pfihldsenych (v %), podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FA

FCH

FP

FavU

FIT

Usl

CESA

CEITEC

Typ studia
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM

2016
83,4
69,5
80,2
78,4
98,1
85,9
84,3
93,6
65,7
95,3
83,3
74,1
49,6
76,2
72,4
57,3
72,9
76,2

100,0
74,3
50,4
56,7
84,4
53,3
16,0
78,2
40,0
25,1
71,5
83,8
93,2
74,5

0,0
72,9
72,2
72,9

0,0
0,0
79,2
79,2

2017
85,5
76,0
80,0
82,4
97,4
87,0
92,9
93,5
65,8
92,4
71,8
73,3
91,8
77,4
93,3
88,0
70,2
72,1
98,0
71,6
65,9
62,3
63,6
64,5
21,9
66,1
46,7
29,8
60,8
86,7
81,8
66,4

0,0
68,5
90,0
69,1

0,0
0,0
84,0
84,0

2018
83,4
77,9
83,3
81,9
80,2
89,7
92,6
83,8
65,4
93,1
89,7
74,0
90,8
88,2
92,9
90,3
71,3
76,3
95,1
73,0
63,2
62,1
72,7
62,9
18,5
70,2
30,0
24,6
60,0
61,7
80,5
60,8

0,0
72,3
91,7
73,1

0,0
0,0
84,5
84,5

2019
92,4
98,9

100,0
94,2
66,2
71,8
98,8
68,9
73,9
87,6
89,5
76,9
46,7
81,7
53,8
55,1
75,5
91,9
98,7
79,0
69,8
94,0
62,9
77,7
20,0
84,0
44.4
28,9
35,0
91,6
90,9
43,3

0,0
87,5
60,0
86,8
56,7

0,0

0,0
56,7

0,0

0,0
75,9
75,9

2020
90,9
94,3
82,5
91,6
70,2
76,9
89,5
73,2
64,1
80,3
94,7
68,4
38,1
89,3
80,0
50,3
58,9
70,5
84,7
62,8
58,0
73,1
66,7
63,0
15,4
62,9
66,7
22,0
49,4
98,9
78,0
58,4

0,0
72,6

100,0
74,0
58,3

0,0
0,0
58,3
0,0
0,0
70,0
70,0

2021
95,5
99,2
91,2
96,4
71,1
77,1
87,5
73,4
54,8
80,5
87,9
57,2
43,6
85,3
84,6
53,6
57,3
78,8
73,0
62,7
39,9
53,7
60,0
45,0
13,9
69,0
54,2
20,7
44,3
60,9

100,0
47,0

0,0
81,5
50,0
79,1
52,3

0,0

0,0
52,3

0,0

0,0

0,0

0,0

2022
80,4
84,7
67,6
81,0
58,9
68,5
83,8
62,3
73,7
73,1
97,7
74,5
42,6
81,4
60,0
50,2
54,7
64,3
77,0
57,8
33,8
49,8
81,0
39,4
11,8
59,3
52,4
18,4
41,3
81,0
48,8
47,8

0,0
79,2
72,7
78,6
34,6

0,0

0,0
34,6

0,0

0,0
52,9
52,9
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Zapsani

[112] Pocet zapsanych
V roce 2022 se na VUT zapsalo 7425 pfrijatych uchazecd a uchazecek, z toho 67 % do bakalarského studia,
30 % to magisterského studia a 4 % studia doktorského.

Za poslednich 10 let poklesl pocet zapsanych o 15 %.

Nejvy3si pokles v poctu pfijatych za poslednich 10 byl zaznamenan u USI (-66 %), FEKT (-63 %) a FP (-
35 %), naopak narlst u FCH (+129 %) a FaVU (+35 %).

VUT
Graf 20. [112] Pocet zapsanych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016—2022)
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Tabulka 20. [112] Pocet zapsanych, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bc. 5110 4789 5073 6416 5593 5232 4939
NMgr. 3369 3067 2903 2786 2817 2423 2210
Ph.D. 305 261 263 247 344 223 276
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Fakulty/soucasti
Graf 21. [112] Pocet zapsanych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 21. [112] Podet zapsanych, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 908 935 894 887 985 972 940
FAST  NMgr. 733 642 543 495 480 471 380
Ph.D. 7 10 19 7 49 48 42
Bc. 1242 1047 1226 1138 1117 1125 916
FSI NMgr. 647 650 713 630 669 605 422
Ph.D. 60 61 49 75 79 57 56
Bc. 989 893 904 381 443 273 430
FEKT  NMgr. 553 488 495 184 171 30 133
Ph.D. 83 47 46 17 46 24 41
Bc. 121 114 91 104 116 146 130
FA NMgr. 90 98 93 96 97 92 71
Ph.D. 16 13 13 6 16 11 6
Bc. 446 381 369 1573 1033 1043 1000
FCH NMgr. 170 157 149 426 473 418 446
Ph.D. 39 49 39 67 63 49 51
Bc. 733 709 860 742 938 667 587
FP NMgr. 635 565 510 550 550 454 404
Ph.D. 26 20 19 20 24 15 14
Bc. 48 59 61 63 61 75 71
FavU NMgr. 43 36 31 39 39 47 49
Ph.D. 6 7 6 8 10 13 11
Bc. 623 651 668 1496 867 909 842
FIT NMgr. 280 255 203 225 239 224 234
Ph.D. 40 32 31 25 26 2 21
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
Usl NMgr. 218 176 166 141 99 82 71
Ph.D. 12 8 10 2 9 4 8
Bc. 32 33 22 23
CESA  NMgr. 0 0
Ph.D. 0
Bc. 0
CEITEC NMgr. 0
Ph.D. 16 14 31 20 22 0 26

[113] Podil zapsanych z prijatych (v %)

Podil zapsanych z pfijatych za celého VUT v soucasnosti dosahuje 82 %, nejvice u doktorského studia
(92 %), nejméné u studia magisterského (86 %). Nejvyssi podily zapsanych jsou u FP (98 %), FaVU (95 %),
FCH (94 %), nejnizsi na FEKT (65 %), FAST (67 %) a CEITEC (72 %).

Za poslednich 7 let se celkovy podil zvysil, maximu dosahl v roce 2019 (82 %), kde posledni 4 sledované
roky stagnuje. Na Urovni fakult doslo k vyraznéjsimu rlistu u FP (+36 p.b.) a FCH (+31 p.b.)
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VUT

Graf 22. [113] Podil zapsanych z prijatych (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 22. [I113] Podil zapsanych z pfijatych (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

2016

Typ studia 2016

Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM

58,2
72,6
77,4
63,6

2017
57,5
75,0
74,4
63,6

2018
63,6
77,5
73,1
68,2

2017

2019
85,4
81,1
72,6
83,7

2020
81,1
80,6
88,0
81,2

2018

2021
79,6
82,6
91,4
80,8

2022
80,0
85,8
91,7
82,0

2019

2020

2021

2022
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Fakulty/soucasti
Graf 23. [113] Podil zapsanych z pfijatych (v %), podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016—2022)
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Tabulka 23. [113] Podil zapsanych z pfijatych (v %), podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FA

FCH

FP

FavU

FIT

Usl

CESA

CEITEC

Typ studia
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM

2016
49,6
83,8
10,8
59,5
54,1
60,4
85,7
56,7
77,9
79,8
92,2
79,2
59,0
82,6
76,2
67,8
56,0
84,2
97,5
63,1
59,0
63,9
96,3
61,6
84,2

100,0
75,0
89,8
57,2
80,9
97,6
63,9

0,0
70,6
92,3
71,4
N/A
N/A
N/A
N/A

0,0

0,0
84,2
84,2

2017
52,7
89,5
15,6
62,1
54,2
62,8
78,2
57,7
79,5
78,7
92,2
79,6
32,0
86,7
92,9
46,6
53,7
90,8
98,0
62,9
47,2
65,9
95,2
54,4
89,4
92,3

100,0
91,1
75,5
83,1
88,9
77,8

0,0
76,5
88,9
77,0
N/A
N/A
N/A
N/A

0,0

0,0
66,7
66,7

2018
52,6
89,9
27,1
61,4
68,5
65,2
77,8
67,4
85,4
77,6
88,5
82,7
25,6
88,6

100,0
41,6
51,5
92,5

100,0
60,7
63,0
71,5
79,2
66,0
89,7
93,9

100,0
91,6
72,5
99,0
93,9
77,8

0,0
86,0
90,9
86,3
N/A
N/A
N/A
N/A

0,0

0,0
63,3
63,3

2019
60,8
89,4
13,7
67,3
77,4
74,9
88,2
76,9
57,0
89,8

100,0
65,3
54,2
89,7
85,7
67,3
91,2
93,8
88,2
91,6
66,0
72,8
90,9
69,0
92,6
92,9

100,0
93,2
98,0
71,0
83,3
90,1

0,0
87,6
66,7
87,2
84,2
0,0
0,0
84,2
0,0
0,0
48,8
48,8

2020
62,3
74,9
94,2
66,6
82,5
76,8
92,9
80,7
69,4
91,4
85,2
75,1
65,2
82,9

100,0
73,6
93,7
97,9
87,5
94,7
88,8
83,0
92,3
86,6
82,4

100,0

100,0
89,4
98,5
63,9
81,2
88,0

0,0
83,2

100,0
84,4
94,3

0,0
0,0
94,3
0,0
0,0
62,9
62,9

2021
57,6
74,3
92,3
62,8
79,6
78,5
90,5
79,5
61,2
90,9
82,8
64,4
71,6
79,3

100,0
75,2
93,1
86,7
90,7
91,2
98,5
89,2

100,0
94,6
86,2
95,9

100,0
90,6
99,5
92,2

100,0
97,9

0,0
84,5
80,0
84,3
95,7
0,0
0,0
95,7
0,0
0,0
0,0
0,0

2022
61,6
83,7
91,3
67,2
83,8
78,0
98,2
82,4
58,5
90,5
97,6
65,4
71,0
85,5

100,0
76,1
92,5
96,7
89,5
93,6

100,0
95,5
82,4
97,9
93,4
96,1

100,0
94,9
97,6
70,3

100,0
90,1

0,0
84,5

100,0
85,9
85,2

0,0
0,0
85,2
0,0
0,0
72,2
72,2
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1.3. Priibéh studia

Studijni neuspésnost

[114] Studijni nedspésnost v 1. ro¢niku, ‘propadovost’ (v %)

Celkova aktudlni studijni netdispédnost na VUT v prvnim roéniku dosahuje 33 %. Nejvyssi je na USI (50 %)
a CESA (46 %), naopak nejnizsi na FavU (9 %), CEITEC (11 %) a FEKT (12 %). VétsSina této nelspésnosti je
tvofena neuspésnosti v bakaldfském typu studia, kdy celkové za VUT nelspésné ukondi Bc. studium
v prvnim rocniku 42 % studujicich.

V pribéhu poslednich 7 let se nelspésnost pfilis neméni, kolisa v fadu maximalné vyssich jednotek
procent, bez jasného dlouhodobého trendu, pouze v poslednich tfech letech zacina stoupat (+8 p.b.), coz
je ovlivnéno predeviim hodnotami v bakalafském studiu. Nejvét$i zmény jsou za sledovanou dobu v USI,
FIT a FSI, kde studijni nedspésnost narostla (+12 p.b., +11 p.b., +10 p.b.), u FEKT a FA naopak poklesla (-
16 p.b.a-13 p.b.)

VUT
Graf 24. [114] Studijni netspésnost v 1. roéniku, ‘propadovost’ (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 24. [114] Studijni netspésnost v 1. rocniku, ‘propadovost’ (v %), podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)

Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 369 37,6 359 33,2 29,5 37,7 42,2
NMgr. 13,9 17,6 152 17,9 18,0 18,1 16,7
Ph.D. 23,7 25,1 16,2 17,0 15,1 13,1 17,5

CELKEM 27,2 29,6 26,5 27,4 25,5 29,7 33,3
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Fakulty/soucasti
Graf 25. [114] Studijni netispésnost v 1. roéniku, ‘propadovost’ (v %), podle typu studia, podle E/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 25. [114] Studijni netspésnost v 1. roéniku, ‘propadovost’ (v %), podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FA

FCH

FP

FavU

FIT

Usl

CESA

CEITEC

Typ studia 2016

Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.
Ph.D.
CELKEM
Bc.
NMgr.

37,5

9,3
20,6
25,6
32,5

7,2
17,2
23,6
47,1
26,3
28,0
38,7
11,7

6,2
31,2

9,1
47,1

8,7
44,1
32,7
39,7
15,3
50,0
28,1
19,6

6,6

0,0
11,1
24,7
21,7
14,3
23,0

0,0
38,0
30,0
37,2

0,0
22,9

2017
39,7
9,8
23,7
26,2
32,0
11,9
12,9
25,0
43,8
23,8
32,9
36,4
28,4
15,6
18,8
22,6
53,8
12,7
26,3
41,7
37,7
19,6
53,8
30,1
14,6
14,6
0,0
13,5
27,3
22,2
30,0
25,9
0,0
37,6
6,9
34,0

0,0
0,0

2018
39,5
10,1
27,5
27,0
29,3

6,4

7,7
19,9
39,4
29,7

3,5
34,5
13,7

3,6
40,0

8,6
50,0

8,0
19,0
33,9
41,6
18,1
36,4
30,0
18,6
16,1

0,0
16,1
32,2
24,0
17,5
28,9

0,0
26,9
10,0
26,1

0,0
0,0

2019
34,1
9,3
13,2
24,1
35,2
9,3
5,7
25,3
29,5
27,0
15,2
28,4
12,3
15,2
38,5
15,6
46,5
7,6
18,0
34,0
32,5
22,9
45,0
29,2
19,7
6,2
0,0
14,1
32,5
27,7
17,6
30,9
0,0
34,9
40,0
35,1

0,0
0,0

2020
34,8
10,0
22,4
25,8
30,0
13,9
12,2
24,1
29,1
24,5
10,4
27,5
19,8

8,8
14,3
14,6
55,3
11,4
11,8
40,3
31,5
26,3
33,3
29,3
12,7

0,0

0,0

7,2
19,4
12,2
16,7
17,9

0,0
43,4

0,0
42,8
34,4

0,0

0,0
34,4

0,0

0,0

2021
41,0
12,5
13,2
31,1
42,1
11,4
12,7
29,9
36,3
19,7

8,8
26,9
20,2

4,1

6,2
13,0
54,2

9,4
21,1
39,9
27,9
26,1
48,0
27,6

9,8
17,9
10,0
12,7
36,6
22,3
11,5
33,1

0,0
47,5
27,3
45,5
36,4

0,0

0,0
36,4

0,0

0,0

2022
43,4
12,1
22,0
33,2
46,0

8,7
19,4
33,2
44,0
18,5
11,8
35,5
19,2

9,1
18,2
15,7
45,4

9,0
22,6
31,6
43,0
26,1
33,3
35,7

9,5

9,8

0,0

8,6
38,1
19,6

9,1
33,8

48,8
75,0
50,0
45,5

45,5
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F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ph.D. 38 00 0,0 14,7 12,5 10,7 10,7
CELKEM 17,7 0,0 0,0 14,7 12,5 10,7 10,7

Absolventi
[115] Pocet absolvent(

V roce 2022 na VUT Uspésné absolvovalo 4066 osob, ztoho 50 % bakalarské, 46 % magisterské a 4 %

doktorské studium.

Pocet absolventll a absolventek na VUT trvale a plynule klesd, oproti stavu pfed deseti lety se jejich

pocet sniZil o 28 %. Nejvyssi podil na poklesu (-1637 absolvent(l) ma FAST (39 % podil, pokles mezi lety
0 44 %). Proti celkovému trendu jde pouze FCH, ktera zaznamenala plynuly nardst, ve srovnani se stavem

pred sedmi lety jsou aktualni poCty absolventl a absolventek o 6 % vyssi.

VUT
Graf 26. [115] Pocet absolventd, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 26. [115] Pocet absolventt, podle typu studia (zdroj: VZoC 2016—2022)

Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bc. 2749 2576 2406 2336 2226 2217 2049
NMgr. 2716 2492 2268 2209 2202 1884 1855
Ph.D. 196 159 165 124 105 112 162

2019

2020

2021

2022
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Fakulty/soucasti
Graf 27. [115] Pocet absolventt, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)
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Tabulka 27. [115] Podet absolventd, podle typu studia, podle F/S (zdroj: VZoC 2016-2022)

F/S Typ studia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bc. 744 622 554 488 423 369 382
FAST ~ NMagr. 651 616 586 537 502 393 383
Ph.D. 40 37 39 26 18 28 33
Bc. 608 604 594 547 556 537 404
FSI NMgr. 484 481 483 512 581 433 472
Ph.D. 45 36 42 37 17 19 37
Bc. 424 373 380 347 400 348 370
FEKT ~ NMagr. 427 375 331 317 329 266 270
Ph.D. 34 38 27 22 27 24 31
Bc. 69 82 61 66 53 57 56
FA NMgr. 62 87 63 76 64 70 62
Ph.D. 14 5 4 4 0 2 3
Bc. 138 124 129 153 138 151 110
FCH NMgr. 90 149 134 122 142 147 145
Ph.D. 29 10 14 16 16 13 17
Bc. 421 424 393 414 342 436 385
FP NMgr. 569 470 378 350 358 357 323
Ph.D. 8 4 8 6 1 3 3
Bc. 32 32 26 31 27 39 39
FavVU  NMgr. 49 29 31 23 22 24 32
Ph.D. 2 2 4 1 2 0 6
Bc. 313 315 269 290 287 280 289
FIT NMgr. 200 153 154 170 130 141 119
Ph.D. 16 20 9 6 8 12 15
Bc. 0 0 0 0 0 0 0
usl NMgr. 184 132 108 102 74 53 49
Ph.D. 8 7 8 3 4 1 4
Bc. 0 0 0 14
CESA  NMgr. 0 0 0
Ph.D. 0 0 0
Bc. 0 0 0
CEITEC NMgr. 0 0 0
Ph.D. 0 0 10 3 12 10 13

[116] Primérna délka absolutoria v letech
V akademickém roce 2021/2022 primérna délka bakaldfského studia dosahla 3,5 roku, u studia
magisterského je to 2,2 roku, doktorského 7,2 roku.

Nejdéle se na bakalare studuje na FAST (4,2), FA (4,1) a FaVU (4), naopak nejrychleji na FCH (3) a FP (3,1).
Magisterské studium nejdéle trva na FIT (2,6) a FAVU (2,6), nejméné na FA, FEKT a FCH (shodné 2,1).

V délce doktoratu pak vede FAST (8,6) a FIT (8,1), naopak nejrychleji se v priméru studuje na FP (5,7)
a FCH (5,8).

U bakalarského a magisterského studia se priimérna délka za poslednich 7 let prakticky neménila. Oproti
tomu délka doktorského studia se v priméru prodlouzila o 0,8 roku.
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VUT
Graf 28. [116] Prumérnd délka absolutoria v letech, podle typu studia (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 28. [116] Priimérnd délka absolutoria v letech, podle typu studia (zdroj: IS VUT)

Typ studia 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Bc. 35 35 35 35 35 34 35
NMgr. 22 22 22 23 23 23 22
Ph.D. 64 68 66 68 67 72 712
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Graf 29. [116] Priimérnd délka absolutoria v letech, podle typu studia, podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 29. [116] Priimérnd délka absolutoria v letech, podle typu studia, podle F/S (zdroj: IS VUT)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FA

FCH

FP

FavU

FIT

usl

CESA

CEITEC

1.4.

Typ studia 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.
Bc.
NMgr.
Ph.D.

3,9
2,2
7,2
33
2,2
6,1
3,2
2,2
6,3
4,1
2,1
5,1
2,9
2,0
5,9
3,2
2,3
6,8
4,0
2,3
5,0
3,4
2,4
6,7
0,0
2,3
7,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

4,1
2,2
7,3
3,3
2,2
6,2
32
2,2
6,8
4,0
2,2
5,0
2,7
2,1
5,9
3,1
2,2
7,0
4,1
2,2
4,5
3,6
2,5
7,6
0,0
2,4
7,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Internacionalizace

4,2
2,2
7,6
3,3
2,2
6,3
32
2,2
6,4
43
2,2
6,0
2,8
2,1
5,8
3,2
2,2
7,0
4,2
2,2
4,5
3,5
2,5
6,8
0,0
2,4
7,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
5,0

[117] Pocet studijnich program( v AJ
V akademickém roce 2021/202 se na VUT vyucovalo 99 studijnich program( v anglickém jazyce, z toho 67

doktorskych, 25 magisterskych a 7 bakalarskych.

Oproti stavu pred Sesti lety pocet program( celkové narostl o 168 %, doktorské programy narostly
nejvice, o0 191 %.

4,3
2,2
8,0
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VUT

Graf 30. [117] Pocet studijnich programt v AJ, podle typu studia. (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 30. [117] Pocet studijnich programi v AJ, podle typu studia. (zdroj: IS VUT)

Typ studia 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Bc. 5 5 5 5 8 6 7
NMgr. 9 8 11 9 19 22 25
Ph.D. 23 24 24 25 61 66 67

[118] Pocet studii v AJ

V akademickém roce 2021/22 na VUT studovalo v anglickém jazyce 210 studujicich, z toho 38 % na
bakalatském stupni, 37 % na magisterském stupni a 25 % na stupni doktorském.

Oproti stavu pred Sesti lety doslo k vyraznému narlstu o 192 % (sledujeme jej i u programu).
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VUT
Graf 31. [118] Pocet studii v Al, podle typu studia (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 31. [118] Pocet studii v A, podle typu studia (zdroj: IS VUT)

Typ studia 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Bc. 4 7 6 29 51 79 80
NMgr. 60 55 32 66 51 49 77
Ph.D. 8 7 11 19 29 43 53

[119] Pocet vyslanych studentl/ek (v cestach)
V akademickém roce 2021/22 podnikli studujici VUT 773 cest do zahranici, nejvice jich pak uskuteénili
studujici z FA (32 %), FP (13 %), FSI a FaVU (shodné 12 %).

Vyvoj poctu vyjezdovych cest se za poslednich 7 let pfilis neméni (fluktuace mezi 700 az 800 cestami,
mirny nardst), pouze s pochopitelnym propadem (ptiblizné na polovinu) v obdobi pandemie Covid19
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Graf 32. [119] Pocet vyslanych studenti/ek (v cestdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 32. [119] Pocet vyslanych studenti/ek (v cestdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)

F/s  15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
FAST 154 150 117 99 83 35 71
Fsi 128 156 154 139 134 74 92
FEKT 9% 53 62 57 58 35 54
FA 165 146 272 168 137 62 244
FCH 54 35 37 63 46 25 35
FP 98 8 90 95 105 72 101
Favu 35 37 32 47 39 46 94
FIT 72 66 52 89 43 26 53
Usl 12 7 4 12 15 2 10
CESA 0 0 0 0 0 0 0
CEITEC 11 16 22 12 7 3 19

[120] Pocet pfijatych studentl/ek (v studiich)

V akademickém roce 2021/22 prijelo na VUT 657 studii, nejvice na FSI (21 %), FEKT (20 %) a FAST (19 %).
Ve vyvoji pocCtu studii je vidét trend nar(lstu, ovsem se silnym propadem v obdobi pandemie Covid19. Lze
predpokladat, Ze finalni hodnoty za rok 2022/23 ukaZou obnovu tohoto trendu. Béhem sledovanych let

s mirné zménila struktura zahranic¢nich studujicich z hlediska pfijimajicich fakult, zejména posilily FaVU
(+107 %) a FCH (+71 %), nejvice ptijatych zahrani¢nich studujicich ubylo na FSI (-11 %) a FIT (-6 %).

124

FAST
Fsl
FEKT
FA

FCH

FP
Favu
FIT

usl
CEITEC



VUT
Graf 33. [120] Pocet prijatych studenti/ek (v studiich), podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 33. [120] Pocet pfijatych studentd/ek (v studiich), podle F/S (zdroj: IS VUT)

F/s 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
FAST 98 107 110 110 93 71 125
FSI 147 200 180 177 149 100 136
FEKT 87 103 113 130 127 64 134
FA 43 58 45 40 43 38 60
FCH 24 31 35 50 35 14 41
FP 72 82 74 104 87 63 68
Favu 15 16 15 25 21 9 31
FIT 56 66 53 48 83 28 50
Usl 0 1 1 0 0 0 0
CEITEC 4 3 7 20 15 11 12

[121] Pocet pracovnik( vyslanych v rdmci Erasmus (v cestach)
V akademickém roce 2021/22 bylo na VUT na zahraniéni cestu v ramci programu Erasmus vyslano 290
zaméstnancd, nejvice jich bylo z FAST (36 %) a FSI (po 12 %).

Z hlediska dvou krajnich bod(i ¢asové rfady nedoslo k velkym zménam, pribéhu sledovaného obdobi vSak
dochazelo k vyraznym zménam. Jednak je patrny narlst v pfedkovidovém obdobi, kdy pocet cest
dosahuje poctu 452, jednak v ramci pandemie se pocet propad| na 100 cest. Zda se, Ze pocet cest opét
roste, maximu se vsak jesté nepfiblizil.
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VUT

Graf 34. [121] Pocet pracovnik( vyslanych v ramci Erasmus (v cestdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 34. [121] Pocet pracovniki vyslanych v ramci Erasmus (v cestdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)

F/S 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
FAST 90 129 139 148 44 28 88
FSI 33 49 54 45 24 13 35
FEKT 17 20 25 38 37 9 30
FA 4 5 14 13 6 9
FCH 19 29 15 44 26 9 21
FP 25 46 31 52 23 13 29
Favu 3 1 4 3 2 0 3
FIT 30 28 13 44 19 4 19
Usl 0 0 0
CESA 4 2 12
CEITEC 2 4 12 4 17
ostatni 4 19 17 49 27 25 27

[122] Pocet prijatych pracovnikd (v osobach)
V roce 2022 na VUT pficestovalo 214 pracovnik( a pracovnic ze zahraniéi.

Béhem nékolika sledovanych let jejich pocet plynule a vyrazné naristd, coZ je ovSem dano tim, Ze teprve
nedavno zacal byt tento ukazatel sledovan. Pocty jsou zavislé na reportovani, a to se teprve béhem
poslednich let vylepsuje.
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VUT
Graf 35. [122] Pocet pfijatych pracovniki (v osobdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 35. [122] Pocet pfijatych pracovniki (v osobdch), podle F/S (zdroj: IS VUT)

F/S 2018 2019 2020 2021 2022
FAST 4 2 2 3 8
FSI 2 1 6 12 36
FEKT 5 5 1 13 23
FA 0 0 0 0 11
FCH 1 0 0 24 24
FP 2 0 3 24 47
FavU 0 0 3 31 27
FIT 2 0 3 4
CESA 0 0 0 7
CEITEC 3 1 24 13 26
ostatni 0 0 0 0 1
2. Tvardi ¢innost

Visechny vystupy RIV

[123] Pocet publikacnich vystupt
V loriském roce VUT vytvofilo 2220 publikac¢nich vystup(, z toho pfevaziné ¢lanky z databaze WoS (Jimp,
57 %), druhou nejzastoupenéjsi kategorii jsou ¢lanky ve sbornicich WoS nebo Scopus (D, 27 %).
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Za poslednich deset let se pocet publikaci sice vyrazné sniZil (-41 %), zdsadné se vSak proménila jejich
struktura. Plivodné zcela dominantni ¢lanky ve sbornicich WoS nebo Scopus (57 %) se vyménily misto

s jiz zminénymi publikacemi typu Jimp, také vyrazné zastoupeny Jost (,,Clanek v ¢asopise — ostatni“) klesa
z 31% podilu na podil 8%. Pocet publikaci typu Jimp za poslednich 10 let narostl o 348 %.

Nejvyssi podil kvalitnich vystupt typu Jimp mezi ostatnimi vlastnimi publikacemi ma aktualné CEITEC
(85 %), FCH (81 %) a FSI (74 %). Naopak nejniz$i ma USI (16 %), FIT (26 %), a FAST (37 %) (FA a FaVU
nezahrnujeme).

VUT
Graf 36. [123] Pocet publikacnich vystupu (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 36. [123] Pocet publikacnich vystupd (zdroj: IS VUT)

Kategorie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jimp 280 276 608 722 763 811 915 1033 1360 1363 1255
Isc 5 6 113 160 199 181 139 149 121 151 98
Jost 1182 1220 566 550 453 331 331 282 244 240 186
B 50 32 42 28 35 28 27 31 30 29 26
C 96 100 87 110 48 63 74 76 56 65 51
D 2180 1967 2147 2024 1841 1800 1787 1690 847 707 604
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Fakulty/soucdsti
Graf 37. [123] Pocet publikacnich vystupd, podle F/S (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 37. [123] Pocet publikacnich vystupd, podle F/S (zdroj: IS VUT)
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F/S Kategorie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B 3 1 5 0 2 1 2 0 1 0 0
C 13 2 4 5 3 6 12 5 0 2 3
D 155 161 151 143 146 136 127 141 95 95 79
Jimp 0 0 2 1 4 0 2 1 15 23 5
Jsc 0 0 0 0 0 2 1 2 4 4 1
" Jost 21 18 19 15 14 13 20 12 9 27 17
vl B 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1
C 1 3 0 0 0 2 1 4 2 0 1
D 67 73 61 36 37 24 34 37 17 13 7
Jimp 2 0 3 1 2 3 2 6 0 5 1
Jsc 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 0
CESA Jost 3 6 4 4 7 0 4 2 0 0 0
0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
C 0 2 2 0 0 5 0 0 0 0 0
D 4 2 2 1 8 9 3 1 1 0 0
Jimp 95 103 124 165 161 200 197 309 439 348 310
Jsc 0 0 7 10 14 8 3 9 7 8 6
CEITEC Jost 26 56 8 12 14 7 4 7
0 1 0 0 0 0
C 3 2 3 4 3 2 4 4 5 6
D 86 88 68 76 69 106 70 117 65 43 43
Jimp 0 2 0 1 0 0 0 1 0 0
Isc 0 0 3 1 0 1 0 0 0 0 0
Jost 4 31 8 1 1 2 0 0 2 0 2
Ostatni 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
C 1 1 1 0 0 0 1 0 2 3 0
D 5 30 12 0 1 0 2 0 0 0 0

[124] Pocet nepublikacnich vystupd

V roce 2022 VUT vyprodukovalo 344 nepublikacnich vystup(. Tyto typy vystupl jsou vytvareny predevsim
na FSI (28 %), FEKT (27 %) a FAST (17 %), FIT (13 %) a CEITEC (11 %). Vétsinu z téchto vystup tvofi funkcni
vzorky (Gfunk, 50 %), druhym nejzastoupené;jsim typem je software (R, 33 %), nasledovany prototypem
(Gprot, 9 %).

V poslednich deseti letech dochazi k plynulému a strmému poklesu poctu nepublikacnich vystupd,

s minimem v roce 2018. Od tohoto roku pocet opét kolisavé narista. Oproti stavu pred deseti lety se

v roce 2022 vyprodukovalo o 50 % méné nepublikacnich vystup(. Struktura téchto vystup( vsak zistala
do velké miry shodna, témér zcela vymizely patenty (0,3 proti 4 %).
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VUT

Graf 38. [124] Pocet nepublikacnich vystupd (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 38. [124] Pocet nepublikacnich vystupt (zdroj: IS VUT)
Kategorie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P 31 54 44 43 32 12 16 13 15 5 1
Fprum 5 12 2 2 3 4 3 2 1 2 3
Fuzit 42 74 42 47 27 16 19 57 34 20 23
Gfunk 375 350 239 193 144 125 121 128 193 133 173
Gprot 53 62 48 38 26 18 18 28 23 29 31
R 185 175 153 140 90 101 72 88 113 103 113
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Fakulty/soucasti
Graf 39. [124] Pocet nepublikacnich vystupd, podle fakulty/souédsti (pouze F/S s minimdlné 10 vystupy) (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 39. [124] Pocet nepublikacnich vystupd, podle fakulty/souldsti (pouze F/S s minimdlné 10 vystupy) (zdroj: IS VUT)

F/S Kategorie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
P 4 7 3 1 5 3 1 1 2 2 0
Fprum 2 3 1 0 2 3 1 0 1 1 3
Fuzit 9 32 16 16 10 9 6 16 17 9 3

FAST Gfunk 13 48 49 38 35 19 19 21 38 34 35
Gprot 16 13 5 10 6 4 4 2 5 6 6
R 19 16 13 38 8 11 8 5 10 10 12
P 7 15 16 13 9 5 5 5
Fprum 2 9 0 1 0 1 1 2
Fuzit 14 21 11 8 5 6 14 12

sl Gfunk 168 128 69 51 15 26 19 35 71 35 59
Gprot 12 15 11 14 4 10 8 10 10 18 14
R 4 26 21 10 9 11 6 15 7 10
P 12 11 14 9 5
Fprum 0 0 0 0 0 0 1 0
Fuzit 10 10 11 2 3 14

FEKT
Gfunk 124 9% 81 65 63 63 49 38 38 27 34
Gprot 18 20 19 10 9 4 2 11 7 3 9
R 71 72 70 44 35 42 24 36 34 39 45
P 12 0 2 0 2 1
Fprum 0 0 0 0 0 0 0
Fuzit 6 2 7 1 3 0 3 3 1 0 2

FeH Gfunk 13 23 10 14 11 2 1 2 8 11 7
Gprot 6 3 7 0 2 0 2 1 0 1 0
R 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P 1 4 1 0 0 0 3 1 1 0 0
Fprum 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuzit 0 1 1 2 0 1 1 1 1 0 0

FIT Gfunk 11 11 6 11 3 2 6 5 7 8 8
Gprot 0 5 1 3 1 0 0 1 0 0 1
R 47 54 44 45 33 32 33 31 38 31 37
P 7 8 7 1 0 0 0 0
Fprum 0
Fuzit 6

CEITEC Gfunk 43 40 21 13 16 13 27 23 30 18 28
Gprot 1 6 1 2 3 1 1 1
R 3 4 2 4 1 6 11 11 7

Publikace ve WoS

[125] Podil publikacnich vystupt WoS (Jimp), podle F/S

Z hlediska prispévku k celkovému poctu publikaci typu Jimp na VUT, se v roce 2022 nejvice projevila FSI
(33 %), nasledoval CEITEC (25 %) a FEKT (18 %). Spolec¢né tyto tfi soucasti VUT podilely na 3/4 produkce
Jimp na VUT.

Za poslednich deset let si mezi ostatnimi nejvice polepsila FSI (+13 p.b.) a FCH (+ 7 p.b.), tbytek podilu
naopak nejvice zaznamenala FEKT (-12 p.b.) a CEITEC (-9 p.b.). Pfi tomto desetiletém srovndni je nutné
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mit na pameéti, Ze pocet Jimp za sledovanou dobu vyrazné narostl a zcela se proménila struktury publikaci
podle typu.

VUT
Graf 40. [125] Podil publikacnich vystupl WoS (Jimp), podle F/S (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 40. [125] Podil publikacnich vystupd WoS (Jimp), podle F/S (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS VUT)

F/S 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FAST 58 36 11,0 135 13,0 13,9 11,2 100 89 95 90

FSI 20,2 13,5 22,6 19,3 23,5 254 29,0 252 255 29,2 32,8
FEKT 30,0 36,0 26,5 26,8 24,5 19,8 20,3 19,6 17,2 19,7 17,8
FCH 36 47 146 133 11,1 94 11,2 104 10,8 99 104
FP 18 04 1,7 18 30 26 23 19 14 26 26
FIT 43 44 30 24 36 42 42 2,7 34 31 26

CEITEC 34,3 375 206 229 21,3 248 21,7 30,1 32,8 26,1 248

[126] Pocet ¢lankl WosS (Jimp) na pracovnika

V souCasnosti pfipada na jednoho pracovnikalici (AP+VP) VUT 0,8 publikace typu Jimp, pfed
deseti lety to bylo pouze 0,2. NejvySSi primérny pocet tohoto typu publikace byl aktualné
zaznamenan u CEITEC (1,4), FCH (1,3) a FSI (1), naopak nejméné u FIT a FAST (shodné 0,3).
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VUT

Graf 41. [126] Pocet ¢ldnkid WoS (Jimp) na pracovnika (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 41. [126] Pocet ¢ldnki WoS (Jimp) na pracovnika (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS VUT)

F/S 2016
FAST 0,3
FsI 0,6
FEKT 0,9
FCH 1,0
FP 0,3
FIT 0,4
CEITEC 1,5
vuT 0,6

[127] Rozdéleni ¢lankl WoS (Jimp) dle prifazeného kvartilu AIS
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V roce 2022 bylo nejvice publikaci typu Jimp vyprodukovanych na VUT (a s pfitazenym kvartilem AlIS)
zarazeno do AIS kvartilu Q2 (33 %) a dale Q1-D1 (28 %), do nejexcelentnéjsi kategorii D1 bylo zafazeno
16 % publikaci Jimp.

NarUst v kvalité Jimp je patrny, zastoupeni Q2 a Q1-D1 za sledované roky plynule narostlo o 7 p.b., podil
D1 se pak zvysil 0 6 p.b. U vétSiny F/S roste podil zejména v hornim kvartilu a decilu. Tam, kde se kvalitni
publikacni ¢innost teprve spousti, je nardst patrny zejména v tfetim (respektive tfetim a druhém) kvartilu

(FP, FIT).
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VUT
Graf 42. [127] Rozdéleni ¢lankd WoS (Jimp) dle prifazeného kvartilu AlS (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 42. [127] Rozdéleni ¢lankd WoS (Jimp) dle pfifazeného kvartilu AlS (zdroj: IS VUT)

Kategorie 2017 2018 2019 2020 2021
D1 99 13,2 159 151 16,0
Q1-D1 20,6 24,9 26,7 25,7 27,9
Q2 26,3 29,2 26,1 31,2 334
Q3 22,2 16,7 20,2 195 17,1
Q4 21,0 16,0 11,1 8,4 57
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Fakulty/soucasti

Graf 43. [127] Rozdéleni Elankd WoS (Jimp) dle pfifazeného kvartilu AlS, podle F/S (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS VUT)
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Tabulka 43. [127] Rozdéleni ¢lankd WoS (Jimp) dle pfifazeného kvartilu AlS, podle F/S (pouze F/S s minimdlné 10 Jimp) (zdroj: IS

vuT)

F/S

FAST

FSI

FEKT

FCH

FP

FIT

CEITEC

Kategorie 2017 2018

D1
Q1-D1
Q
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4
D1
Q1-D1
Q2
Q3
Q4

4,4
13,2
17,6
22,1
42,6
13,9
23,1
30,6
13,3
19,1

3,4

7,6
14,5
40,7
33,8

1,4
26,1
26,1
30,4
15,9

0,0

9,1

0,0

9,1
81,8
12,9
19,4
19,4
29,0
19,4
16,4
29,1
37,6
13,2

3,7

5,4
18,9
27,0
23,0
25,7
14,3
33,9
25,0
13,4
13,4

7,6
13,9
29,1
24,7
24,7
13,3
18,9
38,9
18,9
10,0

0,0

0,0

0,0
33,3
66,7
17,1
14,3
34,3
11,4
22,9
19,9
32,8
31,2
10,8

5,4

2019
12,7
20,3
24,1
22,8
20,3
16,6
28,9
22,1
22,6
9,8
7,3
14,6
25,8
33,7
18,5
14,6
25,0
32,3
18,8
9,4
0,0
6,7
0,0
53,3
40,0
24,0
8,0
36,0
4,0
28,0
22,4
37,1
28,2
9,2
3,1

2020
7,6
20,2
19,3
30,3
22,7
19,9
26,8
25,0
19,0
9,2
5,3
15,4
44,7
24,1
10,5
7,0
31,7
33,8
21,8
5,6
0,0
53
0,0
36,8
57,9
16,3
16,3
25,6
34,9
7,0
22,4
32,3
32,3
11,4
1,6

2021
6,4
36,0
19,2
28,0
10,4
20,3
31,1
26,8
17,0
4,9
6,5
18,1
49,6
18,5
7,3
5,4
21,7
52,7
14,7
5,4
0,0
3,2
16,1
45,2
35,5
13,5
13,5
29,7
37,8
54
28,3
33,5
28,6
8,4
1,2
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