VYSOKE UCENI

ZPRAVA
O ZAJISTOVANI A VNITRNIM HODNOCENI KVALITY
NA VYSOKEM UCENIi TECHNICKEM

BRNO, DUBEN 2018



UV OD e s 4
CAST A: ZAJISTOVANI A VNITRNI HODNOCEN{ KVALITY NA VUT PRED NOVELOU ZAKONA O VYSOKYCH
SKOLACH. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaaaaaaaaaaanaaaaens 5
1. PFistup K Fizeni Kvality Na VUT ...ttt sttt s e st e s s e s s sbe e e s s nbee e s e nnes 5
2. Historicky vyvoj v Fizeni Kvality Na VUT ......ooiiiiiiii ettt e s s sareee s 7
2.1 Projekty IPN @ QUESTE-SI .....ooiiiiiiiiieeeeeeest ettt ettt st ettt sbe e st et e b e e e sare e 7
2.2 Procesni analyzy a certifikace jako prispévek ke kvalité Fizeni VUT .......cccovveeviiieiicciiee e 8
2 T Yo g Ve Yo=Y a1 A | = O 9
2.3 Mezindrodni ranking U-MURIFaNK ........ccooiciiiiiiciiee e e s e s e e s sreee e 10
3.  Aktivity a jejich vnitfni hodnoceni v oblasti vZdéIavANi .........ccccveviiiiiiiiiiiie e, 13
3.1 Akreditace studijniCh ProgramuUi........ccceieciiiiiieeeiie ettt e re s re e e rtee e s beeseaee e raeesbaeesaneeens 13
A (o [T 0 4 I [ 0] ] 52 13
3.3 Prizkum mezi @bSOIVENTY VUT .....cuiiiiieiecie ettt ettt e e e et e eetee e e teeeebae e teeeebeeenaneeens 14
3.4 Prizkum mezi zaméstnavateli absolventdl VUT ...ttt 16
3.5 Vyuka cizich jazykd a predméty vyucované v angliCting ..........ccoueevieeeciie e 18
3.6 Mezinarodni studijni programy pfed novelou zdkona a vyhled do budoucna...........c.cccceuuuueeee. 19
3.7 Vyuka tElesné VYChOVY Na VUT .. ...uiiiiiiie sttt ettt et e e st e e e saaa e e e ssnaae e s sasaeeesnnnaeeeen 20
4. Aktivity a jejich hodnoceni v oblasti tVOréi CINNOSTi ....ccveeecvieeciiecieecee et 21
4.1 Vize tvardi ¢innosti — relevance a excelence vyzkumu, vyvoje a inovaci ........ccccceeeveeeeecveeeeennee. 21
4.2 Systém hodnoceni kvality v letech 2010 @Z 2016......cococuvieeeciiieee ettt ree e e e 23
4.3 Srovnani hodnoceni fakult stejného nebo blizkého zaméreni podle dosazenych RIV bod........ 23
4.4 Strategicka relevance VYZKUMU @ VYVOJE ...ccccuiiiieiiiieeecciiee ettt e ee e s vae e s avee e e areee s 25
4.5 Pravidla hodnoceni tviréi €innosti v centru excelence CEITEC........ccccecerereenineenieneesienieeeenens 26
4.6 Aplikované a experimentadlni vysledky a jejich podily na tvaréi ¢inNOSti ...ccccceveeeeeciieeeeciieeee, 28
4.7 Zavedeni hodnoceni uméleckych vystupl podle RUV .........cccviieiiiiee et 29
4.8 Kvalita vyzkumu, vyvoje a inovaci na dalSich souédstech a jejich hodnoceni ........ccccceeeuvveennnnee. 30
4.9 Stimulace akademického prostredi ke zvySovani kvality tvlréi CiNNOSti.....cceevvveeeieeecieercreeenen, 31
4.10 Mezinarodni spoluprace v rdmci tVUrci CINNOST ....ccuveiiiieeecieeciee e 32
4.11 Efektivni spoluprace s primyslovymi PartNery .......ccoccueeeeecieeeecceee et 33
4.12 Zapojeni studentl do vyzkumné, vyvojové a tvlrci CiNNOST .....cccuveeeeecieieecciiee e 37
5.  Aktivity a jejich hodnoceni v oblasti tFeti FOIE VS.........c.oucuiieeieeeeeeeeeeeeeeee et 38
5.1 CelOZiVOtNT VZAGIAVANI ...eouviiiieiieiierteee ettt snees 39
5.2 POradenstVi Pro SEUAENTY ......uiiii ettt et e e et e e e sata e e e saeae e e sataeeeesnnanee s 41



5.3 Poradenské centrum pro uchazece a studenty se specifickymi potfebami........ccccceevvveeennnnn.n. 42

5.4 SluZby KNINOVEN @ @-1€ININEG.....ccuiiee ittt e e e et e e et e e e s raar e e e e asaeeeennnaeee s 43
5.5 Pfenos vysledkd tvirci ¢Cinnost a podpora technického vzdélavani...........ccooveveeeveeceiiieeeccnneen.. 44
5.6 Podpora zajmové CiNNOSti STUAENTU.......cccviiiiieeiieeciee et esee e e e ee et e e tae e ee e eraeesnreeens 46

CAST B: ZAJISTOVANI A VNITRNi HODNOCENI KVALITY NA VUT PO NOVELE ZAKONA O VYSOKYCH

SKOLACH. ...ttt bbbt 48
6. Vnitfni hodnoceni kvality NAa VUT .......oooiiieec ettt e e e e e aee s e arae e e nres 48
6.1 Rada pro vNitFNi hodNOCENT VUT ....coiiiiiicciiee ettt e s et e e s sra e e s ssabae e e snnnaeae s 48

6.2 Hodnoceni kvality ZAVEIreCNYCHh PracCi co..ueiicciieiiciiie et s e e s eaeee s 50

6.3 Nové vnitini predpisy @ VNILFNI NOMMY ....coiiiiiiiiiiiie e e e s saaeee s 51

6.4 Schvalovani akreditaci a studijnich Programui.........ccceeeciiiciieccii ettt e 52

6.5 Hodnoceni kvality ve studiu provad@né Na VUT .......cccciiieeiiiiee et erteee et e e e e e aaee e 52

6.6 Hlavni cile v oblasti vzdélavaci ¢innosti a hodnoceni kvality studia pro dalsi obdobi.................. 55

6.7 Hlavni cile v oblasti kvality tVOréi CINNOSTi.....ccueecciieeciiecie et e vre e sre e 57

6.8 Hlavni cile v oblasti spolecenské 0dpoVEdNOSti ......ueivciiiiiiiiiiiiciiiee e e 58

6.9 Dlouhodobé vyuzivani SWOT analyzy k zajistovani a hodnoceni kvality na VUT ......ccccoevveeenneens 59
6.10 Projekty VUT podporujici implementaci novely zdkona o vysokych skolach v fizeni kvality ..... 60

7. Mezinarodni vnéjsi hodnoceni kvality na VUT — EUA/IEP (2017—2018).....ccceeecvereereeecreeereeeeneenns 61
ZAVER ..o 62
8. Predpisy VUT a pfilohy pouZité pfi vypracovani Zpravy ......cccceecveeeiecieeeceiiee e esieee e esveee e 63



UuvoD

Vysoké uceni technické (dale téz jen VUT nebo téz jen univerzita) se oblasti kvality vénuje dlou-
hodobé od pocatku devadesatych let dvacatého stoleti. V mezidobi se zucastnilo mnoha aktivit
v oblasti kvality, at jiz na Grovni Ceské republiky nebo v mezinarodnim méFitku. Tuto skuteénost
povazuje VUT za vyznamnou, proto ji promitlo do této/predkladané zpravy o zajistovani a vnitf-

nim hodnoceni kvality, ktera je rozdélena na ¢ast A a ¢ast B.

Cast A zpravy zachycuje situaci pred novelou provedenou zakonem ¢&. 137/2016 Sb. (déle té jen
novela), kterd v roce 2016 zménila zakon o vysokych Skolach ¢. 111/ 1998 Sb. (dale téZ jen zakon
nebo VS zdkon nebo zdkon o vysokych kolach). V nékterych aspektech viak prechazi az do sou-
¢asnosti, nebot vétsina uvedenych aktivit se na VUT uskutecriuje také v soucasnosti a bude se

rozvijet i nadale.

Cast B zprdvy je vénovéana obdobi po pfijeti vyse uvedené novely zékona o vysokych $kolach. Po-
pisuje kroky, které byly na VUT ucinény od konce roku 2016 za ucelem naplnéni pfislusnych za-
konnych a podzakonnych ustanoveni. Opatfeni budou uplatfiovana se strategickym vyhledem
do budoucnosti, jak je v této zpravé naznaceno, a konkrétni vysledky budou po uplynuti dalsiho

roku reportovany v jeji aktualizaci.



CAST A: ZAJISTOVANI A VNITRNi HODNOCENI KVALITY NA VUT PRED
NOVELOU ZAKONA O VYSOKYCH SKOLACH

1. Pristup k Fizeni kvality na VUT

Rozvoj kvality je systematicky podporovan vedenim VUT a dlouhodobé se mu vénuje skupina
specializovanych pracovnikd. Jiz v roce 2006 zde byl jako organizacni slozka rektoratu ustaven
Odbor kvality, ktery od té doby prosel znaénym personalnim a materialnim vyvojem. Dnesni ma-
ticova organizacni struktura fizeni kvality na VUT umoziuje ovliviiovat kvalitu konkrétnich ¢innosti
a procesl zodpovédnymi prorektory pro jejich segment fizeni VUT a pfisluSnym odbornym pra-
covniklim rektoratu vytvari dostatecny prostor pro fizeni dil¢ich ¢asti kvality. V ¢ele Odboru kvality
VUT stoji vedouci pracovnik pfimo podfizeny rektorovi VUT a pusobi v ném dalSich 5 pracovnik(
s vysokoskolskym vzdélanim ekonomickym, technickym, pravnickym nebo specializovanym na fi-
zeni kvality a 1 organiza¢né-administrativni pracovnice. VSichni dohromady napliiuji pracovni Uva-
zek 3,9 FTE.

Presah plsobeni Odboru kvality na fakulty a dalsi soucasti VUT je zajistén existenci a ¢innosti
skupiny pracovnik VUT, ktera zahrnuje cleny jejich vedeni, zastupce akademickych pracovniku
i studentd. Tito pracovnici vytvareji sit tzv. koordinatoru kvality na fakultach a soucastech univer-
zity. Odbor kvality spolecné s fakultnimi koordinatory kvality (coz jsou vétSinou prodékani fakult)
pordadaji pravidelné akce, které siti informace a povédomi o problematice kvality mezi ¢leny aka-
demické obce VUT.

VUT propojuje v fidicich dokumentech i v ¢innostech oblast kvality s oblasti strategie, a to s re-
spektovanim mise a vizi VUT, zastdvanych hodnot a smérovani (,mindset”) instituce. Za nezbyt-
nou podminku pro dosaZeni kvality povazuje dodrzovani principi obecné i profesionalni etiky

(Eticky kodex pro zaméstnance a studenty).

Kvalitu spojuje VUT s odpovédnosti, za ucel vnitfniho fizeni kvality se povaZuje trend stalého zlep-
Sovani. OdliSuje procesy fizeni kvality od procesu akreditace, jejichz ucelem je ziskat povoleni

k urcité ¢innosti akreditacni autoritou.

Do vnitfniho systému fizeni kvality VUT zahrnuje vnittni zajistovani kvality a vnitfni hodnoceni
kvality. V oblasti budovani a zdokonalovani vnitiniho systému fizeni kvality VUT spolupracuje a

sdili zkusenosti s dalsimi vysokymi Skolami a odbornymi institucemi v tuzemsku i v zahranici.



Zajistovani kvality povaZujeme za prvotni a zasadni krok k dosaZzeni toho, aby atribut vysoké kva-
lity prislusel vSiem vizim, cildm, ¢innostem, vystuplm, prostredi a vztahlim v ramci VUT. Proto je
procesim spojenym se zajisStovanim kvality v této zpravé vénovan znacny prostor. Hodnoceni
kvality je nasledny proces, ktery ma vést k objektivnimu zjisténi a dokladovani, do jaké miry byly
snahy o zajisténi kvality Uspésné a vedly k predpokladanym/Zadoucim cilim. V této zpravé je za-
chycena snaha o pokracujici zdokonalovani/vyvoj metod hodnoceni ve vSech oblastech ¢innosti
VUT.

PFi fizeni kvality vychazime z mezinarodniho systému ESG 2005/2015, ktery je doporucovan pro
fizeni kvality vysokych Skol. Navic uplatiujeme také nékteré aspekty mezinarodni normy ISO
9000/2015 pro vnitini zajistovani kvality a pro vysoké Skolstvi upravené varianty Modelu Exce-
lence EFQM pfi vnitinim hodnoceni kvality. Pracovni inspiraci ¢erpame také z nékterych dalSich

systémd, jako je napriklad EQIS nebo Malcolm Baldrige Model.

Pfedpoklada se, Ze jmenované mezindrodné uzndvané systémy a modely hodnoceni vedou k ob-
jektivnimu posouzeni kvality. Zaroven se vSak nezapomina na skutecnost, Ze vysledky hodnoceni
jsou do urcité miry vidy zatiZzeny subjektivnim aspektem, nebot kvalita znamena nejen miru spl-

néni objektivnich pozadavk, ale zahrnuje i subjektivni predstavu a pohled hodnotitele.

VUT se na vnitini zajisStovani a vnitfni hodnoceni kvality zaméruje komplexné, tj. na hlavni procesy
VUT (vzdélavani, tvarci ¢innosti, spolupraci s vefejnosti) a na podporu synergického efektu pfi
jejich provazanosti, dale na podplirné procesy (organizacni, ekonomické, administrativni) a rov-
néz na transverzalni procesy (rozhodovani a fizeni, internacionalizace, spolecenska odpovéd-

nost).

Pti fizeni kvality jsou na VUT uplatiiovany metody kvalitativni a kvantitativni analyzy (sbér a vy-
hodnoceni dat, faktorova analyza, SWOT analyza a dalSi strategické analytické nastroje). Vysledky
analyz se vyuzivaji pfi stanovovani naslednych strategickych i operativnich cil(i univerzity i jejich

soucasti.

V roce 2006 jsme se na VUT zacali (s vyuzitim mezinarodni normy ISO 9001) progresivné zabyvat
analyzou procesl probihajicich na univerzité, coz povazujeme za dalezitou soucast vnitfniho za-
jistovani kvality. Tuto specifickou ¢innost jsme zintenzivnili zejména od roku 2010 s cilem ziskat
certifikaci rektoratu VUT, jeho fakult a dalSich soucasti od uznavaného akreditovaného certifikac-
niho orgdnu, jako potvrzeni shody systému fizeni kvality na VUT s poZzadavky mezinarodni normy
ISO 9001/2015. Do soucasné doby byla udélena certifikace rektoratu a ¢tyfem z osmi fakult VUT;
na dalsi fakulté byla realizovana procesni analyza na Urovni manazerské a byly vytipovany dalsi
procesy pro detailnéjsi zmapovani. Certifikacni trend se bude na VUT uplatiovat i v budoucnosti
se zahrnutim dosud necertifikovanych fakult a soucasti VUT, nebot prevaina vétsina pracovist
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VUT, kterd procesni analyzou a certifikaci prosla, ocenuje jejich pfinos. Pouze jedna ze zucastné-

nych fakult povaZzuje dosazené vysledky za spise formadlni a nadbytecné.

2. Historicky vyvoj v fizeni kvality na VUT

Soucasnému stavu fizeni kvality na VUT, které je odbornou verejnosti respektovano jako praco-
visté disponujici znalostmi, zkusenostmi i angazovanymi specialisty v oblasti kvality vysokych
Skol, predchazel nékolik desetileti trvajici vyvoj charakterizovany vytrvalou a Sirokou soucinnosti
a vytvarenim pracovnich vazeb v tuzemsku i v zahranici, coz se pokusime prehledné vystihnout

v nasledujicich odstavcich.

Detailni informace o vyvoiji fizeni kvality na VUT jsou uvedeny na webu VUT Hodnoceni kvality
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-1-historicky-vyvoj-v-rizeni-kva-
lity-na-vut-1989-az-2008-pdf-p158931.

Nejvyznamnéjsi aktivity jsou uvedeny v dalSim textu.

2.1 Projekty IPN a QUESTE-SI

V souvislosti s Bilou knihou terciarniho vzdélavani byla navrzena a pfijata k reSeni skupina vza-
jemné provazanych Individualnich projektd narodnich (IPN) realizovanych v rdmci Operacniho
programu pro konkurenceschopnost (OPVK), financovanych z Evropskych strukturalnich fond(
a z rozpoctu MSMT, Fizenych odborem MSMT pro evropské projekty. Obsahem Feseni soustavy
IPN byly vybrané oblasti, vysledky feSeni mély rozpracovat a konkretizovat naméty pro reformu
terciarniho vzdélavani v CR. Projekty IPN pFedstavovaly mimoradny impuls pro rozvoj terciarniho
vzdélavani v CR, jeho restrukturalizaci, podporu a zapojeni do mezinarodniho kontextu. Slo o cel-
kem devét projektd, které byly jednou z priorit MSMT v daném obdobi (IPN RTV - Reforma terci-
arniho vzdélavani; IPN PTPO - Podpora technickych a pfirodovédnych obort; IPN QRAM - Kvalifi-
kaéni ramec terciarniho vzdélavani; IPN EFIN - Systémova podpora efektivniho fizeni instituci ter-
ciarniho vzdélavani a vyzkumnych a vyvojovych organizaci; IPN EF-TRANS - Efektivni transfer zna-
losti a poznatkl z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuziti; IPN AUDIT - Mezinarodni
audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledkd do strategickych dokumentd;
IPN Metodika - Navrh nového systému hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci; IPN
Kvalita - Zajistovani a hodnoceni kvality v systému terciarniho vzdélavani; IPN KREDO - Kvalita,

Relevance, Efektivita, Diverzifikace, Otevienost vysokého $kolstvi v CR)


https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-1-historicky-vyvoj-v-rizeni-kvality-na-vut-1989-az-2008-pdf-p158931
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-1-historicky-vyvoj-v-rizeni-kvality-na-vut-1989-az-2008-pdf-p158931

S vyuZitim dfive ziskanych znalosti a zkuSenosti pracovnici VUT v nékterych pfipadech navrhli
a obhdjili napln celého projektu a stali se jeho hlavnimi odbornymi garanty (IPN PTPO, IPN Kva-
lita). U nékterych dalSich projektt byli pracovnici VUT vedoucimi fesiteli dil¢ich ¢asti projektu (IPN
RTV, IPN Kvalita, IPN KREDO), ve vSech projektech IPN patfili také mezi radové fesitele jednotli-
vych oblasti nebo mezi pfedstavitele zac¢astnénych pilotnich vysokych skol. Problematikou kvality

ve vysokém skolstvi se pfimo zabyval IPN Kvalita a IPN KREDO.

StéZejnim cilem projektu IPN Kvalita bylo vytvofit standardizovany systém a metodiky pro fizeni
kvality v ¢eském vysokém sSkolstvi. Projektem vypracované reSeni respektovalo ESG a vyuzilo
obecnych principd mezindrodni normy ISO 9001 pro zajistovani kvality ve vSech typech terciar-
niho vzdélavani v CR véetné ndvrhu na institucionalni zabezpeéeni a provozovéni tohoto systému
s vyuzitim zejména Modelu excelence EFQM modifikovaného pro potiebu vysokych skol. Projekt
se vyrazneé zaslouzil o to, Ze fizeni kvality se zaradilo mezi uznavané agendy vysokych $kol. Hod-
noceni prinosu predstaviteld VUT k feseni projekt IPN bylo velmi pfiznivé, nebot ve viech pfi-
padech se vyrazné zapojili do odbornych a vyzkumnych praci. Rada myslenek vlozenych do pro-
jektd IPN pracovniky VUT byla nasledné zaclenéna do Novely zdkona o vysokych Skoldch, ktera
nabyla ucinnosti 1. 9. 2016.

VUT jako instituce a pracovnici VUT se dlouhodobé a velmi vyrazné zapojovali do pfipravy novely
predevsim v ramci ministerskych a snémovnich jednani a také v ramci celostatnich reprezentaci

vysokych skol, ¢imz kladné pfispéli ke konecnému znéni novely.

Kromé reSeni IPN se VUT zapojilo také do cinnosti v 30 mésic trvajicim a v roce 2013 ukonéeném
mezinarodnim projektu QUESTE-SI (The Quality System of European Scientific and Technical Edu-
cation — Quality Assurance and Award) podporovaného evropskym programem celoZivotniho
vzdélavani Erasmus a vénovaného problematice udrzitelnosti a odpovédnosti obecné i ve vyso-
kém Skolstvi. Zastupci VUT byli ¢leny fesitelského tymu a na VUT jako na pilotni Skole s Uspéchem

probéhlo vnéjsi hodnoceni nékolika fakult vedoucimi €initeli projektu.

2.2 Procesni analyzy a certifikace jako prispévek ke kvalité fizeni VUT

V ramci vyvoje systému fizeni kvality na VUT probihaly procesni analyzy ve vztahu k prvni, druhé
a treti roli VUT, mapy procesu, certifikace z pohledu mapovani a modelovani procesu, jejich opti-

malizace a zajisténi shody s mezindrodnim standardem pro kvalitu fizeni 1SO 9001.

V roce 2007 provedla externi firma Processes, a. s., ramcovou procesni analyzu rektoratu VUT.
Zadanim bylo poskytnout vedeni VUT analyzu systému fizeni rektoratu a navrieni jeho optimali-

zZace.



V roce 2011 probéhla didkladna interni procesni analyza realizovanych c¢innosti na rektoraté a dal-
Sich soucastech (kromé Koleji a menz VUT). Mezi klicové vystupy, které byly zpracovany, patfi pro-
cesni prehledové mapy popisujici procesni oblasti a jejich vazby na tzv. nejvy$si manazerské Urovni
fizeni, dale mapy procest po organizacnich jednotkach a pfehledové tabulky, které dale rozvadéji

procesni oblasti do jednotlivych ¢innosti.

V roce 2012 rozhodlo vedeni VUT o postupné certifikaci vSech organizacnich ¢asti VUT nezavislym
a akreditovanym organem pro vzdélavani. VSem organizacnim ¢astem VUT byla ddna moZnost
nechat si posoudit kvalitu svého systému fungovani ve srovnani s mezindrodné uznavanym stan-
dardem, tj. normou Systémy managementu kvality — PoZadavky CSN EN ISO 9001:2009. V ramci
VUT byl jako prvni vybran rektorat a dalsi soucdsti (kromé Koleji a menz), na kterych nejprve pro-
béhla analyza soucasného stavu, a byly stanoveny akce pro zajisténi shody s normou, které spo-
Civaly v urcitych systémovych zménach a aktualizovanych nebo nové vydanych Fidicich dokumen-
tech.

V letech 2013 az 2017 bylo obdobnym zplisobem postupné certifikovano (pfipadné jiz i recertifi-
kovano) pét fakult VUT (Fakulta podnikatelskd, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta elektrotech-
niky a komunikacnich technologii, Fakulta informacnich technologii, Fakulta chemicka). PoZzadavky
byly nastaveny a realizovany ve vztahu ke specifické Cinnosti fakult, pricemz na vSech fakultach
VUT musi byt zajisténé Cinnosti, které jsou jednotné na VUT z pohledu pravnich predpis( a vnitt-

nich norem VUT.

Podrobné udaje o ¢asovém sledu a druhu ¢innosti spojenych s analyzou procesu a certifikaci, pfi-
slusné vystupy i dalsi vyznamné akce provedené v souvislosti s touto oblasti jsou kazdoro¢né ob-

sazeny ve VyroCni zpravé o ¢innosti VUT, pocinaje rokem 2010.

2.2 Hodnoceni EUA/IEP

Mezindrodni hodnoceni EUA/IEP (European University Association/Institutional Evaluation Pro-
gramme) bylo na VUT provedeno nékolikrat, a to v letech 2004/2005 a re-evaluace v letech

2010/2011. Vedeni VUT pfistoupilo k hodnoceni kvality EUA zejména z nasledujicich dlvodu:

= Dlouhodoby zamér VUT (a jeho kazdoroc¢ni aktualizace) pravidelné ukladal managementu
univerzity mj. pribézné zkvalitiovat systém fizeni celé univerzity.

= VnéjSim a nezavislym pohledem na plnéni strategickych cil(i VUT ziskal management objek-
tivni hodnoceni kvality VUT.

= Uskutecnéné mezinarodni hodnoceni prispélo k podstatné systematictéjsi a dlouhodobégjsi

praci na pripravé Dlouhodobého zaméru VUT pro obdobi 2006—-2010.
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= Hodnoceni bylo dal$im krokem k harmonizaci ¢eského technického skolstvi s univerzitami
ostatnich zemi EU a nasledné zjisténi strategické pozice VUT mezi evropskymi univerzitami.

= VUT ziskalo benchmarkingovy nastroj pro srovnavani kvality VUT s nékolika ¢eskymi univerzi-
tami, které se podrobily EUA hodnoceni.

= Hodnoceni EUA umoznilo porovnat prakticky metodiky EUA s metodikami, které v rdmci vy-
zkumu pracovnici VUT vypracovali pod vedenim CSVS (Centrum pro studium vysokého 3kol-
stvi, v. v. i.) v ramci projektu ,,Hodnoceni kvality vysokych Skol“.

Na webu VUT ,Hodnoceni kvality” jsou zverejnény evaluacéni zpravy z let 2004/2005 a 2010/2011:

https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/eua-evaluation-report-2005-p158404

https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/follow-up-evaluation-report-2011-p158405

Kromé EUA/IEP probihala na VUT fada dalSich mezinarodnich hodnoceni jednotlivych soudasti
Ci oblasti, kde univerzita plisobi, napt. Trends IV, U-Multirank atd. Jako jeden z moZnych pfiklad(
specializovaného hodnoceni kvality soucdsti Ize uvést opakovanou evaluaci ze strany ELIA (The
European League of Institutes of Arts), které je Fakulta vytvarnych uméni VUT ¢lenem. Prvni

z hodnoceni FaVU probéhlo jiz v roce 2007 a dlouhodobé predstavuje specificky oborovy format.

2.3 Mezinarodni ranking U-Multirank

VUT se jako pilotni vysoka Skola zucastnila hodnoceni v ramci evropského systému rankingu vy-
sokych skol U-Multirank. U-Multirank prinasi nékolik pohledd na vysoké skoly, které mohou slou-
zit jak fidicim pracovniklim vysokych Skol pfi planovani strategickych cil(, tak studentim hledaji-
cim vhodnou Skolu pro kratkodoby studijni pobyt nebo standardni studium. Soucasti pohledu je
vyhledani podobnych skol, zobrazeni prehlednych grafli oznacovanych jako Sunburst a podrob-
néjsi prehled informaci o zkoumanych kritériich tykajicich se vybrané Skoly, jeji soucasti nebo

studijniho programu.

V roce 2013 se pilotniho hodnoceni zucastnily Fakulta elektrotechniky a komunikacnich techno-
logii, Fakulta informacnich technologii, Fakulta podnikatelska a Fakulta strojniho inZenyrstvi.
V roce 2016 se hodnoceni zicastnily Fakulta stavebni a Fakulta chemicka. Hodnoceni roku 2016
se tykalo VUT jako celku a déle studijnich program( uvedenych fakult v oblastech: elektrické in-
Zenyrstvi, strojni inZenyrstvi, obchodni studia, chemické inZenyrstvi, pocitacové védy a stavebni

inZenyrstvi.

Na zakladé ziskanych udaji U-Multirank jednou ro¢né sestavuje aktualni hodnoceni zahrnujici
Skoly s daty platnymi pro dany rok (po 3 letech od posledniho predani dat Skolou provadi U-Mul-
tirank novy sbér dat).
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MozZnosti prace s U-Multirank, nékteré vystupy z hodnoceni a srovnani s vybranymi ¢eskymi uni-

verzitami zapojenymi v U-Multirank byly prezentovany zdstupctim vedeni VUT a pracovnikiim za-

byvajicim se kvalitou v kvétnu 2015.
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Obr. 2 Graf hodnoceni VUT z dat predanych ve sbéru 2016 (uloZeno v roce 2018)

V podrobném vyhodnoceni kritérii roku 2016 je krom Ciselného vyhodnoceni kritéria i graficky
znazornéno to, jak si vybrana skola nebo jeji soucdst stoji v porovnani s ostatnimi Skolami (viz
obr. 3)

Secore Other universities | better >

Bachelor graduation rate 48,7%

Masters graduation rate 79.37%

o
Graduating on time 79.05% + v bl B
(bachelors) o
Graduating on time (masters) 78.33% =

Zdroj: www.umultirank.org
Obr. 3 Ukazka podrobného vyhodnoceni kritérii VUT
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3. Aktivity a jejich vnitfni hodnoceni v oblasti vzdélavani

Nasledujici text se tyka akreditace studijnich program, uplatiiovanych zplsobU zpétnovazebného hod-
noceni vzdélavaciho procesu, mezinarodnich aspekt(l studia a vyuky télesné vychovy na VUT.

3.1 Akreditace studijnich programt

Schvalovani navrh( akreditaci a studijnich program( pred novelou VS zédkona probihalo v souladu
s pfislusSnymi ustanovenimi zakona. P¥i vytvareni studijnich program hrali na fakultach kli¢ovou
roli zejména garanti predmét(, vedouci vyukovych pracovist a studijni prodékani (podle zvyklosti
fakult). VUT vak jiz pted novelou VS zakona postupné zavadélo kroky ke zvy$eni kvality studijnich
programl, které jsou nyni souédsti poZzadovanych standard( studijnich programd, zejména zava-

déni pfedmétl vyucovanych v anglictiné, pobyty doktorandd v zahranici apod.

Po schvaleni navrhu védeckou radou fakulty byla na trovni rektoratu VUT pied novelou VS za-
kona provadéna zejména kontrola formalnich nélezZitosti navrhu a posouzeni, zda je ndvrh v sou-

ladu s Dlouhodobym zdmérem VUT.

Rektorat rovnéz zabezpecoval vytyéeni obecného rdmce pro uskutecniovani studijnich programf,
zejména legislativu z Urovné univerzity. Vyse uvedené kroky zajistoval prorektor pro studium
a Odbor studijnich zalezitosti rektordtu. Schvalovani ndvrh( akreditaci a studijnich program

po pfijeti novely VS zakona je podrobné popsano v samostatné ¢asti nize.
3.2 Studentské ankety

VUT po ukonéeni kazdého semestru organizuje anonymni studentskou anketu mezi studenty ba-

kalarského a magisterského studia. Anonymni studentské ankety maji tfi hlavni cile:

1. Poskytovat zpétnou vazbu jednotlivym vyucujicim — z tohoto dlivodu kazdy vyucujici vidi vy-
sledky svého hodnoceni.

2. Poskytovat vedoucim vyukovych pracovist podklady pro hodnoceni pedagogického procesu
— vysledky anket jsou proto pristupné nadfizenym vyucujicich (vedouci vyukovych pracovist,
vedeni fakult). V pfipadé zjisténych problém( fakulty podnikaji kroky k napravé situace.

3. Aktivni ucast studentl na tvorbé, Upravé a rozvoji studijnich program.

Anonymni studentské ankety s vySe uvedenymi zasadami se na VUT provadéji cca 15 let, ale pred
novelou VS zédkona nebylo jejich uskute¢fiovani ani interpretace vymezeno Zadnou vnitini nor-
mou VUT — toto zdaviselo na zvyklostech fakult. Anketa je realizovana prostfednictvim informac-

niho systému VUT, otazky do ankety formuluje ptislusna fakulta.
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V roce 2016 probéhl na VUT tzv. ,Den kvality” vénovany anonymnim studentskym anketam.
Hlavnim cilem bylo iniciovat na fakultach diskusi na toto téma a zejména sdilet ,,pfiklady dobré

praxe” na jednotlivych fakultach VUT.

Ptiklad otazek v anonymni studentské anketé na Fakulté strojniho inZenyrstvi v akademickém
roce 2016/17:

= Jak hodnotite pedagogickou uroven (srozumitelnost vykladu, schopnost podat latku zajimavé,
pfipravenost vyucujiciho na vyuku)? MozZné odpovédi studenta: A (vynikajici), B (dobrad),
C (dostaduijici), D (slaba), E (velmi slaba).

= Jak hodnotite pfistup ke studentovi (vstficnost, ochota, pfijemnda atmosféra)? Mozné odpo-
védi studenta: A (vynikajici), B (dobrd), C (dostacujici), D (slaba), E (velmi slaba).

= Dodrzel vyulujici predem stanovena pravidla? Mozné odpovédi studenta: A (dodrzel), B (pra-
vidla se mirné zménila), C (nedodrzel).

= Jak hodnotite objektivnost zkousejiciho? MoZné odpovédi studenta: A (objektivni), B (neob-
jektivni).

= Volné slovni vyjadreni studenta k vyucujicimu.

= Volné slovni vyjadfeni studenta k predmétu.

Pfiklad periodického hodnoceni kvality vyuky studenty konkrétni fakulty VUT véetné vyhodnoceni
soucasného stavu kvality fakulty (konkrétné se jedna o Fakultu elektrotechniky a komunikacnich

technologii VUT) je uveden na webu VUT Hodnoceni kvality https://www.vutbr.cz/uredni-

deska/hodnoceni-kvality/priloha-2-zaverecna-zprava-o-hodnoceni-kvality-vyuky-studenty-fekt-
vut-v-zimnim-semestru-2015-2016-p158934.

Kromé anonymnich studentskych anket, které jsou klasickym zplsobem zpétné vazby, probiha
na VUT od roku 2014 studentskd soutéz o nejlepSiho pedagoga VUT. Na zakladé anonymniho
hlasovani student( jsou na kazdé fakulté kazdoro¢né vybrani dva ,,nejlepsi pedagogové” — jeden
za bakaldarské studium, jeden za magisterské studium. Vitézové ze vSech fakult jsou pak v daném
roce ocenéni rektorem na slavnostnim Akademickém shromazdéni VUT u pfilezitosti 17. listo-

padu.

3.3 Prizkum mezi absolventy VUT

Poprvé prizkum zahrnul absolventy z let 1999. Zpocdatku nebyla periodicita prizkumu ustalena,
od roku 2009 (absolventi 2007 a 2008) je sjednocena na dvouleté obdobi. V roce 2017 probéhl
zatim posledni osmy rocnik, ktery se vénoval absolventiim z let 2015 a 2016. S vysledky prazkuma
byva sezndmeno vedeni univerzity i jednotlivych fakult a jsou také pouzivany v propagaci vysoké

Skoly (statistiky o platech, mife nezaméstnanosti absolventl, vyuZiti vysokoskolského vzdélani
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v zaméstnani apod.). Néktera data vstupuji také do Zebrickd vysokych skol/obor(, a to jak na na-

rodni Urovni (Zebfticky jednotlivych novin), tak v celosvétovém méfritku QS Graduate Employabi-

lity Rankings.

Oslovovani jsou absolventi prezencnich navazujicich magisterskych studijnich program( rok az

dva po jejich absolutoriu. Set pokladanych otazek je rozdélen do nékolika ¢asti mapuijicich:

a) vstup na pracovni trh (rychlost nalezeni prace, platové podminky nastupu, vyuziti aktivit

univerzity nebo konkrétni fakulty/astavu v ziskani zaméstnani),

b) soucasnou situaci (zda absolventi v soucasné dobé pracuiji, pripadné kdo je jejich zamést-

navatelem, jak postoupili finanéné i z hlediska hierarchie spole¢nosti, aZz po pocitovanou

snadnost/obtiZznost zmény zaméstnani),

c) vraci se také ke zhodnoceni studia v nékolika aspektech (zda fakulta absolventy dosta-

tecné pfipravila odborné ve studovaném oboru, ale i z hlediska potfebnych jazykovych

znalosti, schopnosti prosadit se na trhu prace apod.),

d) sleduje také zdjem o kontakt s vysokou skolou, at uz formou dalsiho vzdélavani (kratko-

dobé kurzy v ramci celoZivotniho studia, doktorské studium), tak formou setkavani se

na neformalni Urovni.

Podnéty slouzi také k nastavovani spoluprdce s absolventy. Ukazky typického vystupu jsou uve-

deny v Tab. 1 a naobr. 4:

Soucast Absolventi 2013-2014 Absolventi 2015-2016 Procentni narast
FAST 20917 22183 6 %
FSI 24 712 27 746 12 %
FEKT 26 082 29 985 15%
FA 20 138 23 629 17 %
FP 22 964 26 745 16 %
FCH 22 679 23135 2%
FavU 23333 27 333 17 %
FIT 32734 34 907 7%
Usl 21629 24 398 13%
VUT 23 787 26 368 11%

Tab. 1 Srovnani nastupnich platt absolventi 2013-2014 a 2015-2016
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Obr. 4: Vysledky prizkumu mezi absolventy VUT v Brné z let 2015 a 2016; VUT v Brné 2018

3.4 Prazkum mezi zaméstnavateli absolventu VUT

Poprvé jsme prlizkum realizovali v roce 2012, periodicita je dva roky. V zatim poslednim pra-

zkumu (2016) se nam podafilo ziskat zpét 195 vyplnénych dotaznikd. Mezi respondenty jsou spo-

le¢nosti, jako jsou napt. Kinalisoft s. r. 0., Ceska zbrojovka, a. s., Uhersky Brod, Fluid Engineering,
a. s., TE Connectivity Kufim, OPTICONTROL, s. r. 0., Kentico software, CKD Blansko Holding, a. s.,
A PLUS a. s., Honeywell Aerospace Olomoug, s. r. 0., Air bank, MANN+HUMMEL CZ, Siemens,a.s.,
CEZ,a.s., Allrisk, a. s., PENAM, a. s., ABB, AVG technologies CZ, Doosan Skoda Power nebo Otis,

a. s., Breclav.

Zajimaji nas odpovédi na okruhy otazek:

a)

b)

pohled na , kvalitu” absolventl (vnimané rozdily mezi absolventy vysokych skol, napfr. verejné
vs. soukromé skoly, ale i mezi jednotlivymi vefejnymi Skolami), jejich pfipravenost pro praxi,
finanéni naroky a predstavy absolvent( o nédplni prace),

dliraz na vystudovany obor a preferovany stupen vzdélani (Trvaji na konkrétnim oboru, nebo
jde zaméstnavatelim o urcity typ vzdélani a zbytek ,,douci“? Je pro né dostacujicim i bakalar-
sky stupen? Ocenili by/nebo dokonce poZaduji pro nékteré pozice doktorat?),

pozadavek na jazykové vzdélani a odborné certifikace,

pozadavek na praxi v oboru,

zmapovani oblasti, ve kterych zaméstnavatelim chybi vysokoskolsky vzdélani pracovnici.
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Ukazka typického vystupu je uvedena v tab. 2, tab. 3 a na obr. 5.

Posadované vzdelini Pfevainé | Pfevainé | Pfevainé | Pfevainé | VsSechny
FSI FAST FIT FEKT fakulty
VS vzdélani v prislusném oboru 57 % 84 % 40 % 58 % 57 %
VS vzdélani v pfibuzném oboru 19 % 11 % 23 % 21 % 19 %
VS vzdélani jakéhokoliv druhu - - 6 % - -
Neda se zobecnit 24 % 5% 31% 21 % 24 %

Tab. 2 Diraz na vzdélani v oboru na pozice vyzaduijici VS vzdélani (podle fakulty, ze které ptijimaji NEJVICE absol-

ventd VUT
ver  x " , A -
. , wrs Pocitace, Stroji- Stavebni | Elektro- .utomo
Pozadované vzdélani , . R tive, do-
IT renstvi pramysl | technika
prava
VS vzdélani v pfislusném oboru 34 % 43 % 86 % 53% 59 %
VS vzdélani v pfibuzném oboru 26 % 17 % 11 % 26 % 18 %
VS vzdélani jakéhokoliv druhu 8 % - - - -
Neda se zobecnit 32% 40 % 4% 21 % 24 %

Tab. 3 Dliraz na vzdélani v oboru na pozice vyzaduijici VS vzdélani (podle oboru plsobeni)

Ne, absolventt obord
VUT v Brné, ze kterych
pfijimame absolventy,
je dostatek.
17%

Vnimate z pozice zaméstnavatele na trhu nedostatek absolventt nékterych obord, ve
kterych poskytuje vzdélani VUT v Brné?

Obr. 5: Vysledky prizkumu mezi zaméstnavateli absolventtli v Brné 2016
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3.5 Vyuka cizich jazykd a predméty vyucované v anglictiné

VUT v Brné umoznuje studentim bakalarskych studijnich programi absolvovat bezplatné vyuku
cizich jazyk( v rozsahu 2 hodiny tydné, 4 semestry. Fakulty mohou svym studentdm tento mini-
malni rozsah bezplatné vyuky cizich jazyk( zvysit. V bakalarskych studijnich programech se poza-
duje znalost anglického jazyka alespor na Urovni B1 (viz Smérnice rektora ¢. 39/2017 ,K vyuce
anglictiny, spolecenskovédnich predmétl a télesné vychovy”). V magisterskych studijnich pro-
gramech je vyuka zamérena na odbornou terminologii daného oboru, a to zejména formou zara-

zeni vybraného predmétu vyu€ovaného v anglic¢tiné do studijniho planu.

Samoziejmosti je také zadavani studijni literatury v angli¢tiné pro predméty studijniho planu.
Studijni a zkusebni ¥ad VUT a Smérnice rektora €. 72/2017 ,,Uprava, odevzdavani a zvefejfiovani
zavérecnych praci“ rovnéz umoznuiji, aby studenti ¢eskych studijnich programu zpracovavali své

zavérecné prace v anglictiné.

Znalost anglictiny se projevuje i v poCtu studentl vyjizdéjicich na zahrani¢ni pobyty. Na druhé
strané roste i pocet pfijizdéjicich studentl, cozZ lze povazovat za projev uznani kvality vzdélavani
na VUT v zahranici (obr. 6).
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Obr. 6: Vyjizdéjici a pfijizdéjici studenti v ramci programu Erasmus/Erasmus+ za obdobi 2007 - 2017
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3.6 Mezinarodni studijni programy pred novelou zakona a vyhled do budoucna

Pro VUT je rozvoj mezinarodnich studijnich program( typu DD/JD strategickou prioritou, cozZ je
explicitné uvedeno v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti VUT v Brné a jeho kazdoroc¢nich aktualizacich. VUT rovnéz dlou-
hodobé podporuje rozvoj a uskutec¢iovani mezinarodnich studijnich programa formou rozvojo-
vych projektd MSMT. Konkrétné se jedna o rozvojovy projekt ,,Podpora Joint Master Degree pro-
gramu na VUT v Brné a zvySovani poctu studijnich programu uskutecniovanych v cizich jazycich”.
Rozvoj mezinarodnich studijnich programi na VUT je rovnéz jednim ze zakladnich milnik( strate-
gického projektu VUT ,Moderni a oteviené studium techniky (MOST)“. Cilem VUT je, aby

na kazdé fakulté byl akreditovan minimalné jeden mezinarodni studijni program typu DD/JD.
Pfehled existujicich mezinarodnich studijnich programi:

= Telecommunications: magistersky studijni program, Fakulta elektrotechniky a komunikacnich

technologii, zahrani¢ni partner TU Wien (Rakousko), Joint Master Degree program.

= Biomedical and Ecological Engineering: magistersky studijni program, Fakulta elektrotechniky
a komunikacnich technologii, zahrani¢ni partner The University of Applied Sciences Wien (Ra-

kousko), Double Degree program.

s Industrial Engineering: magistersky studijni program, Fakulta strojniho inZenyrstvi, zahrani¢ni

partner TU Chemnitz (Némecko), Double Diploma program.

s Engineering: magistersky studijni program, Fakulta strojniho inZenyrstvi, zahranicni partner

Ensam Cluny (Francie), Double Diploma program.

= European Business and Finance: magistersky studijni program, Fakulta podnikatelska, zahra-

niéni partner Nottingham Trent University (Velka Britanie), Double Joint Master program.

= Matematické inZenyrstvi: magistersky studijni program, Fakulta strojniho inzenyrstvi, zahra-

ni¢ni partner University of Aquila (Italie), Double Diploma program.

= Procesni inZenyrstvi: magistersky studijni program, Fakulta strojniho inZzenyrstvi, zahranic¢ni

partner Hochschule Augsburg (Némecko), Double Diploma program.

Prakticky od roku 1989 byly navazany uzké partnerské kontakty s fadou zadpadnich univerzit, které
trvaji dodnes. Na VUT byla vice nez 20 let ve spolupraci s NTU (GB) organizovana spole¢nd mana-
zerska studia, a to jak na Urovni bakalarské (BaHons), tak na Urovni magisterské. Na bakalarské
urovni na VUT studovaly rddové stovky posluchacu, ktefi ziskali jednak anglicky a také cesky Bc. di-

plom. Tito studenti ¢asto pokracovali ve studiu na ceskych, ale i zahrani¢nich univerzitach
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na magisterském studijnim programu. VUT a zahranic¢ni univerzity soustfedovaly pozornost na or-

ganizovani magisterskych studijnich programa.

ZkuSenosti z organizovani spolecnych studii se zahrani¢nimi univerzitami (napf. Nottingham Trent
University (GB), Dominican University (USA), University K. Adamieckého (PI) a s dalSimi zahranic-
nimi univerzitami byly ¢aste¢né vyuZity pfi zajisStovani a fizeni kvality nékterych studijnich pro-

gramu na VUT.

3.7 Vyuka télesné vychovy na VUT

Soucasti studijniho planu studijnich program( na VUT je vyuka volitelného predmétu , Télesnd
vychova“. VUT umozZniuje studentim v kazdém semestru absolvovat bezplatné vyuku sportovnich
aktivit zajistovanych CESA (Centrum sportovnich aktivit VUT) v rozsahu dvou vyucovacich hodin
tydné. Do vyuky se zapoji 25-28 % studentl VUT. Nabidka a vyuziti studentohodin v jednotlivych
semestrech v obdobi 2012 aZ 2018 je patrna z obr. 7.
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Obr. 7: Nabidka a vyuziti studentohodin v jednotlivych semestrech v obdobi 2012 az 2018

Vyuku jednotlivych sportl v predmétu , Télesna vychova“ zajistuje CESA. V semestralni nabidce
je pripraveno okolo 52—70 specializaci na péti vykonnostnich urovnich: zacateénik pokrodili, vy-
bér/reprezentant, zdravotni TV/specialni pohybové potfeby nebo rekreacni aktivita. V semestru
byva vypsano okolo 330 vyukovych skupin. Pocet studentl ve cvi¢ebni skupiné je variabilni podle
narocnosti sportu a s ohledem na bezpecnost pfi cvi¢eni se pohybuje od 10 (zdravotni TV, pla-
vani) do 50 (posilovani) zapsanych studentu. Studenti si voli mezi pravidelnou semestralni vyukou

a blokovou vyukou sezénnich sportl (pési turistika, kanoistika, veslovani, cyklistika, windsurfing).

Studenti se do sport( zapisuji v prvnim vyukovém tydnu elektronicky pres informacni systém

VUT. V nabidce je pres 10 000 cvi¢ebnich mist, z toho je 7 500 pro semestralni a blokovou vyuku,
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700 mist pro sportovni reprezentaci a vybéry a 1 800 pro volnocasové aktivity nad rdmec volitel-

ného predmétu.

Vyuka , Télesné vychovy” probihd zejména ve Skolnich sportovnich aredlech, které v obdobi
2006-2014 prosly vyznamnou prestavbou a modernizaci. Minimum vyuky je zajistovano v na-

smlouvanych zafizenich mimo VUT.

ve

4. Aktivity a jejich hodnoceni v oblasti tvlirci ¢innosti

Do procesu zajistovani a hodnoceni kvality védecko-vyzkumné cinnosti jsou zapojeny rektoratni
odbory. Jedna se o Odbor vyzkumu a vyvoje, Odbor projektové podpory a Odbor transferu tech-
nologii. Nedilnou soucasti hodnoceni jsou zejména oddéleni na jednotlivych fakultach a celouni-
verzitnich Ustavech, protoze tam vysledky zakladniho vyzkumu a umélecké tvorby vznikaji, jsou
tam reSeny projekty aplikovaného vyzkumu, kolaborativniho vyzkumu s priamyslovymi podniky

a vytvarena pfima spoluprace s pramyslovou sférou formou smluvniho vyzkumu.

DilezZitou soucasti procesu jsou motivacni podminky vytvarené jednak na uUrovni rektordtu, jed-

nak na fakultach a univerzitnich soucastech. Tohoto procesu se zucastnuji predevsim:

= prodékani a vedouci Ustavu, ktefi podle organizac¢nich rad(i odpovidaji za tvirci ¢innost,

granty specifického vyzkumu, aplikovany vyzkum a spolupréci s primyslovou sférou,

o feditelé a dal$i manazefi nové vzniklych vyzkumnych center (jak v centrech excelentniho vy-

zkumu, tak i v centrech aplikovaného vyzkumu)

= na VUT je od roku 2008 platny ,,Motivacni systém pro zvySovani vykonu a kvality v oblasti
VaV*, ktery podporuje prestizni publikace, ,Soutéz o nejproduktivnéjsi pracovniky a stu-
denty doktorskych studijnich program(“ zamérena na zkvalitnéni technologickych vysledku

s vysokym komerénim potencialem.

4.1 Vize tvuréi ¢innosti — relevance a excelence vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vizi VUT je od roku 2008 stat se postupné vyznamnou technickou univerzitou s respektovanym
a pokrocilym tvaréim programem, ktery vykazuje mezinarodné uznavané vysledky a podili se

na mezinarodni spolupraci v klicovych oblastech techniky a pfirodnich véd.

Naplfiovani této vize bylo zapocéato v roce 2010 vytvofenim a od roku 2016 plnym zprovoznénim

dvou excelentnich vyzkumnych center:
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A. CEITEC — Central European Institute of Technology, vzniklo ze spolec¢ného projektu Sesti nej-
vyznamnéjSich brnénskych univerzit a vyzkumnych instituci a partnery jsou Masarykova uni-
verzita, Vysoké uceni technické, Mendelova univerzita, Veterindrni a farmaceuticka univer-
zita, Vyzkumny Ustav veterinarniho Iéka¥stvi a Ustav fyziky materiald Akademie véd CR. VUT
garantuje vyzkum a vyvoj ve dvou programech , Pokrocilé nano a mikrotechnologie” a ,,Pokro-
Cilé materidly”. Na reSeni ukoll vyzkumu se podileji i pracovnici z Fakulty strojniho inZzenyrstvi,
Fakulty elektrotechniky a komunikacnich technologii a Fakulty chemické.

B. Centrum excelence IT4lnnovations, realizovalo pét partnerl: Vysoka skola banska — Tech-
nicka univerzita Ostrava, Ostravska univerzita v Ostrave, Slezskd univerzita v Opavé, Vysoké
uceni technické a Ustav geoniky Akademie véd CR. Svym vyzkumem se orientuje na klicové
oblasti IT technologii. Védci z Fakulty informacnich technologii VUT jsou reSiteli dvou vyzkum-
nych oblasti,,Rozpoznavani a prezentace informaci z multimedialnich dat” a oblasti , Bezpecné

a spolehlivé architektury, sité a protokoly”.

Obé excelentni vyzkumna centra maji dlouhodobou spolupraci ovéfenou Uspésnym reSenim pro-
jektd, maji dlouhou historii a dosahuji vynikajicich vysledkud ve vyzkumu. Od roku 2016 obé centra

pokracuji v excelentnim vyzkumu podporovanym z Narodnich program udrzitelnosti Il (NPUII).

Z Uspésného reseni projektl v prioritni ose 2 operacniho programu VaVpl vzniklo na VUT pét vy-
zkumnych center aplikovaného vyzkumu, kterd jsou zaclenéna pfimo pod management jednotli-

vych fakult, které tvirci cinnost hodnoti a jejich vysledky patti mezi vysledky zfizovatelské fakulty:

1. NETME centre — New Technologies for Mechanical Engineering na Fakulté strojniho inzenyr-
stvi, orientuje se zejména na aplikovany vyzkum v leteckém a automobilovém primyslu,
energetice a strojirenské technologii.

2. AdMas - Advanced Materials, Structures and Technologies na Fakulté stavebni, je to moderni
centrum zaméftujici se na vyzkum, vyvoj a aplikace v oblasti stavebnictvi, dopravnich systému
a infrastruktury mést a obci.

3. CVVOZE — Centre for Research and Utilization of Renewable Energy na Fakulté elektrotech-
niky a komunikacnich technologii s vyzkumem zaméfenym do oblasti premény elektrome-
chanické energie, chemickych a fotovoltaickych zdroj a vyroby, prenosu a distribuce elek-
trické energie.

4. SIX —Sensors, information and communication system na Fakulté elektrotechniky a komuni-
kacnich technologii, centrum podporuje inovacni potencial spole¢nosti, kde jsou vyuzivany
komunikacni, informacni a senzorické systémy v rliznych formach.

5. MRC — Materials Research Centre na Fakulté chemické je zamérené na aplikovany vyzkum
v oblasti anorganickych materialli, transportnich systému pro péci o zdravi a senzor(i na bazi

organickych polovodicu.
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Ve vSech vyzkumnych centrech aplikovaného vyzkumu Uspésné probéhly etapy start-up projektd,
ve kterych byly vybudovdny moderni podminky pro provadéni kvalitniho aplikovaného i smluv-
niho vyzkumu a byly stabilizovany vyzkumné tymy. Uspély v projektech Narodnich programa udr-
zitelnosti, vytvofily potencial k vyraznému zvySeni mezinarodni viditelnosti a kvality vyzkumu, coz

se projevuje i ve vyraznéjSim zapojeni do mezinarodniho vyzkumu.
4.2 Systém hodnoceni kvality v letech 2010 aZ 2016

VUT pravidelné od roku 2008 vyhodnocuje vykonnost tvirci ¢innosti na zdkladé ziskanych bod(
v narodnim Registru védeckych informaci (tzv. RIV), excelentnich publikaci indexovanych v data-

bazich Web of Science, SCOPUS, recenzovanych ¢asopisech a peer review hodnocenych vysledkd.

VUT pravidelné analyzuje kvalitu védeckych vystup(, které odrazeji zakladni vyzkum. Jedna se
o kvalitu védeckych vystupl publikovanych v prvnim kvartilu ¢asopisti podle hodnoceni Tho-
mpson Reuters, které ziskdvame z databaze Web of Science. Od roku 2008 do roku 2016 se po-
stupné dafilo uplatnit vice publikaci v ¢asopisech zarazenych do prvniho a druhého quartilu WoS
(Q1 a Q2). Vroce 2016 cinil pocet publikaci v Q1 30%, védci z CEITECu vykazali dokonce 68%
z celkového poctu 175 publikaci v Q1. Hodnoceni umoZniuje srovnani jednotlivych fakult a sou-
Casti s konkurenci v narodnim i mezindrodnim méfitku. U vybranych fakult jsme pouzivali
pro hodnoceni kvality publikacnich vysledk( i metrik vytvofenych externimi expertnimi firmami
jako jsou produkty In Cites a SCIMETRICS.

Pro hodnoceni kvality védy a vyzkumu jsme mezi dllezité parametry zaradili i projekty aplikova-
ného a smluvniho vyzkumu, u nichZ v rdmci feSeni vznikly patenty a technologické vysledky.
Z provedenych analyz vyplyva, Ze této Casti kvality vysledk( tvarci Cinnosti je tfeba vénovat du-
kladnéjsi pozornost a motivovat védecké tymy zejména v kontextu s mezinarodni excelenci, tedy

k Uspésnosti v ziskdvani nejprestiznéjsich projektl ERC.

Pozornost byla vénovana i vybranym vysledkim, které byly podrobené peer review hodnoceni.

Uspé$né hodnocené povazujeme za dominantni pro riist kvality vyzkumu i budoucim obdobi.

4.3 Srovnani hodnoceni fakult stejného nebo blizkého zaméreni podle dosazenych RIV bodli

Provadéna analyza podle vyvoje hodnoceni RVVI poskytuje vedeni univerzity stav vykonl vy-
zkumu, vyvoiji a inovaci na VUT v ro¢nich hodnocenich, umoziuje srovnani s ostatnimi verejnymi
vysokymi gkolami v CR, zkoumad strukturu vykazovanych vysledkd v porovnani s jinymi VVS po-
dobného zaméreni a pokousi se identifikovat pripadné ro¢ni zmény v ramci VUT. Prehled poradi
posledniho provedeného hodnoceni H16 zahrnujici roky 2011 az 2015 je na Obr. 8 a nevykazuje

vyraznéjsi zmény oproti hodnoceni roku 2010. Od roku 2011 dosahuje pocet bodd VUT k celkové
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hodnoté podil mezi 7 az 9 %. Timto Cislem se pohybuje mezi ¢tvrtym a patym mistem mezi vSemi

hodnocenymi vyzkumnymi organizacemi v CR.

Hodnoceni H10 = UK Hodnoceni H16 UK
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Obr. 8. Vyvoj rozdéleni bodi RIV podle platnym metodik pro jednotlivé subjekty (vidy obdobi 5 let)

Cilem srovnavaciho hodnoceni tviréi ¢innosti pomoci bodl RIV je pfispivat k rozvoji svobodného
akademického prosttedi, k posilovani ndrodni a mezinarodni relevance, k rozvoji a Sifeni dobrého
jména Vysokého uceni technického, k posunu lidského poznani, k neustalému zvySovani kvality

badatelskych a uméleckych vysledk( a odrazit je do pfipravy budoucich absolvent VUT.

Hodnoceni H10 az H16 se stalo zakladnim podnétem pro tvorbu analyz a sledovani trendu vyvoje
aktivit a jejich kvality ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na VUT, které umoznuji reagovat motivac-
nimi pobidkami v oblasti hodnotnych publikaci na vhodny vybér ¢asopis(, na zmény ve sloZeni
vyzkumnych tymu, které byly vyvolany zejména pripravou a udrzitelnosti velkych projekt
v rdmci operacniho programu VaVpl, soustfedit se na podporu technickych a technologickych vy-
sledkd, jakymi jsou rist v oblasti udélenych narodnich a mezinarodnich patent(, uzitnych a pri-
myslovych vzoru vzniklych pfti feseni aplikovaného vyzkumu pro vykazovani do RIV a zejména pak
pro jejich komercializaci. V neposledni fadé tvori vyznamné instituciondlni financovani védecko-

vyzkumnych a tvlrcich ¢innosti na univerzité.

Prehled vyvoje institucionalniho financovani je na nasledujicim grafu v obrazku Obr. 9.
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Vyvoj instuciondlni podpory na VUT v letech 2011-2018 (miliony K¢)
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Obr. 9. Vyvoj institucionalni podpory VUT podle vysledkl tvirci ¢innosti

4.4 Strategicka relevance vyzkumu a vyvoje

V roce 2009 bylo autory z VUT publikovano 198 vyznamnych védeckych praci v odbornych ¢aso-
pisech indexovanych ve WoS, pric¢emz v roce 2016 to bylo jiz 548 téchto publikaci. Pocet publikaci
ma stabilné vzristajici tendenci, stejny trend ma i rlist citovanosti téchto védeckych vystupl. Dafi
se publikovat i v nejprestiznéjsim védeckém casopise Nature. Mezi publikacemi s nejvétsi odez-
vou v ramci WoS patfi inteligentni senzorika, robotika, nanovédy, materidlové inzenyrstvi, che-
mické inZenyrstvi, kompozitni materidly a informatické védy. Z nepfirodovédnych obor( se zaci-

naji prosazovat i ekonomické obory. Vyvoj je v grafu na Obr. 10.
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Obr. 10. Vyvoj poctu publikaci autort z VUT publikovanych v ¢asopisech WoS
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4.5 Pravidla hodnoceni tvaréi éinnosti v centru excelence CEITEC

Na CEITEC VUT je vyvijeno soustiedéné usili k budovani mezinarodné respektovanych védeckych
tyma a vytvareni atraktivnich vyzkumnych program(. Zakladni parametry hodnoceni stale kvalit-

néjSiho védeckého vykonu jsou velice inspirativni i pro dalsi soucasti.

CEITEC VUT ma dvoustupnovy systém hodnoceni védy: interni pro CEITEC VUT a externi, platny
pro vSechny soucdsti CEITEC (tj. véetné MU a dalSich 4 partner(i CEITEC). Interni hodnoceni skupin
je zaloZeno na internim bodovém systému vnitini evaluace (Tab. 4), ktery bodové hodnoti:

a) publikacni ¢innost,

b) Uspéch v zahrani¢nich projektech (nikoliv projektech z CR),

c) prokdzané inovacni ¢innosti — tj. pocet prodanych licenci (nikoliv pocet patent().

Tato svym zpUsobem zjednodusena metrika byla nastavena zejména k jednoznaénému a méri-
telnému tvarcimu Uspéchu vyzkumnych skupin. Do budoucna pocitdme s vyuZzitim tohoto inter-
niho hodnoceni zejména k motivacnim ucelim a efektivniho vyuZiti instituciondlni podpory
v ramci celé univerzity. Metodika 17+, jiz naddle nebude pfifazovat jednotlivym vysledkiim kon-

krétni bodovou hodnotu.

V rdmci mezinarodniho ,peer review” hodnoceni jsou pak vyzkumné skupiny hodnoceny v pravi-
delnych rocnich intervalech nezavislym mezindrodnim védeckym boardem — ISAB. ISAB se schazi
jednou roéné v tvz. malém sloZeni, kde kazdy vyzkumny program CEITEC ma ptridéleného jednoho
mezinarodniho hodnotitele. V letech 2012 a 2014 pak probéhlo mezinarodni hodnoceni védecké
¢innosti mezinarodnim boardem rozsirenym o dalsi ¢tyfi zahranic¢ni ¢leny hodnotici komise. Toto
rozsifené hodnoceni je rovnézZ planovano na rok 2018. Priklady instituci, ze kterych védci z mezi-
narodnich instituci prichazeji, jsou napf. Imperial College, Lawrence Berkeley NatlLaboratory,
IMEC, Technical University Vienna, AIT, ESFR Grenoble, EMBL nebo Hebrew University of Jerusa-

lem.

Evaluacni principy ISAB jsou zaloZeny v prvni fazi reportu na hodnoceni jednotlivych skupin, které
maji jednotlivi hodnotitelé predem k dispozici a které zahrnuji kapitoly:

a) Predni Uspéchy.

b) Vizi a strategii skupiny.

c) Publikace.

d) Externi granty a primyslovy vyzkum (feseny obsah i finanéni objem).

e) Védecka spoluprace.

f) Dalsi relevantni informace — slozeni tyma, jejich historie a dalsi.
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Jako reference, vici které se skupiny hodnoti (,,benchmarking“), pak slouzi pro prvni vyzkumny
program Nanotechnologie Imperial College a pro druhy vyzkumny program Pokrocilé materidly

AIT a Imperial College.

Ve druhém kroku pak dochazi na peer review na zakladé osobnich interview jak s vedoucimi sku-

pin, tak nezavisle i s principidalnimi vyzkumniky a studenty.

Vysledkem hodnoceni v letech 2012 a 2014 (a planovaného hodnoceni v roce 2018) bylo rozdé-
leni vyzkumnych skupin do Sesti kvalitativnich skupin:

A1-3: Dobre financovana skupina, vynikajici publikacni vysledky srovnatelné s benchmarkingo-
vym hodnocenim, mezindrodni patenty, zvané predndsky na mezinarodni konference, vysoky po-
Cet citovanosti a intenzivni primyslova spoluprace.

B: Casté publikace v ¢asopisech s nadmedidnovym impaktem faktorem, vyznamny pocet citaci,
patenty, pramyslova spoluprace, dostate¢ny pocet mezinarodnich a narodnich granta.

C: Primérny citacni profil, prmérny pocet grantu.

D: Slaby publikacni profil, malo prlimyslové spoluprace, slabé financovani externimi granty.

V roce 2012 byly vyzkumné skupiny CEITEC rozdéleny nasledovné: 2x Al, 2x A2, 4x B a 3x C. Je
zajimavé, Ze skupiny v kategorii C uz na CEITEC v roce 2018 nepracuji jako samostatné skupiny. V
roce 2014 pak doslo k nasledujicimu rozdéleni: 1x A1, 1x A2, 6x A3, 3x B, a 2x C. Vysledkem ISAB
hodnoceni je také hodnotici zprava, ktera je vyuzivdna managementem CEITEC v ramci zvySovani

kvality instituce a jejiho VaV potencialu.

Obecné se da fict, Ze pravidelné hodnoceni tvlréi ¢innosti na CEITEC ma velmi pozitivni vliv
na kvalitu vystupl a samotnych vyzkumnych skupin. Dikazem muze byt neddvny uspéch CEITEC
VUT v roce 2017, kdy se podafilo na CEITEC VUT ziskat dva ERC granty a koordinaci projektu FET
OPEN.

Systém vnitfni evaluace skupin je uveden v Tab. 4

(publications

publication of the RG within last 10

above 6.0), and high ranking (typically

Multiplication
ificati Rati
Category Specification ating Factor
Top journals 5 3
L. Nature, Nature X, Science (member of RG has
Publication - - - ¢
(WoS) Highly cited publications the 1%, correspon-

ding, or senior (last

years, ranked at least once as a highly ci- | 4 listed) authorship)
must comply the ) ) .
ted according to WoS in the evaluation
rules of good .
D period 2
scientific — — - .
ractice) High-impact multidisciplinary journals (multi-RGs papers:
P journals with significant IF (typically 3 CEITEC VUT + RP 3-

7)
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top 10%) in WoS “multidisciplinary” ca-
tegories or in at least two WoS catego-
ries; review-only journals are not inc-
luded — might appear in “highly-cited pu-
blications” category

will be specified by list approved by CEI-

TEC BUT SAB

Specific-field Q1 journals 1
Consortium in- Project coordinator 10
ternational pro- | Important project partner
jects leadership of WP (not dissemination 7
(research group etc.), above average staff months / staff
involved as one efforts, etc.
of workplaces) Project partner 5

3

. 0 -
Licensed EU/US (date of granting/ licensing decisive na) 4 (8 (R0 S0 @
patent hors are members of

RG)

Tab. 4. Systém vnitini evaluace vyzkumnych skupin

4.6 Aplikované a experimentalni vysledky a jejich podily na tvarci ¢innosti

Mirny pokles vykonosti asi 0 1,1 % (Obr. 8) byl zaznamendn v roce 2016 oproti roku 2012, kdy
nova metodika prestala pIné hodnotit celou fadu technickych vysledk, které v predchozich le-
tech pattily k zakladnim vysledkdm technickych univerzit, které vznikly zejména z G¢inné spolu-
prace s priimyslem (v hodnoceni zlstaly pouze udélené patenty nebo vysledky typl F, G,Ra V na-
vazané na projekty aplikovaného nebo smluvniho vyzkumu). Tyto vysledky tvofi vyznamné port-
folio v experimentalnim, aplikovaném a specifickém vyzkumu na univerzité. Jejich vyznamnym
omezenim do RIV doslo ke zminénému poklesu hodnoceni H14 az H16. Konkrétni vysledky z let
2011 az 2016 jsou podle jednotlivych fakult a jejich podilu na ziskanych bodech RIV ukdzany
v grafu (viz obr. 11).
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Vyvoj patentu a technickych vysledk( podilejicich na RIV bodech

BODY
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Obr. 11. Vyvoj patentd, technickych a technologickych produktt podilejicich se na bodovém skére RIV pro VUT
v letech 2011 aZ 2016

4.7 Zavedeni hodnoceni uméleckych vystupid podle RUV

Rast kvality védeckych, vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich ¢innosti a umélecké tvirci ¢innosti
tvofi neoddélitelny celek, jehoz zakladnim cilem je bezprostfedni spojeni s obsahem vyuky
a umoznéni budoucim absolventll ziskat adekvatni uplatnéni na mezindrodnim trhu prace

ve vSech oblastech technického a uméleckého vzdélavani.

Ke konci listopadu 2012 byla dokonéena prvni faze projektu realizace aplikace RUV za ucelem
podpory procesu registrace a hodnoceni kvality vystup( z tvlrci umélecké ¢innosti na celostatni
urovni. Vyznamnou roli pfi jeji implementaci sehraly Fakulta vytvarnych uméni a Fakulta archi-
tektury VUT.

V soucasné dobé se na nékterych fakultach VUT pracovnici vénuji navrhové tvorbé a designu.
Vysledky evidované v RUV staly jednim ze zakladnich parametr(i zavadéni hodnoceni kvality
tvarci ¢innosti. Pro zadavani a vyhodnocovani vysledk( vloZzenych do registru uméleckych vy-
stupt je na VUT vydan zadvazny predpis a je predpoklad, Ze pfispéje k vétsi kvalité tohoto druhu

vysledkd tvardi ¢innosti.

Prehled vyvoje vysledk( v registru RUV za VUT je na Obr. 12.
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VYVOJ BODU RUV NA VUT 2012-16
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Obr. 12 Vyvoj bodu v registru RUV ziskanych pracovniky VUT v letech 2012-16

4.8 Kvalita vyzkumu, vyvoje a inovaci na dalSich soucdstech a jejich hodnoceni

Stdvajici zplsoby hodnoceni na jednotlivych fakultach a soucdstech se provadéji nasledovné:

Interni systém evidence a hodnoceni dosazenych vysledk(l (autoevaluace pracovnikd): vy-
sledky jsou monitorovany a vedeny v IS VUT v kategoriich, které podrobné mapuiji aktivity
tvarci, pedagogické i manazZerské a jsou pravidelné zohledriovany pfi hodnoceni akade-
mickych pracovnikd a vysledk( tvirci ¢innosti; interni systém je prabézné aktualizovan
a spravovan a zaroven poskytuje podporu a parametry pro vykazovani vysledk( do sys-
tému VUT a do RIV a RUV.

Hodnoceni na Ustavech, semindre: dale jsou aktivity hodnoceny i v ramci jednotlivych
soucasti fakulty napr. formou pravidelnych prednasek a seminaru.

Hodnoceni tvarcich vysledk( studentl doktorského studia: vyznamnou soucasti je i kaz-
dorocni vystoupeni studentl doktorského studia, kde referuji o svych vysledcich a ziska-
vaji cennou zpétnou vazbu pro své budouci tvarci aktivity.

Studenti doktorského studia kazdoroc¢né soutézi o zisk grantu ve studentské grantové sou-
tézi, uspésni pak vysledky prace prezentuji na kazdoro¢né organizovanych konferencich.
Na konferencich jsou vyhodnocovdna poradi, mezi hodnotiteli jsou odbornici z jinych vy-
zkumnych instituci véetné mezinarodnich a zastupci vyznamnych prdmyslovych podnikd,

které s VUT dlouhodobé kooperuiji.

Prabéziné navrhy tykajici se zkvalitnéni tvlrci C¢innosti vedou k aktualizaci stavajiciho zplsobu

hodnoceni a jsou projednavany a dale pak implementovany do pravidel hodnoceni fakult a sou-

casti.
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4.9 Stimulace akademického prostiredi ke zvySovani kvality tvlrci Cinnosti

Pracovnici VUT se dokazali velmi rychle adaptovat na postupné se ménici podminky financovani
vyzkumnych aktivit prostfednictvim externich grantovych agentur, narodnich i mezindrodnich
poskytovatell vyzkumnych projekt( i instituciondlni podpory. Historicky jsou soucdsti a fakulty
VUT velmi Uspésné v ziskavani ucasti na reSeni vyznamnych vyzkumnych a vyvojovych projekt(,
a to jak v pozici pfijemce, tak i v pozici spolupracujici vyzkumné organizace. Klicové aktivity jsou
orientovany zejména do rozvoje pokrocilych materidld a technologii s vyuZitim nanotechnologii,
informacnich technologii a procest spojenych se zpracovanim a prenosem velkych objema dat,
jejich bezpecnosti, rozvojem inspekéni a mobilni robotiky, modelovanim a simulaci dynamickych
systém( na realnych objektech a provoznich zafizeni véetné testovani nekonvencnich postupd.
Vyzkumnici VUT jsou Uspésni ve vyvoji ,smart systéma“ pro zjistovani a predikci stavu a kondice
progresivnich stavebnich konstrukci a materialQ, pfi instrumentaci pro primysloveé vyuZitelné na-
vrhy postup(l a vypoctl, vyvoji primyslovych komunikacnich siti, chytrych senzorickych siti a au-
tomatizaci procesu. Ve vsech ¢innostech se védci snazi o dodrZovani environmentalnich pravidel

a moznosti rychlych zavedeni do Zivota.

Pro dalsi zvySovani kvality tvarcich vysledk( byla na VUT pfijata cela fada opatfeni a motivujicich

podminek.

Na VUT byla zavedena stimulace publikovani vimpaktovanych ¢asopisech — byl ptijat ,Motivaéni
systém pro zvySovani kvality a vykonu vysledk tviréi ¢innosti“, ktery ma primarni poslani ve zvy-

Seni konkurenceschopnosti VUT v mezinarodnim i ndrodnim srovnavani.

Kazdoro¢né VUT vyhlasuje a vyhodnocuje soutéz ,, TOP 10 nejproduktivnéjSich autord”, soutéz
o nejproduktivnéjsi pracovniky z hlediska vysledkd vyzkumu a vyvoje na VUT, hodnoceny jsou
samostatné vysledky zaméstnanc( VUT s pracovnim Uvazkem vyssim nez 50 % v:

= kategorii publikacni,

= kategorii technologické.

Motivacni cilova prémie je vyhlaSena pro podporu zaméru v napliiovani kvality, zvySovani poten-
cidlu akademickych pracovnikl a vytvareni podminek pro snizovani vékové hranice pro jmeno-

vani docentem nebo profesorem.

Stejna motivaéni soutéz je vyhlaSovana pro studenty prezencnich doktorskych programd.
V téchto motivacnich projektech sehrava vyznamnou roli hodnoceni podle poctu:

= ¢ldnkd v Q1 aTIER 5, 10, dosazeny H-index v letech 2011-2016,

= citaci, prlmérnym citacnim indexem v ¢lancich Top 10 bez autocitaci,

= mezindrodnich spolupraci a U¢asti na mezinarodnich grantech,
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o ziskanych projektd, pfi spolupraci s primyslem, finan¢ni udrZitelnosti vyzkumu a kvalitni nové

védecké a vyzkumné vize zafazené do badani.

4.10 Mezinarodni spoluprace v rdmci tvarci ¢innosti

Trend postupného narlistu mezindrodni spoluprace ve vyzkumu Ize dokumentovat kvantitativ-
nim nardstem poctu publikaci produkovanych ve spolupraci akademik( VUT se zahrani¢nimi
partnery a pracovisti. Internacionalizace vyzkumu a s tim souvisejici rist kvality spoluprace je na
VUT kromé publikacni ¢innosti hodnocena taktéz kvalitou dvoustranné spoluprace, kooperaci
v projektech a zakdzkami zahrani¢niho smluvniho vyzkumu. Promita se do objemu zdroj( finan-
covani z mezinarodnich projektd. Vyse zahrani¢nich zdroji ovsem v roce 2016 vyrazné poklesla,
a to kvuli ukonceni Cerpani z programu OP VaVpl a OP VK v obdobi 2009-2015. Na druhé strané
mnohdy projekty dvoustranné spoluprace ¢i odbornych stazi hrazenych zahrani¢ni instituci pred-
stavuji vyznamnéjsi faktor ocenéni odborné drovné pracovniki nez ucast na velkych projektech

vicestranné spoluprace.

V letech 2010 az 2015 se VUT podilelo na feSeni 12 mezinarodnich projekt( v ramci vyzev FP 7,
od roku 2015 je to pak reseni mezinarodnich projektd v ramci vyzev H2020. Zapojeni pracovist
do projektl vyzev Horizont 2020, a to z hlediska poctu projekt( i ziskaného finanéniho objemu

v € je v nasledujici tabulce Tab. 5.

Fakulta, soucast Pocet projektt Finance naF/Sv €
FAST 2 336 235,00
FSI 3 405 597,50
FEKT 6 667 473,73
FCH 1 315 000,00
FIT 10 2 652 282,30
STI 11 4209 770,00
Celkem 33 8 586 359

Tab. 5. Pocet projektt feSenych na souéastech z vyzev H2020

Mimoradnym uspéchem bylo v roce 2017 ziskani dvou prestiznich ERC grantl udélovanych Ev-
ropskou vyzkumnou radou. Granty ziskali védci z vyzkumného centra CEITEC, Petr Neugebauer
z oblasti elektronové spektroskopie a Vojtéch Adam pro efektivné;jsi Ié¢bu nadorovych onemoc-
néni. Oba projekty jsou pétileté, zatinaji od ledna 2018. Uspédnost 7adateltl o ERC grant je pFitom

v Ceské republice méné neZ osmiprocentni.

V prestizni kategorii projektd zakladniho vyzkumu Future Emerging Technology (FET) uspél tym

z CEITEC VUT. V této kategorii s 2 az 3% Uspésnosti se nejen podarilo uspét mezi 28 podanymi

32



projekty na prvnim misté, ale navic i poprvé v ceské historii bude jeho koordinatorem. S podpo-

rou 2.89 mil EUR se zaméFi na unikatni vylepSeni elektronové paramagnetické rezonance.

CEITEC je uspésny i ve vyzvach Teaming, pro dva Uspésné projekty RECAIP B4F bude v roce 2018

pfipravovat business plan na jejich viceleté pokracovani.

Zajem o feSeni v H2020 ma rostouci tendenci, protoze k posouzeni u EK je predloZzeno dalsi vy-

znamné cislo projektl z VUT.

Dalsi typy zahranic¢ni spoluprace jako jsou projekty feSené ve vyzvach Inter excelence, kde za nej-

vvvvvv

EHP fondd, projektech ve vyzvach COST, EUREKA a pfihrani¢ni spoluprace.

4.11 Efektivni spoluprace s primyslovymi partnery

Vysoké uceni technické se profiluje jako vyzkumna univerzita s vyvazenym podilem zdkladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. VUT je technickou univerzitou, a proto kromé motivace k pu-
blikovani se dlsledné vénuje i podpore aplikovaného vyzkumu, jehoz vysledky jsou prevazné pa-
tenty, uZitné nebo primyslové vzory (technické a technologické druhy vysledku), navrhy a ové-
feni novych technologii, poloprovoz(, funkénich vzork( a softwaru. Velky dliraz je kladen na apli-
kovany kolaborativni vyzkum v pfimé spolupraci s primyslovymi partnery. Pfehled poctu pro-
jektd s finanénimi objemy od jednotlivych narodnich poskytovatelli v roce 2016 se oproti roku

2012 zvysil o tfetinu. Podil maji zejména projekty v ramci vyzev MPO.

Technologicka agentura CR (TA CR) jako majoritni poskytovatel projektt aplikovaného vyzkumu
je pro VUT hlavnim partnerem. Vysledky spoluprace s TA CR jsou v programech Centra kompe-
tence a dalSich, jako ALFA1-4, EPSILON1-2, GAMA, DELTA.

Centra kompetence TA CR patii mezi nevyznamnéjsi projekty spoluprace s primyslem. Projekty
jsou zaméreny na podporu vzniku a ¢innosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich
oborech s vysokym aplika¢nim a inovativnim potencidlem a perspektivou pro znaény prinos
k r@istu konkurenceschopnosti Ceské republiky. Do projekt(i Center kompetence se od roku 2012

do roku 2018 zapojilo celkem pét soucasti VUT - viz Tab. 6.
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Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
;‘g po- dotfoce po- dotace po- dotace po- dotace po- dotace po- dotace po- dotace
R R R R R A R R R R
FAST 0 0 1 5989 2 |10190| 2 8310 2 8934 2 8563 2 7 804
FSI 3 | 8181 3 |10475| 5 |29094| 6 |36870| 6 [38097| 6 |[41199| 5 |36426
FEKT 1 900 1 1930 2 2641 2 2954 2 4087 2 3173 2 3073
FIT 2 | 4935 2 8325 2 8428 2 8678 2 8613 2 8 733 2 7 868
STI 2 5343 2 6241 4 |11409| 5 |15685| 5 |17136| 5 |17259| 5 |17011
Celkem | 8 |19359| 8 (32960 15 |61762| 17 (72497 | 17 |76867 | 17 |78927| 16 |72182

Tab. 6. Centra kompetence TA CR - poéty projektd a finanéni dotace v tis. K&

Dal$i programy TA CR (ALFA1-4, EPSILON, GAMA aj.) jsou v patrné z grafu Obr. 13, kde je znazor-
néna podpora z dal$ich program( aplikovaného vyzkumu a vyvoje, které vyhlasuje TA CR a ve kte-
rych je VUT Uspésné. V tabulce je pak uveden pocet feSeny projektl na jednotlivych soucastech

v daném ¢asovém obdobi.
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Obr. 13. Vyse podpory z projektt TA €R (bez Center kompetence) pro VUT podle souéasti v letech 2012-2017

Je vidét, Ze trend ma nejen kvantitativni rist, ale vzhledem k dalSim pfiddvanym parametrim
do vyzev se podstatné zvysuje kvalita, zasazovani ndvrh(i do mezinarodniho kontextu, hodnoceni
uplatnitelnosti vysledk( projektu v praxi, vyuzivani prahovych hodnot v jednotlivych kritériich
a dlraz hodnoceni poméru aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje v projektech bez

ohledu na charakter ¢innosti.

Grantova agentura CR (GA CR) je druhym nejvét$im poskytovatelem projektd, na nich vyzkum-

nici VUT participuji. Uspé&3nost ziskavani projektd je kolem 20%. Podrobnéjsi informace viz Obr.

34



14 a v tabulce Tab. 7. U projektd GA CR je mirny pokles v letech, kdy Usili akademickych pracov-

nikd bylo smérovano na feseni velkych projektl v operacnich programech VaVpl a VK.
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Obr. 14. Vyse podpory z projektti GA CR pro VUT podle souéasti v letech 2012-17

Soucast 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FAST 33 29 24 23 25 20
FSI 27 17 20 16 13 14
FEKT 38 12 15 14 15 14
FA 0 0 0 1 1 2
FCH 8 8 5 3 0 5
FP 1 3 3 0 1 2
FIT 5 5 5 0 4
STI 4 10 12 7 10 17
Celkem 116 84 84 64 69 80

Tab. 7. Poéty Fedenych projektii z vyzev GACR 2012-17 na souéastech VUT

Smluvni vyzkum je dalsi dlleZitou soucasti tvlrci ¢innosti mitici k pfimé spolupréci s pramyslo-
vymi firmami. Smluvni vyzkum charakterizujeme jako vyzkumnou ¢innost, kterou provadéji pra-
covisté VUT pro partnery a kterd je spojena s poskytovanim sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.
Jde zejména o vyzkumné a vyvojové sluzby véetné souvisejicich konzultacnich sluzeb (napf. zpra-
covani vzork(, zakdazkové méreni, testovani apod.) a vlastni vyzkumnou a vyvojovou cinnost.
Smluvni vyzkum vzdy patfil k vyznamnym indikator(m kvality pracovisté, kdy se tento typ spolu-

prace vyznacuje vyznamnou mirou pfidané hodnoty.

Smluvni vyzkum predstavuje vyznamny zdroj financovani univerzity, ktery je pouzivan k dofinan-
covani vyzkumnych projektd. Z tohoto ohledu bude vénovana hodnoceni kvality smluvniho vy-
zkumu zvySena pozornost. Bude hodnocena nejenom celkova vySe smluvniho vyzkumu, ale

zejména pravé pridana (odbornd) hodnota. Z hlediska hodnoceni kvality se analyza ptipravuje,
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umozni objektivizovat perspektivni sméry rozvoje instituce. Podil zahrani¢nich zadavatel( smluv-

niho vyzkumu predstavuje dalsi ukazatel, ktery umozni posoudit kvality jednotlivych tym.

Vyvoj smluvniho vyzkumu na VUT v letech 2011 az 2017 je vyjadien v obrazku Obr. 15. Nejuspés-
néjsi soucasti je Fakulta strojniho inZenyrstvi, nasleduje Fakulta stavebni a Fakulta elektrotech-

niky a komunikac¢nich technologii. Do smluvniho vyzkumu se zapojuje i FCH, FIT a CEITEC.

Vyvoj smluvniho vyzkumu v milionech K¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obr. 15. Vyvoj smluvniho vyzkumu v letech 2011 az 2017

V tabulce Tab. 8 jsou shrnuty pocty viech projektl od ndrodnich poskytovatel(, které VUT ziskalo
pro reSeni v roce 2017. Vyznamnou ¢ast tvofi Programy narodni udrzitelnosti | a Il, pomoci kte-
rych se velmi dobte dafi zvySovat kvalitu vyzkumu a vyvoje, naplfiovat potiebné indikatory udr-

zitelnosti, konzistenci vytvorenych védeckych center zaloZenych z operacniho programu VaVpl

a zapojit se do dalSich vyzev zejména mezinarodnich.

Ukazatel Pocet projekttivr. 2017 | Finance pro VUT v tis. K¢ 2017
MSMT-NPU 1 a2 6 398 556
MSMT - podpora zah. spoluprace 25 21395
GACR 79 139 632
TACR 151 217 900
MPO TRIO 31 133352
Ministerstvo vnitra 29 33173
Ministerstvo kultury 2 4728
Ministerstvo zemédélstvi 4 4124
Ministerstvo zdravotnictvi 2 1577
CELKEM v roce 2017 269 954 437

Tab. 8. Pfehled poé¢tu projektd od narodnich poskytovatelli v roce 2017

Béhem poslednich sedmi let se VUT fadi mezi tfi nejlepsi vysoké Skoly v udélenych patentech,

uzitnych a prlmyslovych vzorech. Do budouciho obdobi vSak povaZzuje pocet podanych patentd,
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uzitnych a pramyslovych vzor podrobovat dislednéjsi oponenture a dosahnout tak na vyssi po-
mér ochranéného dusevniho vlastnictvi vzhledem k poctu jejich uplatnéni formou licenci, pfi-

mého prodeje nebo vyuziti v nové vzniklych spin-off nebo start-up spolecnostech.

K tomu vznikla na VUT jedine¢nd struktura podpory manazer( transferu technologii, ktefi vyrazné
zkvalitnili a urychlili proces ochrany vyndlezl, a struktura business manazer(, ktefi jsou decen-
tralizovani na soucdstech, podtizeni dékanim fakult nebo reditelim soucasti a svoji ¢innost za-
méruji na vyhledavani pfilezitosti pro uplatnéni ochranénych vysledkd védy a vyzkumu v primys-

lové praxi. Pfehled je v Tab. 9.

Typ IPR 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 CELKEM
PredloZené uzitné vzory 21 34 35 37 43 61 231
Uzitné vzory 14 21 34 33 45 44 191
Predlozené primyslové 1 4 9 8 12 14 48
vzory
Pramyslové vzory 1 0 4 3 5 2 15
PredloZené Zadosti o EU pa- 3 0 5 1 5 5 19
tent
Udélené US a Japonské pa- 0 0 1 0 5 1
tenty 4
Patenty udélené v CR 3 1 4 22 23 24 77
Patenty udélené v EU 0 0 0 2 2 1 5

Tab. 9 Pfehled vyvoje dusevniho vlastnictvi na VUT

Diky témto kvalitativnim a organizaénim opatfenim se dafi navySovat pocty uplatnéni, zvySovat

finan¢ni bilanci a prohlubovat spolupréci s priimyslovou sférou.

4.12 Zapojeni studentd do vyzkumné, vyvojové a tvlirci ¢Cinnosti

Dalsi nezbytnosti pro napliovani stanovenych cilt v souladu s dlouhodobym zamérem tvurdi ¢in-
nosti na VUT je hodnoceni, jak se dafi propojovat a zkvalitiiovat védeckou a vzdélavaci ¢innost
na urovni doktorského studia, ale ¢asto se tyka i studia magisterského a bakalarského stupné.
Studenti VUT jsou pravidelné zapojovani do vyzkumu a tvlrci ¢innosti na VUT formou samostat-
nych feSeni tvoricich zadani doktorskych, diplomovych a bakalarskych praci, které navazuji na za-

kladni aplikovany a smluvni vyzkum reSeny na pracovistich jednotlivych soucasti VUT.

Specificky vysokoskolsky vyzkum tvori vyznamnou cast tvarci ¢innosti, do které jsou zapojovani
studenti doktorskych a magisterskych studijnich programu. Studenti se podle schvalenych pravi-
del zapojuji do tfi typl projektl, a to standardni projet, juniorsky projekt a mezifakultni juniorsky

projekt. Podpora je realizovana prostrednictvim grantové soutéze a jejich zverejnénych pravidel.
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Interdisciplinaritu podporujeme pomoci mezifakultnich projektd, které jsou na bazi zapojeni dok-
torand( z riznych soucasti Skoly resici dil¢i védecky problém, na kterém fakulty dlouhodobé spo-
lupracuji. Obecny cil, ktery specificky vyzkum na VUT sleduje, je posileni samostatné tvarci ¢in-
nosti studentd v oblasti vyzkumu a vyvoje smérujici k intenzivnimu zapojeni studentd do proble-
matiky reSené zejména v ramci tymové vyzkumné spoluprace, a odpovédnost za obsah reseni
podle schvdleného navrhu. Pfehled studentskych projektu je v tabulce Tab. 10. Pravidla pro hod-

noceni kvality projekt( specifického vyzkumu jsou souéasti smérnice Zasady studentské grantové

soutéze na podporu projektl specifického vysokoskolského vyzkumu na VUT.

Fakulta, soucast 2014 2015 2016 2017
FAST 18 479 000 17 889 000 17 021 000 16 737 000
FSI 23 528 000 23 334 000 21 204 000 21 032 000
FIT 6 603 000 7 444 000 7 787 000 7 932 000
FA 105 000 341 000 0 0

FXH 7 637 000 7 499 000 6 686 000 6 610 000
FP 2 714 000 3 054 000 2 909 000 3037 000
FEKT 21932 000 22 724 000 21 436 000 21394 000
usl 595 000 523 000 429000 448 000
STI 2282 000 1 666 000 4 305 000 4 641 000
Celkem fakultni projekty | 83 875 000 84 474 000 81 777 000 81 831 000
IGA na FA a FavU 1975 000 1996 650 1999 962 1999 962
Mezifakultni projekty 2571 810 2629 611 2642720 2 615 501
Centralni naklady 413 190 423 684 391 540 419 124
Celkem podpora v K¢ 88 835 000 89 523 945 86 811 222 86 865 587

Tab. 10. Dotace na specificky vyzkum 2014-2017

5. Aktivity a jejich hodnoceni v oblasti tieti role VS

VUT vénovalo vzdy velkou pozornost vnéjsi spolupraci, i kdyzZ ji dosud vétSinou neoznacdovalo spe-
cifickym ndzvem tfeti role. VUT zastdva a péstuje oboustranné otevieny vztah ke spolecnosti
v tradi¢nich hlavnich oblastech svého pusobeni, tj. v oblasti vzdélavani a v oblasti tvlrcich ¢in-
nosti. Kromé toho se VUT zaméruje na plnéni své role s ohledem na spolecenskou odpovédnost,
jejiz ndplf je definovana mezinarodni normou CSN ISO 26000. Ukoly a zaméfeni vysokych $kol
na spolupraci se spolec¢nosti/verejnosti jsou obsahem tzv. tfeti role vysokych skol. Ta se projevuje
smérem k vnitinimu prostredi vysokych skol (naptiklad podpora snah a pozadavk( zaméstnanct
a studentd) nebo smérem k vnéjsSimu okoli (napfiklad rlizna spoluprace se subjekty vné VUT),

Casto s vyraznou Ucasti nebo dokonce na popud studentu. Aktivity v oblasti tfeti role probéhnou
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nékdy jednorazové nebo kratkodobé, nékteré z nich vSak mohou vytvofit dlouhodobou tradici.

V nasledujicim textu budou uvedeny nékteré vyrazné priklady.

5.1 Celozivotni vzdélavani

V roce 2000 vyhlasilo vedeni VUT program celozivotniho vzdélavani za svoji prioritu. Bylo zfizeno
Centrum vzdélavani a poradenstvi (CEVAPO, dnes Institut celoZivotniho vzdélavani) jako samo-
statné rektoratni pracovisté zajistujici celoZivotni vzdélavani poskytujici poradenské, informacni

a organizacni sluzby, kterymi dopliuje vzdélavani a poradenstvi jednotlivych fakult VUT.

Do kompetenci Institutu celoZivotniho vzdélavani (dale jen ICV) naleZi pomoc pfi vytvareni stra-
tegie celoZivotniho vzdélavani na VUT, realizuje, pfipadné se podili na vzdélavacich projektech.
Poskytuje rovnéz metodické poradenstvi v oblasti pedagogiky, andragogiky a distan¢niho vzdéla-
vani. Ve spolupraci s jinymi subjekty porada kurzy pro zaméstnance VUT a komercni kurzy. Ne-
dilnou soucasti ICV je poradenska Cinnost zacilend na studenty VUT a vyuku humanitnich pred-

métd. Soudcasti ICV je rovnéz Univerzita tretiho véku.

VUT je prostfednictvim ICV od roku 2000 ¢lenem organizace EUCEN (European University Conti-
nuing Education Network) — mezindrodni sité univerzit zabyvajicich se celoZivotnim vzdélavanim.
V kvétnu 2003 bylo ICV (tehdy CEVAPO) organizatorem jarni konference EUCEN, které se zucast-
nilo pres 100 zastupcl zahraniénich i ¢eskych univerzit. ICV se rovnéz podilelo na projektech
EQUIPE a EQUIPE+, jejichz vystupem byly nastroje kvality v celoZivotnim vzdélavani. Pro celozi-

votni vzdélavani na VUT jsou cenné zejména poznatky skandindvskych univerzit.
Komer¢ni vzdélavaci kurzy a vzdélavani zaméstnanct

ICV nabizi pro komercni sféru i odbornou verejnost fadu kratkodobych kurzli i dvousemestralnich
studii zamérenych na doplnéni, pfipadné rozsifeni znalosti v oblasti projektového tizeni, ma-
nagementu kvality, marketingu, krizového managementu a kurzi mezindrodniho leteckého

prava.

Jazykové vzdélavani je zastoupeno intenzivnim kurzem ¢eského jazyka pro cizince. Jejich ucast-
niky jsou vétSinou studenti s ukonéenym stfedoskolskym vzdélanim, ktefi chtéji pokracovat
ve studiu na nékteré z univerzit Ceské republiky. Dal3imi Ucastniky jazykového vzdélavani jsou
cizinci-studenti doktorskych studijnich program@ na VUT a cizinci, ktefi cht&ji v Ceské republice
ziskat praci. Studenti kurz ukonéuji jazykovou zkouskou ve znalostnim rozsahu B1 nebo B2 podle
SERR (Spolec¢ny evropsky referencni rdmec). Tato klasifikace je uzndvanym standardem nejen

v rdmci celé Evropské unie, ale i v zemich mimo ni. Pro interni zaméstnance jsou poradany kurzy
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anglického, némeckého, francouzského, ruského, italského a Spanélského jazyka rtznych dGrovni,

od zacatecnikd az po konverzace s rodilym mluvcim.

Vedle jazykovych kurz( je zaméstnanclim VUT nabizena fada odbornych kurzi, kde si mohou
doplnit své praktické dovednosti (pocitacové kurzy rlizného zaméreni a Urovné). V nabidce jsou
i specializované kurzy zamérené na odborny rozvoj (marketing, management, projektové fizeni)

nebo na osobnostni rozvoj (kurzy soft skills).

V nabidce ICV je i MSMT akreditovany tiisemestralni kurz pedagogického studia zajistujiciho pe-
dagogickou zpUsobilost absolventim vysokych skol neucitelského vzdélani, pro vyuku vSseobecné

vzdélavacich a odbornych predmétl s technickym a ekonomickym zamérenim.

ICV provadi zpétnovazebné hodnoceni spokojenosti Ucastnikd vSech vzdélavacich aktivit, které
spocivaji v pripravé, sbéru a vyhodnoceni evaluacnich dotaznik(. Odpovédi jsou vyhodnocovany
statisticky, pripominky i podnéty jsou zapracovany do studijnich material( kurzu. S vyhodnoce-

nim jsou sezndmeni jak lektofri, tak zadavatelé.

V roce 2016 probéhlo 59 komercnich kurzd, kterych se zucastnilo 639 frekventantl a 204 kurz(,
kterych se zucastnilo 1969 zaméstnanc(. Statistické vyhodnoceni zpétnovazebnych dotaznik(

prokazalo 85% spokojenost externich ucastniku, resp. 89% spokojenost zaméstnancd.

Nabidka kurzli se méni na zakladé aktualnich potfeb a pozadavkd zaméstnancl i vedeni Skoly.

evvs

Univerzita tfetiho véku je nedilnou soucdsti Institutu celoZivotniho vzdélavani (U3V). Byla na VUT
zalozena v roce 2000. Jiz od pocatku byly kurzy na U3V na VUT orientované profesné. Prvni dva
roc¢niky kurzt U3V probihaly jako prezentace Ustavl a fakult, aby posluchacdi ziskali pfehled o ok-
ruzich vzdélavani. V soucasné dobé U3V na VUT nabizi seniorlim moznost sezndmit se v radé spe-
cializovanych kurz(i s modernimi technologiemi, novymi védeckymi objevy i praktickym resenim
fady problému tykajicich se této vékové skupiny posluchacl. Tradi¢né velky zajem je o komplex
kurza, které se tykaji digitalni fotografie a jejiho zpracovani. Témata dalSich kurz( souviseji se za-
mérenim Skoly (déjiny architektury, osobnosti techniky, potravinarska chemie, ekonomie), ale

i se soft skills (rétorika) nebo pravo.

U3V je ¢lenem Asociace univerzit tretiho véku a mezinarodnich organizaci EFOS (European Fede-
ration of Older Students), IAUTA (Internationl Association of Universities of the Third Age).
V rdmci téchto organizaci byly feseny i nékteré mezindrodni projekty EuCoNet (vyména zkuse-
nosti didaktickych postupl pfi vzdélavani senior(i), SEN-NET (vzdélavani senior( v oblasti infor-

macnich a komunikacnich technologii), ADD LIFE (vyvoj nastrojl pro mezigeneracni vzdélavani),
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VECU (virtualni evropské kulturni centrum), EduSenNet (feSeni vzdélavacich pfilezitosti pro seni-

ory).

V roce 2016 bylo zrealizovdno 77 kurzU, kterych se zucastnilo 2 814 posluchaci. Statistické vy-

hodnoceni zpétnovazebnych dotaznik( prokdzalo 91 % spokojenost ucastnika.

5.2 Poradenstvi pro studenty

Vyznamnou oblasti ¢innosti ICV je poradenstvi pro studenty, zaméfené na kariérni poradenstvi
a rozvoj mékkych dovednosti, psychologické poradenstvi, studijni poradenstvi, poradenstvi
pro studenty se specifickymi potfebami (ALFONS). Cinnost je zaméfena na préci se studenty, spo-
lupraci s firmami jako budoucimi zaméstnavateli absolventl a na spolupraci s dalSimi organiza-

cemi.

Pro studenty jsou ptipravovany rozvojové a pfipravné kurzy, které rozsituji jejich teoretické
i praktické znalosti. Patfi sem napf. kurzy komunikacnich a prezentacnich dovednosti, pfiprava
na pfijimaci pohovor a dalsi specializované kurzy. Soucasti nabidky sekce poradenstvi jsou i sluzby

pro vysokoskolské poradce.

K nabidce sekce patti kariérni poradenstvi spocivajici v pomoci pfi volbé, planovani i hledani za-
méstnani. Na pozadani pomohou vytvorit profesné-osobnostni profil a studentdm, ktefi chtéji
aktivné fesit své problémy, pomohou formou koucovani. Mezi studenty je pravidelné organizo-
van prlizkum a dotaznikové Setfeni, které jsou dllezitou zpétnou vazbou pro dalsi ¢innost sekce

a zasahuji i do Cinnosti fakult.

V ramci spolupréce s firmami ICV nabizi moZnost prezentace, zverejiiovani nabidek studentskych
stazi, pfipadné volnych mist pro absolventy VUT. ICV je spoluporadatelem veletrhu pracovnich

prilezitosti Job Challenge https://www.jobch.cz, kterého se za VUT zucastnilo 600 studentd.

Druh a pocet poskytnutych sluzeb poradenského centra, véetné poradenstvi pro studenty se spe-

cifickymi potfebami, v letech 2016 a 2017 je uveden v Tab. 11.

Aktivita 2016 2017
Sluzby v rdmci individualnich konzultaci 772 889
Sluzby v rdmci skupinovych aktivit 664 628
Celkem 1436 1517

Tab. 11 Sluzby poradenského centra v letech 2016 a 2017
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5.3 Poradenské centrum pro uchazece a studenty se specifickymi potfebami

Poradenské centrum pro uchazece a studenty se specifickymi potfebami funguje na VUT od roku

2007. Sluzby byly zaméreny na podporu studentl s handicapem a student( socidlné znevyhod-

nénych, jednalo se pfedevsim o adaptovani studia tak, aby tito studenti mohli studovat bez ome-

zeni. Cilem centra je umoznit témto studentlim Uspésné zvladnout studium na univerzité. Sluzby

poradenského centra Alfons jsou:

o

Adaptace pfijimaciho fizeni: zajiStujeme zhodnoceni dopadu potizi na pribéh pfijimaci
zkousky, navrhujeme podobu adaptace a zajistujeme specifické sluzby (tlumoceni do ¢eského
znakového jazyka, prepis, osobni asistence, zvétsené zadani apod.).

Adaptace studia: jde o zménu/Upravu studijniho reZzimu tak, aby studenti se specifickymi po-
tfrebami mohli ziskat a prokdazat své dovednosti a znalosti stejné jako ostatni studenti. Nasta-
veni adaptace probiha po predchozim zhodnoceni dopadu znevyhodnéni na studium. Adap-
tace samotna ma pak podobu navrzenych rezijnich opatfeni, napf. navyseni ¢asové dotace na
zkouskové situace, zajisténi studijnich materiald, tlumoceni do ¢eského znakového jazyka,
prepisovatelsky servis, osobni asistence, studijni asistence, zapljceni softwarovych pomfcek,
individualni vyuka.

Vysetreni specifickych poruch uceni, rozvojové kurzy a workshopy. Soucasti portfolia je
i sluzba S-kompas: socidlné-pravni poradna uréend viem studentlm i zaméstnancim VUT.
Pro vyuku studentl se sluchovym postizenim vznikla aplikace Slovnich technickych pojmu
v Ceském znakovém jazyce, kterd je neustale rozvijena a doplfiovana dle aktualnich potreb.
Dalsi sluzbou je EEG biofeedback, ktery je uren nejen studentlim, ale i Siroké verejnosti.
Jednd se o moZnost tréninku EEG aktivity pro podporu koncentrace. Sluzba je vyuzivana
hlavné studenty s poruchami soustredéni, spanku, po Urazech hlavy nebo se specifickymi po-

ruchami uceni.

Vyvoj poctu klientd poradenského centra je uveden v tab. 12.

Typ SP 2014 2015 2016 2017
A1l - lehké zrakové postizeni 1 3 3 5
A2 - tézké zrakové postizeni 0 0 0 0
B1 - lehké sluchové postizeni 1 6 8 13
B2 — tézké sluchové postizeni 0 2 2 2
C1 — postizeni dolnich koncetin 0 2 0 1
C2 — postizeni hornich koncetin 1 2 2 3
D — specifické poruchy uceni 35 99 92 85
E — poruchy autistického spektra 10 4 4 5
F — jiné obtize - 14 26 39
Celkem 48 132 137 153

Tab. 12 Vyvoj klientl v oblasti specifickych potieb v Iétech 2014 aZ 2017
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5.4 Sluzby knihoven a e-learning

V rdmci zkvalitlovani vzdélavaci a tviréi &innosti plni vyznamnou roli Ustfedni knihovna VUT
a 8 fakultnich knihoven. Disponuji rozsahlym knihovnim fondem, ktery se kazdoro¢né zvysSuje —
viz tabulka 13.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

jednotky 222358 230451 (237724 220369 (215146 (220724 229718 235677 240170

pfirGstky 34576 19543 16035 (17013 14495 (12228 |9439 10456 6752

Tabulka 13 Pocet knihovnich jednotek v letech 2009 - 2017

Z celkového poctu knihovnich jednotek je 56 % v jazyce Ceském, pfiblizné ¢tvrtina vSech tituld je
v jazyce anglickém. Oborova struktura kniznich jednotek (dle hesel z Polytematického strukturo-

vaného heslare) je uvedena v tabulce 14.

Obor Procentni podil
ekonomické védy 11,23
vypocetni technika 9,68
fyzika 8,50
obecnosti 7,49
matematika 7,12
umeéni 5,99
chemie 5,78
stavebnictvi 4,64
architektura, urbanismus, Gzemni planovani 4,26
strojirenstvi 3,04
jazykovéda 2,71
informacni véda 2,35
elektronika 2,33
biologie 2,27
psychologie 2,14
literatura 2,12
ostatni 18,35

Tabulka 14 Oborova struktura kniznich jednotek k 31. 12. 2017

Ctenafi maji k dispozici kolem 700 ks titul(i €asopisti — tento stav je dlouhodobé udriovan. Kromé
toho mohou vyuzivat elektronické informacni zdroje — konkrétné 18 plnotextovych databazi,
4 bibliografické a faktografické databaze a soubory e-knih na platformach 4 vydavatell (683 knih
k 31. 12. 2017). E-zdroje jsou dostupné z pocitacl umisténych v pocitacové siti VUT na zakladé
rozpoznani IP adresy. Vzdaleny pfristup je zajistén pomoci linkovaci sluzby SFX a proxy serveru
EZproxy. Diky tomu jsou zdroje dostupné odkudkoliv 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. To pfispélo

k vyraznému rlstu vyuziti elektronickych informacnich zdrojd — viz obrazek 16.
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Poznamka: Neni zapoditano vyuZiti Web of Science z diivodu zmény metodiky v roce 2015
Obr. 16 Vyuiiti elektronickych informacnich zdrojt v letech 2013 - 2017

E-learning na Vysokém uceni technickém v Brné se béhem tfinacti let svého provozu transformo-
val do podoby moderniho, celoskolského systému, ktery dokaze pokryt specifika a rozdilnd pojeti
vyuky na jednotlivych fakultach a celoskolskych Ustavech. E-learningové prostfedi vyuziva open-
source platformu Moodle, ktera nabizi dostatecné prostfedky a ndstroje k dosazeni poZadova-
nych vyukovych cill. E-learningové kurzy jsou nejcastéji vyuzivany pro podporu prezencni formy
studia. ZGstdvaji tak zachovany vsechny prednosti, vyplyvajici z této ,kontaktni“ formy studia
a navic dochazi k jejimu obohaceni o moznosti a vyhody plynouci ze vzdélavani e-learningového.
Pocet e-learningovych kurzi se kazdoroc¢né zvysuje; v akademickém roce 2017/2018 je otevieno

1170 e-learningovych kurz(, které doplnuji kontaktni formu vyuky.

Podrobnéjsi informace o elektronickych informacnich zdrojich, sluzbach knihoven a e-learningu

je uveden v sebehodnotici zpraveé, ¢ast VII.3.

ve

5.5 Prenos vysledku tviirci ¢innost a podpora technického vzdélavani

VUT povaZuje za velice dllezité prenaseni vysledkl tvirci ¢innosti do praxe, jako jsou transfer
znalosti, transfer technologii, inovacni centra, inkubatory, spin off firmy, apod. Obdobné je dile-

zita propagace vyznamnych vysledkd tvarci ¢innosti a spole¢ensko-odborné ocenéni jejich tvirc(.

Mezi prestizni hodnoceni spoluprace technickych univerzit s praxi bezesporu patfi Zlaté medaile
Mezinarodnim strojirenskym veletrhem. Na strojirenskych veletrzich VUT dlouhodobé ziskava
tato hodnoceni, od roku 2010 ziskalo VUT Zlatou medaile za nasledujici exponaty: VUT 001 Ma-
rabu (FSI, 2010), chytry autopilot (FIT, 2013), mobilni dalkova laborator (CEITEC, 2014), robot
Ruda (FIT, 2015), LiteScope (CEITEC, 2016).

Mezi nejvyznamnéjsi vysledky tvarci ¢innosti pracovnik VUT v Brné patfi vynalez koherenci fize-
ného holografického mikroskopu, ktery umoznuje zobrazovani Zivych bunék bez pouziti kontrast-
nich latek. Za tento vynalez byla vyzkumna skupina prof. Ing. Radima Chmelika, Ph.D. v roce 2016
nejprestiznéjsiho ¢eského ocenéni za védu a vyzkum Ceska hlava.
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Dalsi vyznamné ocenéni ziskala skupina prof. Ing. Lukase Sekaniny, Ph.D. z Fakulty informacnich
technologii, ktery se svym tymem vyvinul nové metody umoziujici optimalizaci Cislicovych ob-

vodd. Za tento vysledek ziskal v r. 2017 Cenu pfedsedkyné GA CR.

Vyznamnou ulohu v podpofre vzdélavaci Cinnosti a zverejiovani vysledkd tvarci ¢innosti ma Na-
kladatelstvi VUTIUM. Vydava jednak odborné knihy, védecké sborniky, ¢asopis Udalosti na VUT,
PhD Theses a Habilitacni a inauguracni prednasky. Mezi nejvyznamnéjsi tituly patfi preklady
ucebnic Organickd chemie (12 000 vytisku), Fyzika (5 000 vytisk(), Konstruovani strojnich sou-
casti 3 000 vytisk(). Za uplynulych deset let bylo celkem vydano 1265 PhD Theses a Habilitacnich
a inauguracnich prednasek, pridéleno 2296 ISBN pouzitych prevaziné pro védecké sborniky
a uéebni texty. Casopis Udalosti na VUT v Brné ziskal ocenéni v souté?i Zlaty stfednik (Souté?
o nejlepsi firemni publikaci, Nejlepsi ¢asopis statni, verejné a neziskové sféry) v letech 2012
a 2016.

Vysoké ugeni technické v Brné je zastoupeno svymi ¢leny v Ridicim vyboru Regionalni inovaéni
strategie, ktery je soucasné pracovni skupinou v Regiondlni stalé konferenci pro Jihomoravsky
kraj. VUT spoluprdci zaméruje na posileni interdisciplindrni spoluprace védeckych tym( a na me-
zindrodni spolupraci, zejména v oblasti materidlového vyzkumu a spoluprace s firmami, které
se orientuji na oblast elektronové mikroskopie, digitalizace a robotiky, informacnich a komuni-
kacnich technologii, pokrocilych stavebnich materiall a struktur, optoelektroniky, pokrocilého
strojirenstvi a moderni chemie. VUT je od roku 2016 aktivnim ¢lenem Moravskoslezského auto-
mobilového klastru a Industry clusteru 4.0. VUT vyznamné participuje na ¢innosti Regionalni hos-

podarské komory a spolupracuje i s brnénskou pobockou spoleénosti Czechlnvest.

Vétdina fakult VUT (kromé& FaVU a FP), stejné jako Ustav soudniho inZenyrstvi jsou registrovany
Ministerstvem spravedInosti jako znalecké ustavy ve smyslu zdkona 36/1967 Sb., o znalcich a tlu-
mocnicich, a zpracovavaji objektivni znalecké posudky ve spoleCensky vyznamnych pfipadech,
naptiklad v oblasti geodézie, stavebnictvi, ocefiovani nemovitosti apod. Mezi dal$i vyznamné spo-
leCenské aktivity patti napfiklad prace student(l Fakulty architektury, ktefi ¢asto navrhuji urba-

nisticka reSeni pro obce i méstské ¢asti, pripadné se podileji na zvelebovani verejnych prostor.

VUT dlouhodobé usiluje o popularizaci technického vzdélavani napri¢ vSemi vékovymi skupi-
nami. Svou pozornost zaméruje jiz na materské skoly a spolupracuje se zaky zakladnich skol, kte-
rym se snazi predstavit technické obory jako atraktivni budouci smér. O popularizaci védy a tech-
niky se snazi také détska technicka univerzita VUT JUNIOR, ktera je uréend détem od 12 do 16
let. Déti béhem akademického roku navstivi jednotlivé fakulty VUT a zaziji i klasické univerzitni
ceremoniadly, jako je imatrikulace nebo promoce. Odbornici z VUT, predevsim z Fakulty informac-

nich technologii (FIT) se intenzivné zabyvaji nedostatkem Zen v technickych oborech, a to
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od uchazecek ze stfednich skol az po védecké pracovnice. Toto téma vychazi z predchoziho vy-
zkumu v ramci mezindrodniho projektu ADWICE, na kterém se podileli pracovnici Centra senzo-
rickych, informacnich a komunikacénich systému (SIX) z VUT. Soucasti genderové orientovanych
aktivit a projekt( je také studie Engineering topics attractive to female researchers, nebo nabo-
rova kampan VUT ,Sem patfim“ zamérend na pfrilakani Zen ke studiu technickych obor(. Tato
kampan se pak stala i vitézem EUPRIO Award 2017 coby nejlepsi marketingovy pocin evropské
univerzity (odbornd mezinarodni porota ocenila predevsim jeji spole¢enskou odpovédnost). Po-
dobné zaméreni a ucel ma projekt FIT slusi divkdm. Mezi nejstarsi a velmi uznavané akce svého

druhu v CR patfi tydenni Letni pocitacova kola pro divky http://holky.fit.vutbr.cz/. Na FIT je pro

Sirokou verejnost zdarma dostupné naucné-popularizacni Muzeum vypocetni techniky, kde si na-
vstévnici mohou prohlédnout pokrok v oblasti IT. Velmi oblibenou rodinnou akci je Noc védc,
navstévnik(, déti i dospélych. Védci z VUT ale vystupuji i v ramci Tydne védy a techniky nebo pfi
Festivalu védy na brnénské hvézdarné. Kazdy rok se pak odbornici z riznych oblasti zapojuji
do spoluprace s Technickym muzeem v Brné, kde se pravidelné podili na ptipravé jednotlivych
vystav, spolupracuji také s fadou vyznamnych regionalnich instituci, naptiklad s Hvézdarnou
a planetariem Brno, s populariza¢nim VIDA Science Centrem nebo s Technickym muzeem v Brné.
Vsechny akce VUT jsou centralné prezentovdny a predstavovany na webu VUT:

https://www.vutbr.cz/o-univerzite/kalendar-akci.

5.6 Podpora zajmové ¢innosti studentd

Tato rozsdhla oblast plisobeni zahrnuje velky pocet Cinnosti zamérenych dovnitf i vné VUT,

z nichz dale uvedeme ty nejvyraznéjsi.

V rdmci studentskych aktivit, které maji mezinarodni ramec a soucasné pfi nich studenti vyuziji
ziskanych teoretickych a odbornych znalosti, uvadime dvé tradi¢ni mezinarodni aktivity, kterych

se posluchaci VUT dlouhodobé a pravidelné ucastni:

= TU Brno Racing (Formule Student): Formula Student (FS), které se ucastni i tym VUT TU Brno
Racing, je evropskou odnoZi pivodné americké soutéZze Formula SAE. Jednd se o prestizni
soupereni univerzitnich tymu slozenych z budoucich inZzenyr(. Hlavnim cilem je prezentovat
schopnost postavit vlastni jednomistné zavodni auto, které musi splfiovat ndro¢né parametry
bezpecénosti, spolehlivosti, ekologie a designu. Konstrukéni tym TU Brno Racing je tvoren pre-
vazné studenty Ustavu automobilniho a dopravniho inZenyrstvi na Fakulté strojniho inzenyr-
stvi. Odborné podpory a konzultaci se ¢lenlim tymu dostava jak od studentl doktorského

programu, tak od vedoucich pracovnik( ustavu ¢i externich odbornikd z automobilové praxe.
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V aktualnim svétovém Zebricku je tym TU Brno Racing umistén na 8. misté (https://mazur-
events.de/fs-world/C/).

= Pneumobil Racing Team Brno: tym student(l z Fakulty strojniho inZenyrstvi se zakladnou
na Ustavu konstruovani (s propojenim taky na FEKT, FIT a FP) vyviji vozidlo, které je pohanéno
energii stlaceného vzduchu. S vozidlem se kazdoro¢né ucastni zavod(i v madarském Egeru.
Soutéz sestava z tfi samostatné hodnocenych oblasti: spInéni vSech technickych predpist da-
nych pravidly soutézZe, prezentace technického feseni a zavody ve tfech disciplindch (Accele-

ration race, Arcade race a Long distance).

Aktivity student( VUT jsou zamérené i na problematiku Zivotniho prostfedi a na zdravotné-soci-
alni oblast spolecnosti. Na vSech fakultach podporuji tfidéni odpadu. Na Den zemé se pfipojuji
k jarni akci Odpadkobrani v arealech VUT i na dalSich mistech Brna, napf. na odkalisti Hady, kde
ma v budoucnu vzniknout méstsky park. Navrh na jeho podobu vytvofili studenti VUT ve spolu-
praci se studenty zahradni architektury z MENDELU. Studenti VUT se snazi pomahat i v oblasti
zdravotnictvi, napfiklad hromadnym darcovstvim krve nebo registraci mezi darce kostni dfené.
Fakulta strojniho inZenyrstvi se také letos pripojila k celosvétové akci Movember a usporadala
nékolik osvétovych akci zamérenych na prevenci nddorovych onemocnéni. Vytézek z bézecké
sportovni akce Strojarské schody vénovali studenti a zaméstnanci FSI détskému domovu Dagmar
v Brné. Obdobné studenti Fakulty podnikatelské kazdoro¢né organizuji ndkup vanocnich darka

pro péstounské rodiny.

Na urovni fakult je organizovana rada Uspésnych studentskych aktivit, soutézi a projektd, jejichz
dosah je ¢asto nejenom celoméstsky, ale i celorepublikovy, popft. v nékterych specidlnich odbor-
nych akcich (napf. BEST) i celoevropsky. lJejich prehled je uveden na webu VUT
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-3-seznam-dalsich-studentskych-
aktivit-a-soutezi-p158936.

Soucasti treti role, kterou VUT povaZuje za svou povinnost, je vytvoreni inspirativniho sportovniho
prostfedi predevsim pro studenty, ale i pro zaméstnance VUT. Odbornym garantem programu
volnocasovych aktivit je Centrum sportovnich aktivit (CESA), které nabizi 133 az 155 cvic¢ebnich
mist ve 39 hodindach. Dalsi soucasti sportovniho zivota na VUT jsou vysokoskolské sportovni pre-
bory (oblastni prebory, akademické mistrovstvi, Ceské akademické hry, svétové univerziady). Ce-
loro¢né jsou organizovany vycvikové kurzy a kurzy sportovnich specializaci (pro zacatecniky i po-
krocilé) nebo kombinované sportovni programy s cilem relaxace. DalSi nadstavbovou sportovni
¢innosti jsou sportovni turnaje a soutéze. V jarnim obdobi jsou hlavné mezi zaméstnanci popu-
[arni Dny sportu na VUT. Podrobnéjsi pojedndni o zminénych aktivitdch je uvedeno na webu VUT

https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-4-volnocasove-telovychovne-a-

sportovni-aktivity-na-vut-p158937.
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CAST B: ZAJISTOVANI A VNITRNi HODNOCENI KVALITY NA VUT PO
NOVELE ZAKONA O VYSOKYCH SKOLACH

Rizeni kvality na VUT bude nyni spo¢ivat pfedeviim v pfednostni implementaci a dodriovani za-
kona o vysokych skoldch a s nim spojenych podzakonnych ustanoveni. Budou viak i nadale uplat-
novany dosud osvédcené postupy pfi zajistovani a vnéjsim i vnitfnim hodnoceni kvality. DuleZitou

soucasti hodnoceni kvality bude zejména mezinarodni hodnoceni kvality zahrani¢nimi experty.

6. Vnitini hodnoceni kvality na VUT

Na MSMT byly registrovany dva nové vnitini predpisy VUT: ,Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT” a dale ,Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni VUT”. Byla
ustavena Rada pro vnitfni hodnoceni VUT (dale téZ RVH nebo RVH VUT).

6.1 Rada pro vnitifni hodnoceni VUT

RVH VUT ma 15 ¢len(, usneseni z jedndni jsou zverejiiovana ve verejné ¢asti internetovych stra-
nek VUT. V souladu s ustanovenim ¢l. 38 nové registrovaného Statutu VUT vykonava RVH ¢innost
upravenou v ustanoveni § 12 odst. 1 pism. b) a ¢) zakona namisto Védecké rady VUT. Konkrétné

se jednd o ndsledujici ¢innosti v plsobnosti RVH VUT:

= schvalovani studijnich programu,
= schvalovani zaméru predlozit Zadost o akreditaci, rozsifeni akreditace nebo prodlouzeni doby

platnosti akreditace studijnich program.

Kromé cinnosti stanovanych zdkonem a Statutem VUT, vykonava dale RVH v ramci své plisob-

nosti nasledujici ¢innosti:

o schvaluje aplikace Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale
jako ,,Pravidla“) do specifickych pravidel pro hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti

v jednotlivych oblastech vzdélavani a védnich oborech na VUT,
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schvaluje metodické materidly souvisejici se zajistovanim a vnitfnim hodnocenim kvality
predlozené predsedou RVH VUT,

predklada organim VUT k vyjadfeni navrhy na rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodno-
ceni kvality VUT,

fidi prabéh vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT
(dale jako ,,vnitini hodnoceni kvality VUT),

projednava, hodnoti a schvaluje ¢innosti spojené se zajistovanim a vnitfnim hodnocenim kva-
lity VUT provadénym za ucelem zlepSovani Cinnosti VUT,

projedndva ndvrh zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VUT a jejich dodatk( pred jejich po-
stoupenim Védecké radé VUT (dale jako , VR VUT") a Akademickému senatu VUT (dale jako
»AS VUT“) ke schvdleni,

ovéruje, zda jsou naplnovany pozadavky VUT na kvalitu vzdélavaci, tvlrci a s nimi souviseji-
cich ¢innosti VUT Cinnosti ve studijnich programech a provadi jeji hodnoceni,

projedndva zavainé zmény pfi uskutecnovani studijniho programu oproti schvalené zadosti
o akreditaci,

v pripadé zjisténi zavainych nedostatk(l v uskutecniovani studijniho programu oproti schva-
lené Zadosti o akreditaci stanovuje opatieni k napravé a kontroluje naplfovani téchto opat-
feni, pfipadné rozhoduje o zruseni nebo zméné téchto opatreni,

vyjadfuje se k podnétim, které ji k projednani predloZi rektor, nebo na jejichZ projednani

S€ sama usnese.

Podle Jednaciho fadu RVH byly dale ustaveny nasledujici komise, které jsou poradnimi organy
RVH:

o

o

o

o

komise k oblasti vzdélavaci ¢innosti,
komise k oblasti tvirci ¢innosti,
komise k oblasti vnéjsi spoluprace, tzv. treti role,

komise k oblasti fizeni a podptrnych procesu.

VUT tedy kromé vzdélavaci a tvlrci ¢innosti vyhodnocuje i ¢innost univerzity pro okoli (spolec-

nost) —tzv. treti role a ddle fizeni univerzity. VySe uvedené komise RVH posuzuji zaleZitosti tykajici

se jejich tematické oblasti a ptipravuji navrhy usneseni RVH k posuzovanym zaleZitostem.

Pro ucely posuzovani zalezitosti, které spadaji do plsobnosti RVH, mize pfedseda RVH jmenovat

na navrh RVH nebo z vlastniho podnétu konzultanty. Vysledkem ¢innosti konzultanta je stano-

visko, které je zpravidla pisemné a ma doporucujici charakter. Pro posuzovani zalezZitosti v pisob-

nosti RVH muzZe byt ddle zfizena pracovni skupina slozend z ¢leni RVH, ¢lent komise, konzultant(

a dalSich osob, o jejichZ zatazeni do pracovni skupiny rozhodne RVH nebo rektor. Vysledkem jed-

nani pracovni skupiny je pisemné stanovisko k posuzované zéalezitosti.
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Hlavni vysledky ¢innosti RVH VUT v roce 2017:

s Ustaveni komisi RVH VUT popsanych vyse.

o Projednani ¢tyf smérnic rektora: Smérnice ¢. 67/2017 ,Organizace a pribéh hodnoceni stu-
dijnich program(“, Smérnice ¢. 68/2017 ,Pravidla projednavani navrhl akreditaci a studijnich
programu v Radé pro vnitini hodnoceni VUT“, Smérnice ¢. 69/2017 ,,Standardy studijnich pro-
gram( VUT" a Smérnice ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty, ab-
solventy VUT a zaméstnavateli®.

= Jmenovani externich konzultantl RVH.

= Schvdleni 30 navrh( akreditaci studijnich program(. Jednalo se vesmés o pokracovani studij-
nich program, u kterych platnost akreditace konci k datu 31. 8. 2019.

o Projednani Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢in-
nosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT.

= Projednani osnovy a zakladnich tezi Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci

a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT v Brné.

6.2 Hodnoceni kvality zavéreénych praci

Kvalitu zavérecénych praci priibézné hodnoti rady studijnich programu (resp. oborova rada v pfi-
padé doktorského studia). Standardy studijnich programd VUT vymezuji kvalifika¢ni pozadavky
na osoby, které mohou vést bakalarské, diplomové a disertacni prace. Standardy studijnich pro-
gramU VUT rovnéz specifikuji nejvyssi doporucené pocty zavérecnych praci vedenych jednou

osobou. Postup pfi odevzdavani zavéreénych praci upravuje Smérnice rektora ¢. 72/2017

,Uprava, odevzdavani a zveFejfiovani zavéreénych praci“.

Na VUT je pouzivany antiplagiatorsky systém , Detekce plagiatd VUT”, ktery je soucasti Informac-
niho systému VUT. Systém detekce plagiattll VUT poskytuje vedoucim zavérecnych praci uzitecny
nastroj pro odhalovani plagiatorl od bfezna 2011. Text odevzdané zavérec¢né prace podléha po-
rovnani s texty zavérecnych praci uloZzenych v databazi zavérecnych praci a s texty dalSich publi-
kaci. S vysledky porovnani je seznamen vedouci vyukového pracovisté, student, vedouci prace
a oponenti. Pokud vedouci prace nebo oponent zjisti nebo ma dlivodné podezreni, Ze je zavé-
re¢na prace plagiatem, uvede v souladu s ¢l. 54 odst. 4 Studijniho a zkusebniho fadu tuto skutec-
nost do hodnoceni vedouciho ¢&i posudku zavéreéné prace a podd podnét k zahdjeni disciplinar-
niho fizeni. Popis antiplagiatorského systému VUT je uveden v Sebehodnotici zpravé VUT, ¢ast
VII.3.
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6.3 Nové vnitini predpisy a vnitfni normy

V letech 2016 a 2017 prosly vnitfni predpisy a vnitfni normy VUT rozsahlymi Upravami. Cilem bylo
zejména reflektovat pozadavky novely VS zdkona, nastavit nové mechanismy schvalovani studij-
nich program(l a akreditaci, zcela novym zplsobem pojmout hodnoceni kvality (nejen v oblasti
studia) a také podpofit smérovani VUT k ziskani institucionalni akreditace v hlavnich oblastech

vzdélavani.

A) Vnitini predpisy VUT

V priib&hu roku 2016 a 2017 byly na MSMT registrovény nasledujici vnitini pfedpisy VUT:

s Statut VUT v Brné.
s Studijni a zkuSebni fad VUT v Brné.
= Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni VUT v Brné.
o Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitf-
niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT.
= R&d studijnich program@ VUT v Brné:
- upravuje podrobnosti tykajici se institucionalni akreditace,
- vymezuje procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich programd v ramci institucionalni
akreditace,
- vymezuje procesy vzniku, schvalovdni a zmén navrh( studijnich programu pred jejich
predloZzenim k akreditaci Narodnimu akreditacnimu Gradu pro vysoké skolstvi,
- stanovuje formalni naleZitosti studijnich programu a studijnich predmétd,
- vymezuje povinnosti garantl studijnich program( a garant(i predmétu,
- vymezuje standardy studijnich program( na VUT,

- vymezuje principy zajistovani kvality studijnich programd.

B) Vnitini normy VUT upravujici studium a schvalovani studijnich programu a akreditaci

o Smérnice ¢. 1/2017 ,Mezifakultni vyuka svobodnych pfedmétd na VUT*.

o Smérnice ¢. 11/2017 ,Uchazedi a studenti se specifickymi potfebami na VUT".

o Smérnice €. 67/2017 ,Organizace a pribéh hodnoceni studijnich program(“.

o Smeérnice ¢. 68/2017 ,Pravidla projednavani navrhd akreditaci a studijnich program( v Radé
pro vnitfni hodnoceni VUT”.

o Smérnice ¢. 69/2017 ,Standardy studijnich programt VUT*.

= Smérnice €. 72/2017 ,Uprava, odevzdavani a zvefejfiovani zavére¢nych praci“.

o Smérnice ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty, absolventy VUT

a zaméstnavateli”.
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6.4 Schvalovani akreditaci a studijnich programu

Nejdulezitéjsi zmény pfi schvalovani navrh( akreditaci a studijnich programi na VUT po pfijeti

novely VS zakona jsou nasledujici:

= Podle Statutu VUT, ndvrh schvaluje Rada pro vnitfni hodnoceni VUT.

= Ndavrh musi splfiovat Standardy studijnich programt VUT, které jsou vymezeny Smérnici rek-
tora ¢. 69/2017. Standardy uvedené ve smérnici ¢. 69 jsou zavazné rovnéz pro studijni pro-
gramy VUT, jejichZ uskutec¢novani nevyplyva z udélené instituciondlni akreditace.

s Procesy vzniku, schvalovani a zmén navrh( studijnich programu, nalezitosti dokumentace
studijnich programa jakoz i nalezitosti navrh( studijnich programi jsou popsany ve vnitfnim
predpisu VUT ,R4d studijnich program@ VUT*.

= Podrobnosti projedndvani navrhl akreditaci v Radé pro vnitini hodnoceni VUT upravuje
Smérnice rektora ¢. 68/2017 ,Pravidla projednavani navrhl akreditaci a studijnich program

v Radé pro vnitfni hodnoceni VUT“.

V roce 2017 podalo VUT zZadost o akreditaci 30 studijnich programu. Jednalo se vesmés o takové
studijni programy, do kterych budou prevedeni studenti stavajicich program (obora), u kterych
akreditace konci ke dni 31. 8. 2019. V ptipadé udéleni institucionalni akreditace VUT se predpo-
klada integrace stavajicich oborli ve formé specializaci do obecnéjsich studijnich program

(zejména v bakalarském studiu).

6.5 Hodnoceni kvality ve studiu provadéné na VUT

Zajistovani a hodnoceni kvality studijnich program( na VUT je souvisly proces, jehoz cilem je na-
plfovani standard(, pfekracovani parametrd obvyklé praxe, dosahovani trvale udrzitelnych vy-
sledkl a prlibézné zlepSovani kvality. Hodnoceni kvality studijnich programu vychazi z vnitnich
norem VUT a metodickych materidl schvalenych RVH a opird se zejména o mechanismy zpétné
vazby od student(l, akademickych pracovnik(, byvalych absolventl a zaméstnavatel(. Nedilnou
soucasti kazdého hodnoceni kvality studijnich program( jsou opatieni k napravé zjisténych ne-
dostatkud. Zakladnimi ucastniky v zajistovani kvality studijnich programu jsou garanti studijnich

programd, vedouci vyukovych pracovist a garanti predméta.
Hlavni zmény v oblasti hodnoceni kvality ve studiu od roku 2018:

= Ve vnitfnich predpisech a vnitfnich normach VUT byly nastaveny procesy hodnoceni.
= Noveé se zavadi hodnoceni studijnich program( Radou pro vnitini hodnoceni VUT. Kazdy stu-
dijni program je podroben tomuto hodnoceni minimalné jedenkrat za 5 let.

= Nové se zavadi hodnoceni vyuky studenty v doktorskych studijnich programech.

52



Nové se zavadi hodnoceni zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti a dalSich podpuarnych souvisejicich
Cinnosti.

Smérnici rektora je upraven zpUsob interpretace vysledkd hodnoceni vyuky studenty (povin-
nost zpracovat Zpravu o vysledku hodnoceni, zvefejiiovat tuto zpravu, postup pfi zjisténi ne-

dostatkl apod.).

Typy hodnoceni kvality ve studiu na VUT:

o

Hodnoceni rozvoje studijniho programu radou studijniho programu. Podrobnosti tohoto

hodnoceni upravuje vnitfni predpis VUT ,,R4d studijnich program@ VUT*.

Hodnoceni studijnich programi Radou pro vniténi hodnoceni VUT. Podrobnosti tohoto hod-
noceni upravuje Smérnice rektora ¢. 67/2017 ,,Organizace a pribéh hodnoceni studijnich pro-
gram(”“. Hlavni zasady:

o Hodnoceni kvality studijniho programu se na VUT provadi minimalné jedenkrat
za 5 let (pokud RVH VUT, rektor ¢i dékan nerozhodnou, Ze se ma hodnoceni uskutecnit
drive).

o Podkladem pro hodnoceni studijniho programu je hodnotici zprdva, kterou zpraco-
vava garant studijniho programu ve spolupraci s vedoucimi vyukovych pracovist a ga-
ranty predmétd studijniho programu. Tato zprdva hodnoti obdobi od udéleni akre-

ditace, popft. od posledniho hodnoceni studijniho programu.

Hodnoceni vyuky studenty v bakalaiskych a magisterskych studijnich programech. V roce

2017 stanovila Rada pro vnitfni hodnoceni VUT nova pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢in-

nosti studenty, kterd jsou popsana ve Smérnici rektora ¢. 73/2017 ,, Pravidla pro hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli“. Hlavni zasady:

o Hodnoceni probiha zpravidla jako anketa, do které se mohou zapojit vSichni studenti,

ktefi se v hodnoceném obdobi studia zuéastnili vyuky. Hodnoceni se provadi po ukon-

¢eni kazdého semestru. Hodnoceni podléhaji vSechny povinné, povinné volitelné a vo-

liteIné predméty z daného semestru.

o Pro hodnoceni se mlZe vyuZivat jak predem formulovanych otdzek, tak i poskytnuti
prostoru pro volné slovni vyjadreni studentld. Hodnoceni probiha zpravidla v elektro-
nické podobé v informaénim systému, pricemz kazdy student ma prdvo zucastnit se

hodnoceni anonymné.

o Kazdy vyucujici ma prostrednictvim informacniho systému pristup ke kompletnim vy-
sledkiim svého hodnoceni véetné slovnich komentari studentl. Vedouci vyukovych

pracovist, garanti predmét( a garanti studijnich programd maji pristup ke kompletnim
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vysledkiim hodnoceni predmétl v rozsahu své plisobnosti (véetné slovnich komen-
tar0 studentd). Akademické vedeni fakulty (popf. VS Ustavu) ma pfistup ke komplet-

nim vysledkim hodnoceni viech predméta.

o Na interpretaci vysledk(l hodnoceni se podileji garanti predmétd a garanti studijnich
programu, vedouci vyukovych pracovist, zaméstnanci povéreni dékanem a studenti
povéreni akademickym sendtem fakulty. Vysledkem hodnoceni je souhrnna zprava
o hodnoceni vyuky v bakalafskych a magisterskych studijnich programech na fakulté.

Tuto zpravu predlozi dékan k projedndni akademickému sendtu fakulty.

Hodnoceni vyuky studenty v doktorskych studijnich programech. Podrobnosti tohoto hod-
noceni upravuje Smérnice rektora ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti stu-
denty, absolventy VUT a zaméstnavateli“. Hodnoceni tohoto typu na VUT dosud neprobihalo

—VUT je vSak zavdzdno je provadét od roku 2018 v souladu s vysSe uvedenou smérnici.

Hodnoceni studia absolventy VUT. Toto hodnoceni se provadi jedenkrat za dva roky, po-
drobnosti upravuje Smérnice rektora ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti
studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli“. Pfiklad konkrétniho hodnoceni studia absol-

venty VUT z let 2015 — 2016 je uveden na webu VUT https://www.vutbr.cz/uredni-

deska/hodnoceni-kvality/priloha-5-vysledky-pruzkumu-mezi-absolventy-vut-v-brne-a-jejich-

zamestnavateli-z-let-2015-2016-p158939.

Hodnoceni studia zaméstnavateli absolventli VUT. Toto hodnoceni se provadi jedenkrat
za dva roky, podrobnosti upravuje Smérnice rektora ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdé-
l[avaci ¢innosti studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli“. Vystupy z posledniho hodnoceni
absolventy VUT a jejich zaméstnavateli jsou uvedeny na webu VUT

https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-5-vysledky-pruzkumu-mezi-

absolventy-vut-v-brne-a-jejich-zamestnavateli-z-let-2015-2016-p158939.

Hodnoceni zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti a dalSich podptlirnych souvisejicich ¢innosti.
Toto hodnoceni se provadi na zédkladé rozhodnuti dékana nebo rozhodnuti rektora, podrob-
nosti tohoto hodnoceni upravuje Smérnice rektora ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdé-
lavaci ¢innosti studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli”. Pfikladem hodnoceni tohoto typu

je hodnoceni stravovacich sluzeb Koleji a menz VUT.
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https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-5-vysledky-pruzkumu-mezi-absolventy-vut-v-brne-a-jejich-zamestnavateli-z-let-2015-2016-p158939
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-5-vysledky-pruzkumu-mezi-absolventy-vut-v-brne-a-jejich-zamestnavateli-z-let-2015-2016-p158939

6.6 Hlavni cile v oblasti vzdélavaci ¢innosti a hodnoceni kvality studia pro dalSi obdobi

Standardy studijnich programti

O

Zajistit, aby vSechny nové schvalované studijni programy VUT byly v souladu se schva-
lenymi Standardy studijnich program@ VUT.

Standardy studijnich programd VUT postupné implementovat rovnéz u stavajicich stu-
dijnich program( akreditovanych pfed novelou VS zdkona.

Vyhodnocovat naplfiovani standard( studijnich program( VUT v Radé pro vnitini hod-
noceni VUT.

Zvysit minimalni pozadovanou Uroven zkousky z angli¢tiny v bakalarském studiu

na ,alespon B1“.

V souladu s Radem studijnich program@ VUT ustavit rady studijnich program, a to
rovnéz v pfipadé studijnich programu akreditovanych pred platnosti novely zakona

o vysokych Skolach

Struktura studentu ve studijnich programech

o

o

Smérovat ke zvySeni poctu studentl v magisterskych a doktorskych studijnich progra-
mech, stabilizovat pocet studentl v bakalarskych studijnich programech.

Smérovat ke zvysSeni podilu studentl magisterskych program( prichazejicich na VUT
z jinych vysokych skol, v pfipadé doktorskych studijnich programi smérovat ke zvy-

Seni poctu studentll prichazejicich ze zahranici.

Hodnoceni vyuky studenty

o

Nastavit a postupné realizovat hodnoceni vyuky studenty dle nové schvalené meto-
diky.

Zajistit, aby vysledky studentskych anket byly projednavany vedoucimi pfislusnych vy-
ukovych pracovist a aby byla prijimana opatreni k napravé zjisténych nedostatkd.
Zpracovavat zpravy o hodnoceni vyuky, tyto projednavat v akademickych senatech fa-
kult, vyhodnocovat v Radé pro vnitfni hodnoceni.

Poradat ,,dny kvality” vénované hodnoceni vyuky studenty.

Zajistit, aby studentské ankety poskytovaly jak zpétnou vazbu jednotlivym vyucujicim,

tak i jejich nadfizenym pro hodnoceni kvality vyuky.

Hodnoceni kvality studijnich programu

o

o

o

Ustavit rady studijnich programd v souladu s Rddem studijnich program VUT.
Provadét prabéziné hodnoceni studijnich programu radami studijnich program.
Provadét pravidelné hodnoceni kvality studijnich program( Radou pro vnitini hodno-

ceni VUT v souladu s nové schvalenou metodikou.
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@)

Do hodnoceni kvality studijnich programi pfimérené zapojovat externi hodnotitele

a zastupce praxe.

Mezinarodni charakter studijnich programu

O

©)

Rozvijet existujici mezinarodni studijni programy typu DD/JD.

Dosahnout toho, aby na kazdé fakulté VUT byl akreditovan minimalné jeden mezina-
rodni studijni program typu DD/JD.

V doktorskych studijnich programech zavadét vedeni disertaénich praci pod dvojim

vedenim (cotutelle).

Doktorské studium

o

Dusledné kontrolovat naplnéni nasledujiciho standardu studijnich programd VUT:
soucasti studijnich povinnosti v doktorském studijnim programu je absolvovani ¢asti
studia na zahranicni instituci v délce nejméné jednoho mésice nebo ucast na mezina-
rodnim tvarcim projektu s vysledky publikovanymi v zahranici nebo jind forma primé

Ucasti studenta na mezindrodni spolupraci.

Akreditace studijnich programa

o

o

o

Uvést v Zivot nové schvalenou metodiku schvalovani studijnich programi na VUT.
U novych studijnich program dlsledné vyzadovat hodnoceni ndvrhu studijniho pro-
gramu externimi hodnotiteli.

Zachovat rtiznorodost studijni nabidky VUT.

Sledovani studijni netspésnosti

o

o

o

Zpracovavat statistiky studijni nedspésnosti, tyto pravidelné vyhodnocovat.
Identifikovat pficiny studijni nedspésnosti.

Zaméfit se na studenty prvnich roc¢nik(, snizovat podil student(, ktefi nedokonci ani
prvni rok studia.

Poskytovat podporu studentim prvnich roénik(: poradenska ¢innost, pfipravné kurzy,
vyrovnavaci pfedméty pro studenty z rlznych typu stfednich Skol, motivacni setkani
se studenty apod.

Provadét prizkumy mezi studenty, ktefi neldspésné ukoncili studium.

Diskutovat efektivitu kritérii pro prijeti ke studiu s cilem identifikovat uchazece s nej-

lepsSimi predpoklady ke studiu.

Smérovat ke sniZeni poctu studenti pfipadajicich na jednoho ucitele

Studijni predpisy

o

V roce 2018 provést revizi a pripadné Upravy nové prijatych studijnich predpisu.
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e Volitelné predméty ve studijnich planech
o Zajistit dostate¢nou nabidku volitelnych pfedmétd ver studijnich planech.
o Smeérovat k tomu, aby kredity za volitelné predméty tvofily zpravidla 5 % kredit( stu-

dijniho planu.

e Transformace dvojstupnové struktury ,program — obor” na jednostupriovou strukturu
o V ptipadé ziskani instituciondlni akreditace v odlvodnénych pfipadech transformovat

stdvajici studijni obory na specializace studijnich program.

vs ve

6.7 Hlavni cile v oblasti kvality tvtir¢i cinnosti

Do dalSiho obdobi VUT ptipravuje zavedeni komplexnéjsiho systému hodnoceni kvality tvarci

¢innosti.

Na VUT bude Usili vénovdno implementaci nového zpusobu hodnoceni tvarci ¢innosti, ktery je
v ndrodnim métritku pfijat, ma pét obecné definovanych modul(, které bude zapotrebi konkreti-
zovat na podminky univerzity a uvést do Zivota. Vyznamnou roli bude sehravat peer review hod-
noceni tvlrci ¢innosti podobné, jak to probihd pomoci mezinarodnich panelll u novych vyzkum-

nych center.

Vizi pro kvalitu a sledovani ukazatelt tvlrci ¢Cinnosti akademickych pracovnikl v dalsim obdobi je
reagovat na nové trendy hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti v CR i ve svété, zvyseni kvality a védecké
relevance akademickych pracovniki fakult a soucasti a nasledné prohloubit zavadéni novych po-

znatkd VaV do vzdélavaci ¢innosti vsech forem.

Tvlrci ¢innost je organizacné a metodicky podporovana novou reorganizaci oddéleni v gesci pro-

rektora pro tvarci ¢innost. Strukturu tvofri:

Odbor VaV, ktery je povéren zejména podporou a implementaci hodnoceni vyzkumu a vyvoje
podle narodniho hodnoceni, sledovanim a vyhodnocovanim motivacnich systém(, Uspésnosti
publikacni ¢innosti, bibliometickymi analyzami a kontrolou a efektivitou studentskych grant(;
Odbor podpory projektt, zajistuje procesy spojené s podavanim, feSenim a udrzitelnosti pro-
jektl feSenym na soucdstech s cilem zajistit metodickou a administrativni podporu pro navrho-
vatele projektl s dlirazem na hlubsi zapojeni do mezinarodnich projektu;

Odbor transferu technologii, ktery ma v péci dusevni vlastnictvi, jeho evidenci, komercializaci
véetné podpory vzniku spin-off a start-up spolec¢nosti. Pracovnici oddéleni budou sehravat dlle-
Zitou roli v rozsifovani znalosti o dusevnim vlastnictvi na jednotliva pracovisté s cilem vyssiho vy-

uziti vysledkd VaV v pramyslu.
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K naplnéni vize VUT v oblasti tvirci ¢innosti bude nutné:

e modifikovat systém habilitaCnich a jmenovacich fizeni tak, aby bylo mozno v souladu
s platnou legislativou habilitovat/jmenovat také kvalitni odborniky z praxe s prokazatel-
nymi vysledky v oboru;

e implementovat kvalitni bibliometrické analyzy publika¢nich vysledkd akademickych pra-
covnik(l se zamérenim na hodnoceni kvality publikaci a pfispévk( na konferencich dle me-
zindrodné uznavanych databazi;

e zvysit motivaci akademickych pracovnikd s cilem zvySeni kvality védeckych publikaci,
zejména publikaci v 10 % nejlepsSich ¢asopisti v daném oboru (dle WoS) a jejich citova-
nosti;

e postupné zavést evaluaci tvlrci ¢innosti externimi hodnotiteli na centra aplikovaného vy-
zkumu, dale na fakulty a univerzitni soucasti a z hlediska dlouhodobé strategie nastavit
fizeni vyzkumnych center dle mezinarodné uzivanych standard(;

e podporovat vyzkum s vysokymi spole¢enskymi pfinosy a vysledky které budou mit mezi-
narodni relevanci a dopad na financovani univerzity;

e rozvijet podporu oboustranné vyhodné spoluprace s aplikacni sférou v oblasti spolec¢nych
projektl kolaborativniho a orientovaného vyzkumu s dirazem na rozsifeni smluvniho vy-
zkumu a dalsich efektivnich a dlouhodobych forem spoluprace s prlmyslovymi subjekty;

e postupné nastavit spolecenskou relevanci vyzkumu, aby byl primyslovymi partnery vy-

hleddvan a ekonomicky podporovan, a to evropském méfitku.

6.8 Hlavni cile v oblasti spole¢enské odpovédnosti

Zaméreni treti role a prislusné aktivity VUT v ndvaznosti na oblast vzdélavani, tvlrci Cinnosti
a spolecenského déni byly detailné popsany v kapitole 5 této zpravy. Vétsina tam uvedenych ak-
tivit je dlouhodobé prospésna i nutna, lze tedy dlivodné predpokladat jejich pokracovani i v bu-

doucnu. Dalsi planované aktivity jsou zaméreny zejména do oblasti rozvoje lidskych zdroju.

VUT se pfipravuje na podani Zadosti o certifikaci HR Award a aktualizuje vnitini normy tak, aby
byly v souladu s principy Strategie fizeni a rozvoje lidskych zdroj pro vyzkumné (a akademické)
pracovniky (HRS4R), Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, Kodexu pro pfijimani vyzkum-

nych pracovnika.

Systém péce o lidské zdroje bude i naddle vychazet z principl zajisténi motivacnich pracovnich
podminek pro zaméstnance a je zaloZzen na socialnim dialogu, fizeni vykonnosti zaméstnancu je
realizovano systémem odménovani a osobniho rozvoje. V dalsim obdobi bude daslednéji zava-
dén a zdliraznén systém pravidelného ro¢niho hodnoceni pracovnik( (predevsim akademickych)

zahrnujici posouzeni jejich aktudlnich kompetenci i sméra jejich rozvoje za ucelem uplatnéni
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v procesech VUT véetné stanovovani a ovéreni plnéni jejich dlouhodobych osobnich cild. Hodno-
ceni kompetenci spociva v posuzovani urovné odbornych znalosti, socidlnich dovednosti tzv. soft
skills, navic i ovérovani a podpore manazerskych schopnosti u vedoucich pracovnikl; dliraznéji
se budou posuzovat a vyZadovat jazykové kompetence, zatim poZzadavkem na ovladani anglictiny

v rozsahu pfiméreném pozadavk({m kladenym na pracovni pozici.

V centru pozornosti bude také systematicka spoluprdce se studentskymi organizacemi na VUT.
Zintenzivnéni osobniho kontaktu pracovnikli VUT se studenty muze vést k vytvoreni trvalého
vztahu k VUT a k jejich aktivnéjSimu chovani, zejména napf. k uvédoméni si své spoluodpovéd-
nosti pfi zajistovani kvality vzdélavaciho procesu (mimo jiné v ramci mezinarodné doporucova-
ného/pozadovaného metodického posunu ,,shift from teaching to learning” v oblasti vzdélavani).
Rezervy ke zlepSeni jsou obsazeny i v oblasti SirSiho uplatnéni student( v tvircich ¢innostech VUT

v rozsahu a zplsobu umérnému jejich stupni studia.

Inspirativni mozZnosti pro zlepSeni se ukazuji také v rozsireni informacniho, osobniho, pracovniho
i spolecenského vztahu k absolventim VUT, véetné navazani kontaktl a vyuZivani zkusSenosti
téch, ktefi se dlouhodobé Uspésné uplatiuji v tuzemské i zahrani¢ni praxi. Z hlediska vnéjsiho
okoli se jevi jako perspektivni rozsifeni konkrétni spoluprace s dalSimi vysokymi Skolami v mésté
i v regionu, pfipadné i zvyraznéni publicity VUT. Na misté bude také interni prlzkum a analyza
angazovanosti VUT, jeho fakult a soucasti v oblasti spole¢enské odpovédnosti/treti role VUT, je-

jich spolecné plsobeni se synergickym efektem, publicita a Sifeni vyznamnych zkusenosti.

6.9 Dlouhodobé vyuZivani SWOT analyzy k zajistovani a hodnoceni kvality na VUT

Prakticky ihned po roce 1989 kazdé vedeni VUT analyzovalo svoji strategickou pozici pomoci
SWOT analyzy, ktera se soustiedila na zakladni strategické okruhy (fizeni a rozhodovani, kvalita,
vzdélavani, tvlrdi ¢innost, tfeti role VUT, internacionalizace). Na zakladé rozboru silnych a slabych
stranek je mozné VUT charakterizovat jako renomovanou univerzitu v CR, kterd zastfesuje fakulty
s pomérné Sirokym spektrem studijnich smérd (od vyloZzené technickych, pres ekonomické az
po umélecké), coz umoznuje redlnou implementaci strategie diferenciace. Problematikou odstra-
néni slabych stranek a podpory silnych stranek se vedeni VUT pravidelné zabyva na svych jedna-
nich. Vyraznym milnikem v praci se SWOT analyzou byl rok 2017, kdy vedeni a pracovnici univer-
zity pfipravili velmi detailné zpracovanou sebehodnotici zpravu pro EUA mezinarodni hodnotici
komisi. Jednim z podklad( byly také vypracované SWOT analyzy jednotlivych fakult a soucasti
VUT. Aktualni celouniverzitni SWOT analyza VUT je uvedena na webu VUT

https://www.vutbr.cz/uredni-deska/hodnoceni-kvality/priloha-6-swot-celouniverzitni-vut-2018-

p158987. Vysledky SWOT analyzy jsou pravidelné diskutovany ve vedeni VUT i jeho fakult a sou-
Casti, jsou a budou vyuzity pfi stanoveni dalSich strategickych i operativnich cild v nadchazejicim
obdobi.
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6.10 Projekty VUT podporujici implementaci novely zakona o vysokych skolach v fizeni kvality

V uvedeném kontextu jde o rozvojovy projekt souvisejici s Institucionalnim planem VUT, déle

o centralizovany rozvojovy projekt pro technické vysoké $koly v CR a kone¢né o rozsahly projekt
strategického vyznamu ze skupiny vnitinich projektl VUT, ¢astecné financovany z prostredku
EU.

Institucionalni plan VUT 2016-2018, rozvojovy projekt €. 1.4 ,,Budovani systému kvality uni-
verzity a jejich soucdsti na VUT v letech 2016-2018“. Uvedeny projekt je feSen Odborem kva-
lity VUT (s ¢astecnym zahrnutim pracovnikl z fakult a souéasti VUT) se zamérenim na nékolik
zasadnich cilG smérujicich ke zvySovani kvality ve vSech oblastech plsobeni VUT a jeho soucasti,
zejména ve vztahu ke kvalité fizeni, kvalité vzdélavani a kvalité spoluprace, z hlediska narodniho
a mezinarodniho.

Centralizovany rozvojovy projekt 2017 ,,Strategicka spoluprace VS pro fizeni kvality technic-
kého vzdélavani dle potieb spoleénosti a znalostni ekonomiky“. U¢elem centralizovaného roz-
vojového projektu, kterého se v roce 2017 VUT ujalo jako hlavni koordinator a kterého se zu-
¢astnilo 8 vysokych skol, bylo vytvofit efektivné fungujici sit Skol s prevazujici technickou orien-
taci pro dlouhodobou spolupraci v oblasti fizeni kvality technického vzdélavani, podpofit sdileni
kapacit a zkusenosti pfi nastavovani systému kvality ve spolupraci se zaméstnavateli a ve vazbé
na sdilené vyuzivani mezinarodnich zkusenosti. V ramci feSeni projektu byly nastaveny mecha-
nismy predavani informaci a vytvorena spole¢nd komunikacni platforma - webovy portdl zamé-
feny na problematiku kvality technického vzdélavani. Obdobné jsou rfeSeny i oblasti vzdélavani,
fizeni kvality tvlrci ¢innosti a treti role; vystupem je definovani mnoziny ukazatel( a dalSich na-
stroju vyuzitelnych pro interni akreditace a hodnoceni kvality technickych studijnich programd,
definovani kritérii, indikator( a nastrojl vyuZzitelnych k internimu hodnoceni kvality tvarci ¢in-
nosti, definovani zpUsobu (kritérii a indikator() a nastroja vyuzitelnych k internimu hodnoceni
kvality ¢innosti v oblasti treti role univerzit. Nedilnou &asti projektu je oblast propagace a popu-

larizace technického vzdélavani a technickych VS.

V roce 2018 je technickymi vysokymi Skolami FeSen navazujici projekt s obdobnym zamérenim,
jehoz hlavnim cilem je vytvofit spolecny soubor indikdtor( pro posuzovani kvality aktivit, souvi-
sejicich s hlavnimi oblastmi pusobeni vysokych $kol technického nebo prevaziné technického za-

méreni.

Projekt MOST ,,Moderni a oteviené studium techniky”. VUT feSi celouniverzitni projekt MOST
planovany na obdobi 1. 9. 2017 az 31. 12. 2022, ktery je v ramci skupiny vnitfnich projektt
VUT ¢astecné financovanych z prostfredkd EU. Projekt obsahuje soubor strategickych aktivit,

které reaguji na zmény ve vnéjsim prostfedi a identifikované vnitfni nedostatky. Cilem projektu
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je zvysit kvalifikace, pedagogické a dalsi kompetence pracovnikd VUT za Gcelem zkvalitnéni vyuky
a posileni jeji relevance na trhu prace; inovovat a vytvaret studijni programy napfi¢ fakultami
VUT,; rozvijet mezinarodni rozmér studia na VUT prostfednictvim novych joint/double degree
program, posilit mobilitu studentl a akcentovat angli¢tinu v rdmci studia; rozvijet nastroje pro

prevenci studijni nedspésnosti studentd.

7. Mezinarodni vnéjsi hodnoceni kvality na VUT — EUA/IEP (2017-2018)

Jednim z ddvod( pro podstoupeni hodnoceni European University Assaociation (EUA) je potreba
nezavislého pohledu z venku na dosazené vysledky a stanovené cile. Institutional Evaluation Pro-
gramme (IEP) je externim hodnotitelem kvality, podporuje instituce v pokracujicim rozvoji jejich
strategického fizeni, zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality za ic¢elem zlepSovani ¢innosti a vy-
sledkll. Nezavislé hodnoceni mezinarodnimi experty a jejich vnéjsi pohled na univerzitu bude
stejné jako v minulosti pro management VUT relevantnim vychodiskem k systematickému zkva-
lithovani ¢innosti a k dlouhodobym strategiim rozvoje univerzity, stejné jako k pfipravé Instituci-
ondlniho planu VUT na obdobi 2017-2019 a Strategického zaméru VUT na obdobi 2020-2024.
Vyznamnym dlivodem k sebehodnoceni VUT a k mezindrodnimu vnéjsimu hodnoceni je také am-
bice VUT ziskat institucionalni akreditaci. DalSim dlvodem k evaluaci je zamér zharmonizovat
VUT s mezindrodnim prostfedim predevsim evropskych univerzit tak, abychom postupné identi-

fikovali jeho strategickou pozici.

Sebehodnotici tym VUT byl sestaven s cilem zajistit reprezentativni nazorovou platformu, ktera
umozni maximalné objektivni pohled na univerzitu a jeji procesy. Slozeni sebehodnoticiho tymu

bylo projedndno vedenim univerzity a schvaleno rektorem.

IEP se zaméfuje na instituci jako celek (nehodnoti individudlni programy) a pokryva nasledujici
oblasti: fizeni a rozhodovani, kvalitu, vyuku a vzdélavani, tvlrci ¢innost, vztah ke spolec¢nosti a in-

ternacionalizaci.

Hodnotitelé EUA/IEP obdrzZeli v lednu 2018 sebehodnotici zpravu VUT. Nasledné probéhly dvé
navstévy pfimo na misté. Prvni navstéva (2 dny) slouzila k ziskani celkového dojmu, jak VUT pra-
cuje, a poznani souvislosti ve kterych VUT funguje, druhd navstéva (3 dny) zkoumala do vétsi
hloubky klicové zalezitosti, které vyplynuly béhem prvni navstévy. Na konci druhé navstévy hod-
notici tym EUA/IEP podal vedeni VUT Ustni hodnotici zpravu; poté bude dodana pisemna hodno-
tici zprava identifikujici silné stranky i slabé stranky VUT z pohledu mezinarodnich externich hod-
notitell, obsahujici navrhy reseni do budoucna. Tato finalni zprava o vysledcich hodnoceni VUT

bude oficialné zverejnéna na strankach EUA/IEP.
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VUT ma s programem EUA/IEP dobré zkusenosti, nebot proslo stejnym procesem hodnoceni jiz
poprvé jiz v roce 2004/2005 a naslednou re-evaluaci v roce 2010/2011. Tehdejsi poznatky a do-

poruceni hodnotitell s vyhodou vyuZilo pfi svém dalsim plsobeni.

ZAVER

Vysoké uceni technické je predni vysokou $kolou v CR, ktera usiluje o dosahovani excelence ve
vSech oblastech svého plsobeni, tj. v oblasti vzdélavaci, tvlrci, ve spolupraci s praxi a ve spole-

¢enské sféFe. Trvale se snazi posilovat postaveni excelentni technické $koly v CR i Evropé.

Na zadkladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze Vysoké uéeni technické ma dlouholeté zkuse-
nosti v oblasti fizeni kvality plynouci z feseni projektl zamérenych na fizeni kvality, které po-
stupné uvadélo a nadale uvadi do praxe. VUT implementovalo poZadavky na fizeni kvality vyply-
vajici z prislusnych ndrodnich standard(l pro akreditace. | pres pozitivni vysledky se univerzita ci-
lené zaméruje na zkvalithovani vnitiniho systému fizeni kvality, zejména se zaméfi na dodrzovani
kvality ve studijnich programech, posileni mezindrodniho charakteru studijnich program, imple-
mentaci kritérii pro posuzovani kvality ve vzdélavaci a tvlrci ¢innosti dle mezinarodnich stan-
dard( kladenych na excelentni vysoké Skoly. K tomu vyuzije jednak vysledky vlastniho hodnoceni,
ale zejména vysledky z pravé koncici externi evaluace hodnotitelll Evropské asociace univerzit.
Diskuse s hodnotiteli i zavérecnd zprava poskytne univerzité potfebny vnéjsi nadhled, ktery bude

vyuzit v dal$im usili o systematické zlepSovani kvality na vSech pracovistich.
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8. Predpisy VUT a prilohy pouzité pfi vypracovani zpravy

Pfedkladand zprava se odvolava na nasledujici vnitfni predpisy a vnitini normy VUT. Tyto doku-
menty jsou vefejné pristupné na strance ,Vnitini legislativa VUT“ na Ufedni desce VUT

https://www.vutbr.cz/uredni-deska.

Vnitfni predpisy VUT

e Statut VUT

e Studijni a zkuSebni rad VUT

e Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni VUT v Brné

e Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT

e R&d studijnich program@ VUT v Brné

e R&d habilita¢niho Fizenf a Fizeni ke jmenovani profesorem VUT

e Jednacifad védecké rady VUT

e Volebnirad Akademického senatu VUT

e Mazdovy fad VUT

e Stipendijni fad VUT

e Rad celoZivotniho vzdélavani VUT

e Disciplinarni fad pro studenty VUT

e RAad vyb&rovych fizeni pro obsazovani mist akademickych, vyzkumnych a vyvojovych pra-

covnikll, vedoucich zaméstnanc( a dalSich pracovnikd VUT
Vnitfni normy VUT

e Smérnice ¢. 1/2017 ,Mezifakultni vyuka svobodnych predmétd na VUT“

e Smeérnice ¢. 10/2017 ,,Univerzita tretiho véku VUT“

e Smérnice €. 11/2017 ,Uchazeci a studenti se specifickymi potfebami na VUT*

e Smérnice ¢. 26/2017 ,,Podminky komercionalizace dusevniho vlastnictvi VUT — zakladani
a podpora spin-off firem VUT“

e Smérnice €. 27/2017 ,Systém komercionalizace poznatkd védy a vyzkumu na VUT*

e Smérnice ¢. 39/2017 ,K vyuce angli¢tiny, spole¢enskovédnich pfedmétd a télesné vy-
chovy”

e Smérnice €. 40/2017 ,K uznavani vysledkd zahrani¢nich pobytl studentt VUT*

e Smérnice €. 54/2017 ,Postup, pfi jmenovacim fizeni na VUT"

e Smérnice €. 55/2017 ,,Zasady studentské grantové soutéze na podporu projektl specific-

kého vysokoskolského vyzkumu na VUT“
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e Smeérnice ¢. 61/2017 , Védecké spisy”

e Smérnice €. 67/2017 ,,Organizace a prlibéh hodnoceni studijnich program(“

e Smérnice ¢. 68/2017 ,Pravidla projednavani navrhi akreditaci a studijnich program(
v Radé pro vnitini hodnoceni VUT“

e Smérnice ¢. 69/2017 ,Standardy studijnich program( VUT*

e Smérnice ¢. 72/2017 ,Uprava, odevzdavani a zvefejiiovani zavére¢nych praci“

e Smérnice ¢. 73/2017 ,,Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty, absolventy
VUT a zaméstnavateli”

e Rozhodnuti ¢. 28/2017 ,Motivacni systém pro zvySovani vykonu a kvality v oblasti Vav*

e Rozhodnuti ¢. 29/2017 ,,Motivacni cilova prémie pro mladé docenty a profesory na VUT*

e Rozhodnuti ¢. 37/2017 ,SoutéZ o nejproduktivnéjsi pracovniky a studenty doktorskych

studijnich program( z hlediska vysledkd vyzkumu a vyvoje na VUT

Prilohy

V3echny pfilohy jsou vefejné piistupné na strance ,Hodnoceni kvality“ na Utedni desce VUT

https://www.vutbr.cz/uredni-deska.

Ptiloha 1 Historicky vyvoj fizeni kvality na VUT (1989 — 2008)

Priloha 2 Zavérecna zprava o hodnoceni kvality vyuky studenty FEKT VUT v ZS 2015/2016
Pfiloha 3 Seznam studentskych aktivit a soutézi

Pfiloha 4 Volnocasové télovychovné a sportovni aktivity na VUT

Ptiloha 5 Vysledky prizkumu mezi absolventy VUT v Brné a jejich zaméstnavateli z let 2015-2016

Pfiloha 6 SWOT analyza VUT 2018
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